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Po3aL1 Ne 1. «BIBHEC-IVIAHYBAHHSA NIAIMPUEMHUIIBKOI JISIIBHOCTI: CYTHICTD, CTAI,
JOT'TKA PO3POBKH»

JIEKISI Ne 1.1
TEMA JIEKLII: «BI3BHEC-ILIAHYBAHHSI Y PUHKOBIA CUCTEMI T'OCHOJA PFOBAHHS»

ITnan nexii
1. IlnanyBaHHs 1 yripaBiiHHS Oi3HECOM
3. MeTtooioriuHi OCHOBH IJIAaHYBaHHS
2. CyTHICTb 13aBIaHHs Oi3HEC-TUIAHYBaHHA B JISTIBHOCTI ITIIPHUEMCTBA
4. bi3Hec-TIaHyBaHHS SIK IHCTPYMEHT peaiizamii cTparerii
5. OyHKIii Ta BUAM Oi3HEC-TIIIaHIB
6. Bi3Hec-imes sk BimpaBHA TOYKa PO3pOOKH Oi3HEC-TUIAHY

Jlitrepatypa: 2, 3,4, 5, 6.
3MICT JEKIIII

1. TlnanyBaHHS BiAirpa€e Ba)JIMBY POJIb Y JOCATHEHH! ycmixy B Oylb-sKOMy No4uHaHHI. Bono
MICTUTh MOCTAHOBKY I[UIeH 1 3aBJaHb, BU3HAYEHHs 1 BUOIp HalOUIbII e)eKTUBHUX LUISIXIB 1 3aCO0IB X
JOCSTHEHHS.

Ilhanysannsa € OqHUM 3 TEPIIOUYEPIOBUX €JEMEHTIB OyIb-SKOTO YMpPaBIIHCHKOrO HUKIY. Tak,
Hanpukia, ynpasinincbkuil uki [lyxapra—Jleminra PDCA mae takuii Burisia (puc. 1).

Hukn PDCA wmictuth Taki eramnu, sik miaanyBanHs (Plan), peanizanis (Do), nepeipka (Check) 1 aist
(Action). Leit nuka po3mmndpoByeThes K «IUIaHYHl — pobu — nepeBipsiii — niii». BiH moBToproeTscs A0
30iry pes3yapTaTy 3 IUIaHOM. AJie TYT CHiJ 3BaKaTH Ha Te, IO TUTaH MEPIOJAMYHO MOXKE 3MIHIOBATHCS
BIJIMOBITHO JIO BUMOT CIIO’KMBAYiB, 1 TOMY CaMe BiH € OCHOBOIO JIJIsl JOCSITHEHHSI HEOOX1HOTO Pe3yabTaTy

it [TnanyBanHs

[lepeBipka BukoHaHHs

[InanyBanus (Plan) — Bukonanns (Do) — Ilepesipka (Check) — lii (Act)
Puc. 1 — Yupasnincekuii uki lyxapra—/leminra (PDCA)

Icnye Oe3niy BU3HaAueHb MJIaHYBaHHA. B 3araqbHOMY pO3yMiHHI Il€ MpPOLEC MMOCTAHOBKH LIeH 1
BHU3HAYEHHS TOTO, 1110 Ma€ OYTH 3p00OJIEHO IS iX JOCATHEHHS.

[InanyBaHHS 3a CBOEIO CYTTIO € MpolecoM. Sk 1 B pa3i Oyab-gKoro mpouecy, JaHi Ta iHdopmaris,
10 HAaJIXOJATh HA BXO[l, NEpepoOSIOTHCS 3a JONMOMOIOK TMEBHHUX METOMAIB Ta IHCTPYMEHTapilo B
iH(OpMallito, 110 OTPUMYETHCS HA BUXO/1, TOOTO B albTEPHATUBHI BapiaHTHU IUIaHY.

IcHye 3HayHa pI3HUI MDK IUIAHYBAaHHSAM 1 IPOrHO3YBAHHSAM 1, BIANOBIAHO, MDK IJIAHOM 1
nporHo3oM. Bona monsirae B ToMy, IO NPOTHO3YBaHHSA € MAcCHBHUM MepeadadyeHHSIM (HampHUKIad,
NPOrHO3 HQIALI, Kypcy BaJIOTH Ta iH.), a TUIAaHyBaHHs — 1€ (JOpMYJIIOBaHHS HaMIpiB, sike mepeadadae
CBIZIOMHI1 MTPOSIB BOJILOBHX 3yCHJIb 1 MICTUTh NMPUAHATTS pillleHb. [IaHyBaHHS BCTAHOBIIOE T€, 110 MA€E
Oytu 3po0IeHo.

VY nnaHyBaHHI BaxJIMBUH He TUTbKM pe3ynbTaT (rwiaH). CaM mpolec IUIAaHYBAaHHS HE MEHII
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Ba)KJIMBUM, OCKUIBKH BIH JOIIOMAra€ BiIIIOBICTH HA TaKi IUTAHHSI:

- JIe OpraHizailisi po3TaioBaHa B JaHWN Jac (€KOHOMIYHA TO3UILisl MIAPUEMCTBA);

- SIK1 MTJICYMKH 1 YMOBH il TisUTBHOCTI,

- [IK 132 JOMOMOTOIO SIKMX PECypciB MOKYTh OYTH JOCATHYTI LILJIi opraHizamii?

ITnanyeanns — 1ie He TUTbKY BMIHHS NepeadauuTy BCi HEOOXiMHI Iil, ane i 3/aTHICTh nepeadayaTu
Oy/b-siKi HECIO/JIBaHKU y BUTJISAI PU3UKIB, SKI MOXXKYThb BHHUKATH B TPOLIECI BUKOHAHHSA IUIaHy. A
OCKUIBKH MIJIPUEMCTBO HE MOJKE MOBHICTIO YCYHYTH BCi MOJKJIMBI PU3HKH, TO TaK CaMO BAXXJIUBO BMITH
CIUTAaHYBATH 3aX0JIU pearyBaHHs Ha HHX.

Ha croroninmHiii 1eHb 1uiaHyBaHHS Oi3HECY € OJHI€0 3 HAHOUTBII OOTIOUUX MUTAHb BITYM3HSIHOTO
MEHEKMEHTY.

[To-mepuie, TuiaHyBaHHS B YMOBaxX PHHKY, OPIEHTOBaHE Ha 33JI0BOJICHHS MOTPEO KIIIEHTA, CaMO TI0
€001 € JOCUTH CKJIAJIHOIO IHTEIEKTYaIbHOIO POOOTOIO.

[To-npyre, cama opraizailis IpoIecy IUIaHYBaHHS Ta HOTO 3IHCHEHHS € HEeMPOCTHM 3aBJaHHSM,
OCKUIbKM MOTpeOye THYYKOTO MO€AHAHHS LEHTpalizalii 1 JeueHTpaii3auii B MjJaHyBaHHI, CTBOPEHHS
YMOB JJISl Y4acTi B HbOMY (haxiBI[iB PI3HUX MIPO3LTIB.

[To-TpeTe, iICHYIOTH TPOOIEMH COLIIAIBHO-KYJIBTYPHOTO XapaKkTepy.

[To-yeTBepTe, yMOBM CTAaHOBJICHHS TUTaHYBaHHs O13Hecy B YKpaiHi MaroTh CBOIo crienudixy. Lle
YCKJIQHIOE BUKOPUCTAHHS 3apyODKHUX METOJAMYHUX PO3pPOOOK, OCKUIBKK IIl METOJWKH YacTo He
BIJIOB1Aal0Th TOCHOJAPCHKUM, EKOHOMIYHUM, MPAaBOBUM 1 IHIIUM YMOBaM BITUYM3HSIHOTO Oi3HECY.

2. MeTonoJsorisi NJaHyBaHHsl — II€ CYKYITHICTh TPHUHIIMIIIB, IMAXOJIB, CIIOCOOIB opraHizamii i
METO/IIB IJIaHyBaHHA JUIsl €EeKTUBHOIO BHUpIIeHHs npoOieM. BoHa BU3HayaeThesd PO3YyMIHHAM IUISXIB,
3ac001B 1 MOYKJIMBOCTEN IS JOCATHEHHS [IOCTABICHUX IIUIEH.

OnHe 3 HaWBaXJIMBIMIMX 3aBJaHb KEPIBHUKIB TMIANPHEMCTB TOJATAaE B TOMY, MO0 BHOpaTH 1
po3pobutn MetooJorito manyBanus. [Ipu ii hopmyBaHHI HEOOXITHO BpPaxXOBYBATH JIFOACHKUN (DAKTOD.
Takox 0 OCHOBHUX (PaKTOpPiB, MPAKTUYHO 3HAYYIIUX IS (HOPMyBaHHS METOJOJIOTIi TUTAHYBaHHS,
HaJIeXaTh JIOTIKa, HTYIIIS 1 3I0POBUH TITy3/.

BukopuctaHHss OPUHIMIIB CHUCTEMHOIO TOJXOJAY BHUCTYNA€ CIOJYYHOIO JIAHKOK  MDK
METO/IOJIOTIEI0 Ta OpraHizaii€lo miaHyBaHHs. [lnanyBaHHs sIK Tamy3b HAYKOBOTO 3HAHHS MPOHH3YE BCIO
YIPABIIHCHKY AISUTBHICTD 1 € MDKIUCIMIUTIHAPHUM 3a CBOEIO TTPUPO/IOTO.

[InanyBanHs sk (QYHKIlSA yNpaBlIiHHA Mae cBiii 00'ekT 1 mpeamer mociimkeHHs. [lomo o6'exra
IUIaHYBaHHS, TO TMpOLEC IUJIaHYBAaHHS 3aCTOCOBYETHCS B PI3HUX COIIaJbHO-EKOHOMIYHHX CHCTEMax
(kopmoparisix, TIATPUEMCTBAX, CTPYKTYPHHX JaHKax). YCI Il CHCTEMH MOXYTh BUCTYIATH 5K OO0'€KT
nnanyBaHHsA. [IpeameramMu 1iaHyBaHHsS € cama JISUTBHICTD 1 BIIHOCHMHHM MDK O0'€KTamMu IUIaHYBaHHS 1
30BHIIIHIM CEpeIOBUIIEM.

VY 3apyOiKHIN 1 BITYU3HAHINA MPAKTUIl BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HI MIAXOIM 0 OpraHizaiii mpoiecy
IUIaHYBaHHS B 1€papXiyHUX cHCTEMax ympaBiiHHS. HalOuIbIoro momuvpeHHs Ha MPakTUIll HAOyIu TpH
MIAXOAM 10 MJIaHYBaHHS 3 ypaxyBaHHSM ilepapxii: 3BepXy BHU3, 3HU3Y Bropy 1 3yCTpiyHe IUIaHYBaHHS Ha
OCHOBI1 OE€THAHHS MEPIIOTO 1 APYroTo MiIXOIIB.

Knacuunuii migxin 1o oprasizailii mpoueciB MmiaHyBaHHS (3BEpXy BHU3) TOBOPHTD, 10 TUIAHYBAaHHS
— 1Ie 3aBJaHHs KEPIBHUKIB BUIIOTO PIBHS YyIpaBiiHHA (Tom-meHemxkepiB). IlpoTe cydacHi migxoau o
yIIpaBJIiHHA Tepe10ayaoTh y4acTh y LbOMY IPOIEC] 1 IHIIUX CHIBPOOITHUKIB MIANPUEMCTBA (Bl HU3Y 110
BEpXY, 3yCTpiuHe IulaHyBaHHs). [l1aHyBaHHS cTae Mi€BUM IHCTPYMEHTOM TUIBKU TOJ, KOJHU MPALIBHUKU
aKTMBHO 3allydeHi B Horo mpouec, OepyTb Oe3locepenHI0 y4yacTh Yy IOCTAHOBII Lied 1 po3poOii
crnocoOiB iX JOCSATHEHHS.

Ponp BUIOro kepiBHUIITBA B IJIaHYBaHHI MOJSITa€ B TOMY, IO BOHO Ma€ MPOSBIATH IHTEpeC 10
mpoliecy MIaHyBaHHs, HaJaBaTH HOMY MIATPUMKY 1 Opatu y HbOMY ydacTb. [I1aHyBaHHS Mae MOYMHATHCS
1 3aKIHUYBaTHCS Ha BEPIINHI i€papxii.

3. JlocBia 3apyOiKHMX 1 BITYM3HSIHUX MITIPUEMCTB CBITUHUTH, IO B PUHKOBUX YMOBaX CTaOLIbHOTO
ycrixy B Oi3Heci HEMOXJIMBO JOCSATHYTH HE 3AIHCHIOIYM Oi3Hec-IUIaHyBaHHS. BOHO € BaXJIMBOIO
YMOBOIO (DYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTB, IX EKOHOMIYHOT'O POCTY Ta PO3BUTKY.



Huni 611b1IicTh MIANPHEMCTB HE MalOTh OQILiHO MPUHHATHX IUIAHIB 1 y HUX BIACYTHIA MeXaHi3M
IUTAHYBAaHHS: CHCTEMa HOPM 1 HOPMAaTHUBIB, TEXHOJIOTII IJIAHOBOTO IPOLIECY, OpraHizaliiiHi CTPYKTypH
IUTaHYBaHHS TOIO. [ImaHyBaHHS TYT MIZAMIHAIOTHCS PI3HOTO BUAY PIICHHAMH BIIACHHKA a00 MEHeKepa
MIAMPUEMCTBA TPO Ti YHM IHIII HAOPSAMKH TOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI, sIKi, 3a3BMYaif, po3paxoBaHi Ha
KOPOTKHI TIEpioj Yacy 1 3a BIACYTHOCTI HEOOXIHOTO MiIXOJy MOXYTh CTaTH MPHUYMHOIO BHHUKHCHHS
npoOsIeMHOI cuTyallii B nepcnekTuBi. Lle mosCHIOEThCS MBUAKMMHU 3MiHAMU PUHKOBOI CUTYaIlii B KpaiHi
Ta YMOB TOCIIOJApIOBaHHS HignpueMcTB. [Ipo mpopaxyHKH y mpolieci NPUHHSATTS pillieHh BJIACHUKAMHU
MIAPHEMCTB a00 1X MEHEIKEpaMH, IO HEe BUKOPUCTOBYIOTH B CBOill JisITBHOCTI MeToau Oi3Hec-
IUTAHYBaHHS, CTa€ BIIOMO JIMIIE TICTs CKJIQJaHHS KBapTaJILHOTO ab0 HaBiTh pigyHOro Oamancy. Tomy
nepeBakHa OUIBIIICTh TAKHUX IIIPUEMCTB NIEpeOyBatOTh B CTaH1 PiHAHCOBOT KPH3H.

biznec-nnanyeanna — 1ue mporec po3poOJeHHS 1 JETadbHOrO OOTPYHTYBaHHS —peaizamii
MIANPUEMHUIBKOT 17€1, KU BKIIOYa€ aHaji3 PUHKOBUX, BUPOOHMYMX, OpraHi3alliiHUX 1 (IHAHCOBHUX
acrekTiB mnepeAdayyBaHOro OI3HECY Ta BM3HAUEHHS HaAWKpallUX CIOCOOIB JIOCSATHEHHSI Halepen
BCTAHOBJICHUX LiUIeH. bi3Hec muiaHyBaHHS J103BOJIsSIE€ mepeAdadyuTH MpoOIeMH, sIKi MOXKYTh 3 SIBUTHUCS B
mpoueci peanizanii MIANPUEMHUIBKOI 1€l Ta 3HaWTH eQeKTUBHI HUIAXM I1X BUpilleHHs. bi3Hec-
IUTAaHYBaHHS TaKOX MOYK€ MOJIEIIOBATH CUCTEMY YINpaBJIiHHS HOBUM Oi3HECOM, 3a0e3Iedye OCHOBY IS
NPUMHATTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pINIEHb Ta CHpPUSE€ 3HIKEHHIO PU3MKIB MIANPUEMHUIBKOI
TISUTBHOCTL. B npoueci 6i3nec-nnanygannsn eupiuiyiomscsa maxi 0CHOBHI cmpameziyHi ma maxmuyHi
3a60aHHA:

- OL[IHIOBAHHS OpraHi3aliifHO-ynpaBIiHCHKOTO Ta PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA;

- aHaJi3 30BHINIHBOTO Oi3HEC-cepepoBUIIa MIANPUEMCTBA, HOro CHJIBHUX 1 CIa0KHUX CTOPIH
IISUTBHOCTI;

- popMyBaHHS LLT1, pO3poOKa CTpaTerii 1 TAKTUKA KOHKYPEHTHO1 00OpOThOU MiANPUEMCTBA;

- BU3HAYCHHS MOTPEOM Ta JHKEPEN HAJIXO/DKCHHS MaTepialIbHUX, TPYAOBHX 1 (DiIHAHCOBUX PECYPCIB,
HEOOXITHUX JIJIs1 TOCSATHEHHS IIUICH MiANPUEMCTBA,

- OIIIHIOBaHHA (DIHAHCOBHUX PE3yJbTaTIB Ha TMEPCHEKTHBY Ta BHUSBJICHHS PHU3UKIB Y ISTILHOCTI
MIITPUEMCTBA;

- iHpOpMYBaHHS NPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA TIPO IUT1 O13HECY i 3acO0M X TOCATHEHHS;

- po3poOJIeHHsT 3axOJiB 3 MOTHBAIlli MPAI[IBHUKIB IANPUEMCTBA HAa BUKOHAHHS 3aBJaHb
HIAPUEMCTBA TOLLIO.

4, CyyacHuii Oi3Hec (yYHKI[IOHYyE B yMOBax HApOCTAaHHS CKJIATHOCTI, HEBU3HAYEHOCTI Ta
JUHAMIYHUX 3MiH, 010 BIAOYBAalOTbCA Y 30BHIIHBOMY cepenoBuill. JDkepena BUHUKHEHHS
HEBU3HAYEHOCTI PI3HOMAHITHI 1 TOB'A3aH1 3 J1€10 U101 HU3KK (AKTOPIB, SK1 € K YCEPEAUHI OpraHizailii,
TakK 1 30BHI il.

Ha nymxy @®. Kotnepa, cmpamezia — 1e 1iaH JOCATHEHHs OaxkaHWxX pe3ynbrariB. [Ipu mpomy
®. Kotniep 3a3Havae, Mo CTpaTeriyHe IIaHyBaHHS BUMArae JOTPHUMAHHS TPhOX OCHOBHUX YMOB:

1. YopaBniHHS KOMIIaHi€l0 OyJyeThCs Ha MPUHIMIAX YIPABIiHHSA IHBECTULIHHUM MOpTdhenem.
KoxeHn HampsiM Mae CBill mOTeHI[iall OTpUMaHHS MPHOYTKY, BIAMOBITHO IO SIKOTO 1 PO3MOAUISIOTHCS
pecypcH KOMITaHii.

2. PerenpHa OIiHKAa MEPCIEKTUB KOXHOTO BUIY MISTIBHOCTI, BHBYEHHS TOKAa3HHUKIB PUHKOBOTO
3pOCTaHHA 1 TO3UIIiT KOMIMAaHii Ha KOHKPETHOMY PUHKY.

3. Crparerisa. KoxHa koMIaHis, BpaXxoBylo4d Npodiib AiIBHOCTI, LT, MOKIUBOCTI, HABUYKU Ta
pecypcH, po3pobisie BiacHy crparerito. s KOXHOTO Oi3HECy KOMIIAHIEI pO3pOOISEThCS TIaH
JOCSTHEHHS IOBMOCTPOKOBUX IILIEH.

Cmpameziune nnanysanna — 1€ mpolec, skui nependadae 30ip 1 0OpoOKy iHopmarii s
MIOCTAHOBKH CTpaTeriyHUX LieH, BUPOOJIEHHS CTpaTerii, po3poOKH IUIaHIB JOCATHEHHS LiIeH 1 cnocobiB
MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI Oi3HECY, MPU3HAYCHHUH IJIs Y3TOJDKEHHS BHUMOT 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS 3
MOXJIMBOCTSIMM KOMMaHii. MeTa 1boro mpoiecy — 3a0e3MeunTH YCIiX KOMITaHii B JOBTOCTPOKOBIM
MePCTIEKTHBI.

Cmpameziune nianyeanna Mae mai emanu:

- BU3HAYCHHS OaueHHs Ta MICiT;



- OCTAaHOBKY CTPATETIYHUX IIiJIeH 1 BUBHAYCHHS IIUThOBUX MOKA3HUKIB;

- po3po0OKy cTparerii;

- (opmyBaHHs IepeayMOB (IIPUITYIIEHB);

- po3po0OKy 3ax0/iB (IJIaHIB, POTPaMm) Uit JOCSTHEHHS IILICH;

- BU3HAYCHHS 1 pO3MOJiT pecypciB, 10 3a0€3MeUyl0Th JOCATHEHHS MOCTABICHUX LILICH;

- IOBEICHHS IIaHIB JI0 0Ci0, BIMMOBITAILHUX 3a 1X pealtialliio;

- 30ip iH(opMaIlii Mpo BUKOHAHHS IUIAHIB, aHAII3;

- KOpUT'YBaHHS TUIAHIB.

Ilpakmuka niomeepoicye, w0 3aCMOCYSAHHA CMPAMEIUHO20 NAAHYBAHHA OA€ GANHCIUGL
nepeeazu 0,151 KOMRAHIL, OCKIIbKU 60HO 0A€ 3MO2Y BUPIIUMU MAKI NUMAHHA:

- MATOTYBATHCS 10 BUKOPUCTAHHS CIIPUSATIMBUX MOXJIMBOCTEH JIJIsi PO3BUTKY Oi3HECY;

- 3'iCyBaTH BUHHKAaIO41 HeOe3neKu 1 MpoodieMu;

- palioHAJIBHO PO3MOIUINTH OOMEXKEH] PECYPCH;

- TIOJIINIITUTH KOOPIMHAILIIO JIIA B OpraHi3allii;

- MOJIMIIUTH (YHKIIII0 KOHTPOJIIO BCEPEAMHI OpraHi3allii;

- 3a0€31eUNTH 3pOCTAHHS MOXJIMBOCTEH ISl 1HPOpMaLIHOrO 3a0e3NeUeHHs MPolecy MPUINHATTS
pilieHb Ta 0OMIHY HEOOX1IHOIO 1H(DOpPMAaLlI€lO;

- CIIOHYKATH KEePIBHUKIB JI0 peajizallii cCBOIiX pillieHb y Impolect iX po0oTH;

- MIBUIIUTH NPOQeciiHy MAr0OTOBKY KEPIBHUKIB.

MbiK cTpaTeriyHuM IJIaHOM 1 Horo (akTUYHOIO peaii3aliero Moxe OyTH po3puB. Y OUIBIIOCTI
BUIAJKIB MPUYUHU PO3PUBY MDK CTpaTeriyHUM IJIAHOM 1 HOTO peanizaili€lo MOB'S3aHlI 3 HEBMIHHIM
KEepIBHUKIB peanizyBaTtu HasBHUM TutaH. Tak, M. KoBeH Buiise 4oTHpU OCHOBHI IPUYUHA BUHUKHEHHS
PO3pHBY 3 BHHH MEHEPKMECHTY:

1) HeBMiHHS 3a0€3MEUUTH MATPUMKY TUIaHY;

2) HEBMIHHS JJOHECTH CYTh CTpATeTii 10 IHIIHMX CIiBPOOITHUKIB;

3) HEeBMIHHS JOTPUMYBATHUCS TIJIAHY;

4) HEeBMIHHS aanTyBaTHCS J0 3MIH.

VYci opranizaiii He3alnexHO Bia iX MacmTaly 1 ragy3eBOi HAJIEKHOCTI CTUKAIOTHCSA 3 TaK 3BAHOIO
TUJIEMOI0 TUTAaHYBaHHsI, sIKa CBOIM KOPIHHSAM CsAra€ B TPOTHUPIYYS MDK JIOTIKOK 1 TBOPYICTIO,
palllOHaTbHUM Ta IHTYITUBHUM MHUCJICHHSIM.

Ha cporomni mpu ¢opmyBaHHI cTparterii BUeHI MPUIUISIOTh YBary TaKOMY aclieKTy, SIK TBOPYICTb.
Tak, I'. MiHIOepr miKpeciIoe 3HAYYIIICTh €JIEMEHTa TBOPUYOCTI JIFOJIMHA TaKUM YHHOM: «TBOPYICTH HE
TEPIUTh MOCTIAOBHOCTI — TBOPEIh 3HAXOAUTh HOBI MOETHAHHS SBUII, K1 JI0CI BBAXKAIMCSI HECYMICHUMHM.
bynp-sika ctpateris, sk 1 Oyib-sKa TEOPis, € CIPOIICHHS, SKE€ HEMUHYUYE CIIOTBOPIOE PEATTbHICTHY.

Jlunema 1uUlaHyBaHHS MoOKe OyTH BUpIlIEHA LUISIXOM TO€IHAHHS JIBOX BH[IB MUCJICHHS —
AQHAJIITUYHOTO Ta IHTYITUBHOTO. TOMY KEpIBHHK Mae BOJOIITH BCIM HAOOPOM MPUIMOMIB, IOEAHYIOUU CBOT
aHaJIITUYHI 3110HOCTI 1 BIITOYEHY IHTYIIIiIO.

g Toro mo6 Oytu edeKTUBHOIO, OpraHi3ailisi B MPOLECl CTPATEriYHOTO MJIAHYBAHHS MAa€ BMITH
MOEIHYBATU JIOTIKY Ta iHTYiuio. OmHak, mo0 3B'SI3aTH BOEIUHO CTpATEriuHi Il 1 CTpaTeriro ix
JOCATHEHHSI B JIesIKE Y3rOJDKEHE KepoBaHe ILilie, 3a0e3MeUnTH peaiizalliio miiell Ha MpakTULl PI3HUMH
MiAPO3UIaMU KOMITaHii, HEOOXITHUM € po3poOieHHs Oi3HeC-TIIany.

5. Marepianu, sKi [alOTh KOMIUIEKCHY OLIHKY MiJIPUEMHHUIIKOTO MPOEKTY 1 OOIPYHTOBYIOTH
JOLUIBHICTh BKJIAJaHHS IHBECTULIM B HBOTO, PEKOMEHJYETbCS y BChOMY CBITI NMPENCTaBIATH Y (Gopmi
O0i3Hec-many. biznec-nnan — ye 00Kymenm, 6 AKOMY GUKNAOEHT Wini i 3a860aHHA NIONPUEMHUUBKOZO0
npoEKmy, OuiHKa nionpuemcmea i U020 306HIUWIHBO20 Oi3Hec-cepedosuuld, cnocoou O00CAZHEHHA
nocmaenenux yinei ma mexHiko-eKOHOMIUHi NOKA3HUKU NPOEKMY.

B cyuacnin npaxkmuui 6iznec-nnan eukonye oOekinoka @yukuii. Ilepwa 13 HUX 0COOIMBO
HeoOXiJJHAa Ha MepioJl CTBOPEHHS MIANPHEMCTBA Ta MPH BUPOOIi HOBUX HANPSAMIB JisTILHOCTI i TIOB’s13aHa
3 MOJXJIMBICTIO BHUKOpHMCTaHHs Oi3Hec ImaHy Juis po3poOsieHHs cTpaterii Oi3Hecy. lle nmae 3mory
po3risiiaTi Oi3HecC-TUIaH SK HeBUIUIBHUIN €JIeMEHT CTPaTeriyHoro MIaHyBaHHS.

/lpyza ¢pynkuyia 1oB’s3aHa 3 BUKOPHCTAHHAM Oi3HEC-IUIaHy sl OL[IHKM MOXJIMBOCTI PO3BUTKY



HOBOT'O HampsMy AISIIHOCTI Ta KOHTPOJIIO MPOLECIB BCcepeAnHI mianpueMcTBa. Lle nae 3Mory posrisaaTu
Oi3Hec-TIIaH SIK caM MPOIleC TUIaHyBaHHS Ta IHCTPYMEHT BHYTPIIIHbO(IPMOBOTO yIIPABIIHHS.

Tpemsa pynkyia n03BOJISIE CBOEYACHO NEpeA0auYUTH MOXIIMBI MEPEHIKOIU 1 MPoOIeMH B MpoIleci
peanizaliii miIIpueEMHULIBKOTO MPOEKTY Ta MArOTyBaTH HEOOXiIHI 3aX0AM ISl IX yCYHEHHSI.

Yemeepma ¢hynkyin TOB’S3aHA 3 BHUKOPHCTAaHHSIM Oi3HEC-TUIaHY SK IHCTPYMEHTY s
3abe3neueHHs (piHAaHCYBaHHS MIANPHEMCTBA. BHpilleHHs MUTaHHS MPO HAJaHHS KPEAUTIB, pecypciB abo
TEXHOJIOTIM MOJIMBO JIMIIIE TIPU HASBHOCT1 OOTPYHTOBAHOTO Oi3HEC-TUIaHY.

Il’ama ¢pynkyia NUIIXOM 3alydeHHS CITIBPOOITHHKIB ITIIPUEMCTBA B MPOLEC PO3pOOKM Oi3HEc-
TUTaHy cOpusie X iIHPOPMOBAHOCTI, MIABUIIEHHIO KBATi(iKaIlii Ta CTBOPIOE MOTHBAILIIO JOCATHEHHS IIUJICH.
Le mae 3mory po3risaaTi Oi3HEC-TIJIaH K IHCTPYMEHT CaMOHAaBYaHHS.

Otxe, Oi3Hec-nian — ue KOMHIAEKCHUI OOKYMeHMl, AKUN 6i000pajcac 6ci OCHOBHI acnekmu
RIONPUEMHUULKO20 NPOCKMY MaA GU3HAYAEC PAYIOHANbHI wiaAXu Uo2o peanizauii. BpaxyBaHHs
CHEHU(IUHUX I JaHOTO MIANPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY (PaKTOPIB 3YMOBIIOE PI3HOMAHITHICTH O13HEC-
I1aHIB MO (OpPMi, 3MICTY, CTPYKTYp1 TOILIO.

biznec-nnanu mosxcna knacughikyeamu 3a piznumu Kpumepiamu:

- 3a 6UOOM NPOEKMY — KOMEPIIITHO-BUPOOHMYI, IHBECTHIIIHI, IHHOBAIIIMHI, OpraHi3ailiifHi, OCBITHI
TOIIIO;

- 3a mpueanicmio 30ilCHEeHHA NPOEKMY — KOPOTKOCTPOKOBI (0 3 POKIB), CEpEeTHBOCTPOKOBI (110 3-
5 pOKiB), TOBrOCTPOKOBI (ITOHAA 5 POKIB);

- 3a 00’ ekmamu GizHecy (puc. 2);

- 3a CK1aOHicmI0 — TIPOCTI, CKIIaHI TOIIIO.

PosrnsiHeMo OCHOBHI 3 HUX.

1. Komepuiiino-eupoonuuuii  o6iznec-nnan  (613HeC-TUTaH ~ PO3BUTKY  MANPUEMCTBA). BiH
HEOOXITHUN JIi OOTPYHTYBAaHHsS IUISAXIB Ta CIIOCOOIB OCATHEHHS IUICH PO3BUTKY MIANPHEMCTBA 3
HallMCHIIMMHM BUTPAaTaMH, BHW3HAYCHHS EKOHOMIYHMX 1 (PIHAHCOBMX TOKA3HHWKIB Ha TEPCIEKTHUBY,
OOTpYHTYBaHHSI TOLUILHOCTI 3a7y4€HHS HEOOX1THUX THBECTHUIIIA Ta PECypCIB.

2. Ineecmuuininuii 6i3nec-naan. MeToro Takoro Oi3Hec-IIaHY € OOIpPyHTYBaHHS JOIUTBHOCTI
OyIIBHUIITBA HOBOTO 00’€¢kTa ab0 BIPOBAHKCHHS HOBOI TEXHOJIOTIT BUPOOHHWIITBA MPOIYKINIT, sKi
MOB’s13aH1 3 3alydeHHSM IHBECTHI[I. B Oi3Hec-miaHax Takoro THIy OCHOBHA yBara MNPUIUISETHCS
MOBEPHEHHIO KPEAWTIB 1 CBOEYACHIA OIJIaTi BIICOTKIB 3a iX BHUKOPHUCTAHHS. 3a3BUYail OaHKH
PO3pOOIIAIOTH MEBHI CTAHAAPTH IHBECTHIIHHUX Oi3HEC-TIJIAHIB.

1o nianpuemcTBy 1o 6i3Hec-niHIAX (IpOaYKLis,

HOCITYTH, pOOOTH, TEXHIYHI PIILICHHS)

HOBOMY IIH0YOMY
3a cuTyaniifHEMH OCOOIMBOCTSAMHU Po3BuTok
OOIPYHTYBaHHS:
- (piHaHCOBE 0310POBICHHS / \
- peoprasizaiis MiaIMpUEMCTBA Béroro Bupo6uuunii
- auBepcuikarisa JiAIbHOCTI minpuemcTBa niaposin

Puc. 2 — Buau Gi3Hec-Tu1aHiB 32 00’ €kTaMu Oi3HECY

3. biznec-nnan cmpykmypnozo niopo3oiny. BiH po3poOnserbcst Uit OOTpyHTYBaHHsS OOCATIB 1



CTYNEHS TPIOPUTETHOCTI IICHTPATI30BAHOTO BHJUICHHS pecypciB ab0 BeIMYMHU NPUOYTKY, IO
3aITUIIAETHCS B PO3MOPSHKEHHI OKPEMOTO MIIPO3LTY.

4. Biznec-nnau ¢hinancoeozo 030opoenenna. Bin BU3Havae 11l Ta pO3KPUBAE MPOIIEC MTPOBEICHHS
caHallii miaAnpueMcTBa-00p)KHUKA. B HbOMY Ja€ThCsl TOKIJIAHA OIIHKAa KPU30BOTO CTaHY MiANPHUEMCTBA Ta
0OIPYHTOBYIOTHCSI OCHOBHI ITapaMeTpH HOTO (PiHAHCOBOTO 03/I0POBJICHHSI.

5. bisnec-nnan peopzanizayii nionpuemcmea. MeTo TaKoro IUIAHY € OOTPYHTYBaHHS
JOIUIFHOCTI IOAUTY MiAIPUEMCTBA a00 3TUTTS MiAIPUEMCTB.

6. biznec-nnan oueepcuixayii. Bin po3poOnsieTbcss HE CTUIBKHA I 3aJy4CHHS 30BHINIHBOTO
Karitany Ha (piHaHCYBaHHS MPOEKTY, CKUIBKM JUISl BJIACHUKIB IIIIPUEMCTBA, SIKI OaKAIOTh PO3IIUPUTH
CBiif Oi3HeCc. B HbOMY OOTPYHTOBYETHCSI CYMICHICTD ICHYIOUYHX Ta HOBHUX cep OizHecy.

6. BignmpaBHa TouYka, 3 SKOI IOYMHAETHCS HOBE MIINPUEMCTBO, HOBUH TOBap, OYyIb-SKUI
IHHOBALIMHUN TIpoLiec, — 11e 11es (Tpel. — 00pa3). biznec-ides — ue konuenuyis Oiznecy, aKka nog'azana 3
PO3YMIHHAM UYIHHOCMI, RPONOHOBAHOI cnoxcusayesi. BoHa Moxe OyTH SK BJIACHOI (HOBOIO,
OpUTIHAJIBLHOIO, 3apPO/HKEHOIO BIIEPILIE), TAK 1 3a[I03UYEHOIO 330BHI.

I'enepyBaHHs 111ell € MepmIUM 1 JyXKe€ Ba)JIMBUM €TalloM 1HHOBALIIHOTO MpOIIECy, Pe3ysbTaToM
SIKOTO € TIEBHA KUTBKICTh MEPCTIEKTUBHUX IS OpraHi3allii i/1eH.

XapakTepuCTUKU BUT1IHOT ALJIOBOT MPOTO3ULIIT MOKHA C(HOPMYITIOBATH TAKUM YHHOM:

Jloouna + Ioea + Ineecmuuyii = IIpudymok

[nei HeoOXimHI HE TUIBKM JUIsl TOTO, MO0 IMOYaTH CBOK CMOpaBy, a ¥ Ha BCIX IHIIUX eTamax
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.

/o nanbinew Kopucnux oxcepen 0iznec-ioell MoHCHA 6i0HeCHU MAKi:

- BIATYKH CIIOKHUBAYIB;

- pekoMeHaIlii Ta modaxxaHHs APY3iB, POIUYIB;

- MPOJIYKIIis, 1110 BUIYCKAETHCS KOHKYPEHTaMU;

- TYMKH MPaIiBHUKIB TOPTiBIIi, 30yTOBUX arcHTIB;

- pi3H1 myOTiKaIii 3 Ta3eT 1 )KypHaTiB;

- myOutikanii ypsiay, MiclieBoi aaMiHicTpalii Micta, paiioHy;

- 1;mei, 110 3apOIUITHCS B COIIAVIBHUX CTy)K0ax a00 HEKOMEPIIHHUX OpraHi3allisx;

- apXIiBU MaTEHTHOTO OIOPO;

- ToCHiIHI 1abopaTopii Ta YHIBEPCUTETH;

- BJIACHI HAYKOBO-JIOCIIIJIHI 1 TOCITITHO-KOHCTPYKTOPCHKI pO3POOKH IMiAIPHEMCTBA.

OcnoéHuMuU nepewKooamu Ha Waaxy 2enepayii ioei €:

- Opak MPOHUKIMBOCTI y MOTEHIIHHOTO MiIIPHEMIIS;

- «BOUBII i7ei» ((dpa3u: 1e mpairoBaTi He OyJe; 1€ Bke IpoOyBayid; XTO Oy/e 3a Iie MUIATUTH; 118
0e3riy3/10; 1€ 3aHaATO MPOCTO; YOMY 1€ HE 3pOOUB XTOCH 1HIIUH).

IcHye nina HU3Ka cHeliaibHUX METOJIB, SIKI JOTIOMAararoTh BUPOOJISITH 1 OLIHIOBATH HOBi Oi3HEC-
imei. JIo HuX MOXKHA BiTHECTH MO3KOBUI IITYpM, KapTy iel, METOJ IIECTH KaleIoXiB, CTPYKTYpyBaHHS
nyMok (mind mapping), Teopiro BupilieHHS BUHaxXinHUIbKUX 3aBaaHb (TBB3), mopdonoriunmii ananis,
cuHekTuky (meron Bimesima [opmona), meron ¢oxanbHHX 00'€KTiB, peKOMOIHAIIO ifei 1 3HaHb,
Catchball Ta iH.

OCHOBHUMH METOJJaMM T'eHepallii 1/1el € MO3KOBHM LITYpM Ta KapTH i1eH.

MoO3KOBHIA HITYPM — CTUMYITIOE IPYIH JIO/IEH Ha MOIIYK SKOMOTIa OUTBIIOT KUIBKOCTI 11ei Ha TIEBHY
TEMY B 33J]aHOMY 1HTepBaJji yacy (sIK mpaBuio, 20 XBUIIMH).

Buxopucmannsa xapmu ideii — 11 BIOCKOHANICHHH BapiaHT MO3KOBoro mrtypmy. JlifoTh Ti cami
MPUHININ, ajl€ YYaCHUKIB MPOCATh 3HAWUTH MUIOBI MOXIMBOCTI 3a TphbOMa OCHOBHUMH THUIIAMU
HIANPUEMCTB: BUPOOHUIITBO, MOCIYT'H, TOPTiBIIS.

Ioei, aki 6 Kinyeeomy niocymKy ¢hopmyroms 0cHO8y penmabdenvno2o 0Oiznecy, Hanexcamsv 00
00Hi€i 3 maKux Kamezopiii:

- i71est BUpilIye npooiaemy;

- i71est 3aJI0BOJIbHSIE TOTPEOY KITi€HTA, KYIIBEIbHY TEHJICHIII0 a00 KOHKPETHUI CErMEHT PHHKY;

- imest 101a€ BapTICTh;



- 11es IOoB's13aHa 13 3aKOHOJABUMMH 3MIHAMU;

- i7est K pe3yabTaT BJOCKOHAJICHHS MIANPHEMIIEM CBOIX HABUYOK 1 pECypCiB.

Ilicna 2zenepyeannsn 6iznec-ioeii HeoOXiono eudpamu 00Hy 3 HUX i hopmanizyeamu:

1. Sy nmpoGuiemy Bupimrye OizHec-ines, sika Buroja crnoxxkusaya? (11lo?)

2. SIxkuit puHOK TIporioHOBaHOTO MPOAYKTY? (Komy?)

3. Skuit MmexaHi3M oTpuMaHHs A0xoxy? (Ak?)

Axy npoonemy supiwye oiznec-ioea? (11lo?) Ilepma xapaktepucTuka ycminrHoi Oi3Hec-inei — e
Te, 10 BOHA YITKO 3asBIIs€E, SIKYy MOTPeOy BOHA 3a0BOJIBHSE 1 B siKid (opmi (TIpoAyKT abo mociyra).
[Tomunka GaraThOX MiANPUEMIIIB MOJISATAE B TOMY, IO KOJM BOHH 3BEPTAIOTHCS JI0 BHPIMICHHS MPOOIeM
CTOXHMBAYiB, BOHU PO3MIPKOBYIOTH IIPO TEXHIYHI CTOPOHHU 1 JeTali MPOIYKTY.

Knrwouoseum ghakmopom € uzooa knienma, a Bce iHIIe Ma€ BTOPUHHE 3HAYCHHS. [HIIMMU cloBamu,
MPOAYKT abo Tociiyra — 1e 3aci0 3a0e3rneueHHs BUTOM CrioxuBavda. ToMmy nipu ¢opMmyinroBaHH1 Oi3Hec-
171e1 HeoOX1IHO YITKO 1 SICHO BiTOOpPa3UTH BUTOIY CTIO’KUBAYA.

Brpartu nns mroauHu MaroTh HabaraTo OUTbIe 3HaUYEHHS, HUK npundanus. Lle sBume Oyno Ha3BaHO
ACUMETPUYHOIO PEaKI[I€lo JIIOJUHU Ha 3MiHY A00po0yTy. Jltoau iayTh Ha pU3MK, 1100 YHUKHYTH BTpaT,
ajie He CXWJIbHI PU3HMKYBaTH, MI00 OTpUMATH BUTONY. TakuM YHMHOM, JTOCUTH MPOOIEMATUIHO BUXOUTH
Ha PUHOK 3 TOBApOM, 3aHAATO CKJIAJHMM Yy 3acTocyBaHHI. HeoOximHo, mo0 BuaMMa IIHHICTH HOBOI
MPOJIYKIIi1 ICTOTHO MEpeBUIIlyBasa IHHICTh CTAPOTO MPOIAYKTY.

Axuii  punox nponomnoeanozo npooykmy? (Komy?) bizHec-imes neMOHCTpye ICHYBaHHS
MPUBAOIUBOTO PUHKY JUIS MPOAYKTY (MOCHYrH) 1 i1eHTU(IKye UIbOBY Ipyly cnokuBadiB. Ha nanomy
eTari 30BCIM He MOTPIOHO MPOBOJUTH JOKIAMHUMN aHami3 puHKYy. OJHAK MPUIYIIEHb, 3POOJICHUX 010
po3Mipy abo cerMeHTa pUHKY, Oy/ie IUTKOM JJOCTaTHBO IS ONUCY Oi3HEC-1/ei.

Axuii mexanizm ompumannsn 0oxody? (SIx?) XapaktepucTrka yCHinmrHoi 613Hec-11e Mae moka3aTu
MEXaHI3M OTPUMaHHS MOXOMY: SIKUM YHHOM Oyne 3abe3medyBaTHCsi OTPUMAaHHS JOXOAY 1 B SKOMY
po3Mipi. Y pa3si, Ko Oi3Hec-i/iess IPYHTYEThCSI HA BUKOPUCTAHHI IHHOBAIIMHOTO MEXaHI3My OTpUMaHHS
JI0XOy, HEOOXITHO TIOSICHUTH II€ BXKE Ha CTaJlii omucy Oi3Hec-iaei.

Ilooannsa oiznec-ioei mae micmumu:

1) TUTYNIBHUE apKyIll, HA TKOMY BKa3aHO TaKy iH(GOpMaIlito:

- Ha3Ba MPOAYKTY a00 MOCIYTH;

- IpI3BUIIE Ta iM'S HIIIaTOpa / MANPUEMIIS;

- IPUMITKa PO KOH(IICHIIIHHICTB;

- BIAMOBIAHI UTFOCTpaIii (K10 e He0O0XiTHO);

2) OCHOBHHM TEKCT, 1[0 MICTHUTh:

- OIUC MPOAYKTY YH MOCIYTH;

- IHHOBAIlIITHI XapaKTEPUCTUKHU MPOJYKTY a00 MOCITYTH;

- OITUC CTI0XUBAYA;

- OIKC BUTOJM CIIOKMBAYa;

- MEXaHi3M OTPUMaHHS A0XOY (BUPYUKH).

Omnuc 6i3Hec-111ei Mae He EPEBUIIYBATH JIBOX CTOPIHOK (0€3 TUTYABHOTO apKymia). 3a moTpedu BiH
MOX€E MICTUTH UTFOCTparlii abo gaiarpamu (He OUIbIIIE YOTHPHOX).

IIpu ommci Oi3Hec-iAel, CHOpPAMOBAHOT Ha OTPUMaHHS HOBOIO MPOAYKTY abo MOCIYrH,
PEKOMEHAYEThCS TOTPUMYBATUCA TAaKOi MOJIEN1: MeTa — KIHIIEBUH pe3ylnbTaT — EKOHOMIYHHUM e(PeKT.

1. Mema — npo6aema, siKy NOTpiOHO BUPIIIUTH, Y1 MOKJIMBICTh, SIKY HOTPIOHO peani3yBaTu.

2. Kinyeeuni pesynomam — 1ie nependauyBaHui cnocid BHpimIeHHS mnpobiemMu abo peanizamii
MO>KJIUBOCTI.

3. Exonomiunuii egpexm — e mnependadyBaHa Binjaua (e(eKTUBHICTH) KIHIIEBOIO pPE3YINbTaTy,
BHUPAXCHA B TPOIIOBUX OJMHUIISX.



JIEKIIA Ne 1.2
TEMA JEKIII: «IIIATOTOBYA CTAJISI PO3POBKU BIBHEC-ILIAHY»

[Tnan nexuii
1. Crpareriune ruiaHyBaHHS Ha MIATOTOBYIN cTasil
2. OmiHKa CIpUSATIMBUX 30BHINIHIX MOXKIUBOCTEH Ta 3arpo3 [uisi OizHecy. BusBieHHS CHIBHUX 1
cIIabKuX CTOPiH GipMu
3. Busnavenns micii ¢pipmu ta popmytoBaHHS IieH TiSUIBHOCTI hipMu
4. AHani3 CTpaTeriYHUX aTbTEPHATUB 1 BHOIp cTpaTerii

Jlitepatypa: 1, 2, 3,4, 5, 6.
3MICT JEKIIII

1. Cmpameczia — e reHepanbHa J0BrOCTPOKOBA MporpaMa Il pipMH 3 BU3HAUEHHSM MPIOPUTETIB 1
pecypciB Ui TOCSATHEHHSI KOHKPETHUX 1ijieil BiacHoro Oi3Hecy. PeanbHMil mporec po3poOku crparerii
MOJISITAE Y CTPATETIYHOMY IJIaHyBaHHI.

Jlorika mpolecy CTpaTeridyHoro IUIaHyBaHHsS Ha IMIATOTOBYINA CTajail po3poOKu Oi3HEC-IUIaHy Mae
MOCIIZ0OBHO niependavatu (puc. 1):

1) omiHKY 3arajabHOTO CTaHy 3a JIOTIOMOTOIO MPOBEJACHHS 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO aHali3y,
TOOTO BUSIBJICHHSI CIIPUATIIMBUX MOXIJIMBOCTEH 13arpo3 ajs O6i3Hecy; MOoro rnepesar 1 HeJI0JIKIB;

2) BU3HAUYEHHS OCHOBHUX HAIPAMIB AIsIIbHOCTI (Micii) ¢ipMmu;

3) aHaui3 cTpaTeriyHUX albTepHATHUB 1 BUOIp CTpaTerii;

4) ompalttoBaHHs TJIAHY T I TOCATHEHHS IUTCH.

KonkypenTHni nepeBaru ¢gipmu
” a IKaIbHI
HAWHIDKYI i ;
BJIACTHBOCTI
BUTpPATH
roBapy (IOCIyru)
BECh PUHOK Crpareris <
y P P Crpareris
abo Horo KOHTPOJIIOBAHHS -
Punox 2 audepenuianii
. OinbIa yacTUHA BUTpAT
TOBapiB -
Crpareris poxycyBaHHs
(mocimyr)  CerMeHT pUHKY ! doweye
(punKoBa HilIa) | (pOKYC BUTPAT e o
audepeHuianii

Puc. 1 — Tumnogi ctparerii 6i3Hecy 3a M. [lopTepom

2. [IpoBeneHHs 30BHIITHBOTO aHAII3y Ma€ MOJABIMHY METY: 3 OJTHOTO OOKY, BUSHAYUTH CIIPUSATIHBI
MO>KJIMBOCTI Ta 3arpo3u Ui Oi3HECY, a 3 IHIIOTO — iMeHTU(IKYBATH KIIOUOB1 (DaKTOPH YCIIIXY.

3o6niwnii ananiz — 1e NPOIEC OLIHKK 30BHIIIHIX (aKTOpiB, TOOTO TaKuX, SKi 00 €KTUBHO
YTBOPIOIOTHCS B CepeAoBUIIl (PyHKIIOHYBaHHS (ipMH, HAa SIKi BOHA 0€3MOCepeIHhO HE MOKE BIUIMBATH.
30BHIIIHIA aHaII3 CTABUTh AB1 TOJIOBHI ILTi:

1) BU3HAYUTH COPHUATIIMBI MOKIIMBOCTI Ta 3arpo3u s GipMu;

2) ineHTudiKyBaTH KIII0O40Bi (haKTOPHU yCIixXy B 00paHiit cdepi Oi3Hecy.

Cnpuamauei moxcaueocmi — 1€ (QaKTOPU 30BHIINIHBOTO CEpPEJOBHINA, SKI JOTIOMAaraloTh
JOCSATHEHHIO 1iel (QipMH.

3azpo3u — 1e 30BHILUIHI YMOBH, SIKI OOMEXYIOTh MOXJIHMBOCTI (hipMH Oe3MepeIKoJHO JOCATTH
notpiOHOT Metu. Ti caMi (pakTopu MOXKYTh CTBOPIOBATH SIK JOJATKOBI MOKJIMBOCTI, TaK 1 J10JaTKOBI
MIEPELIKO/IH.

Jlnsi BUBYEHHS BIUIMBY (DakTOpPIB 30BHILIHBOIO CEPEAOBHUINA BCIO IXHIO CYKYIHICTh MOJUISIOTH Ha
TaKi:

a) 3araJibHi MaKpOEKOHOMIYH1 (hakTOpH;

0) ramy3eBi (akTopu.

o 3azanvhux makpoekonomiunux pakmopie nanexcamp:

- MaKpOEKOHOMIYH1 MOKa3HUKU;



- collianbHO-AeMorpadidHa cuTyaris;

- IepKaBHE PeTyIIOBaHHs Oi3HECY;

- IPUPOJIHI YMOBH Ta €KOJIOTT4H1 0OMEKEHHS.

AHani3z MakpOeKOHOMIYHUX (PAKTOPIB YHAOUYHIOE CTYIIHb 3aJEXKHOCTI MailOyTHbOTO Oi3HECYy BiX
BIUTMBY KOXXHOTO 3 HHX 1 JIa€ 3MOTYy c(OpMYIIOBATH TMOTEHLINHI CHOPUATIMBI MOXIMBOCTI Ta (abo)
OUiKyBaHi 3arpo3Hu.

[Ticnst aHanizy 30BHIMIHIX (DaKTOPIB BUKOHYETHCS TMPOTHO3 W OLIHKA Taly3eBHX (akTopiB. AHai3
raiy3eBux (pakTopiB Mae Ha MeETi:

- OI[IHUTH PO3MIpH TaTy3i;

- BU3HAYUTH OCHOBHI CHJIH, IO KOHKYPYIOTh Yy Taly3i;

- OI[IHUTH CTYIiHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil;

- BUBHAUUTHU KIIFOUOBI1 (PaKTOpH yCHIXy B ramysi.

[IpenMeTom rany3eBOoro aHaiidy € Takli (PAKTOpU: CHOXKHUBAdi, MOCTAYaJbHUKH, KOHKYPEHTH,
MEPelKOaN JUIsl BXOJDKEHHS B Tally3b, TexHoJjorii. [limmpueMiieBl BaXJIMBO OLIHUTH KOHKYPEHTHY
MO3ULII0 CBOET MallOyTHROT (PIpMU CTOCOBHO KOHKYPEHILIi.

[IpakTHYHUM BHpILIEHHSM € TOOY0Ba MaTpULl KOHKYPEHTHOTO PO LIIo0.

3. Micia ¢hipmu — e ceHc ii iCHyBaHHsI, IIe CIpaBa, sKiii BU cioyxure. BoHa ¢gopmye miHHOCTI,
IHIIMX YYaCHUKIB PUHKY), BU3Ha4ya€ Ty POJb, Ky KOMIIaHII XOd€ BiAirpaBaTH B CyCHUIbCTBI. Micis
TaKOX Ma€ BU3HAUaTH, 1110 KOMIIaHis He Oynie poOuTH.

Micist HIYOTO HE TOBOPUTH MPO HAMPSMOK PO3BUTKY (hipMHU, MalOYTHIO NiSIBHICT, LLT1 Ta Oi3HEC-
r1aHd. BoHa BHOCUTD cTpaTeriuHuil CeHC y MiSUIbHICTh KOMITIaHii, MOPOIXKY€E MParHeHHs 0 JOCKOHAIOCTI
1 cTae matopMor0 MOTHUBAIIIT TTEPCOHAITY.

TakuM 4uHOM, Mmicia hipmu — ye it 20106He nPpU3HAYEHHA, 0COONUBA POJIb, UIMKO OKpecieHda
npuuuHa it iCHY8AHHA, AKI 6 CYKYRHOCHMI (hopmMyloms OCHOBHI HANPAMU MA OPiEHMUPU OiANbHOCHMI
¢ipmu. Micis HIOU okpeciroe MexXi O613Hecy (pipMH, JOoTOMarae ysiBUTH il MOKJIMBOCTI Ta BU3HAYUTH T€,
Ha 10 He Tpeba MapHO BHTpayaTH 3ycwib. MicCis BHU3HAa4Yae, 4UM 3alMaeThcs ¢ipMa, Ha SKY ILTHOBY
ayIUTOPII0 CpsIMOBaHA ii AiSUTBHICTB, K1 BIAMIHHOCTI Bi IHIIHX (BipM.

[Tix gac po3poOsIeHHs MiCii CITiJT JIATH TEBHUM YHHOM.

[To-niepmre, chopmysaroBaTy BHYTPIIIHIO Micito (ipMH, HE NpU3HAYEHY A ApyKy. JIs 1mporo
BJIACHUKH 1 KEPIBHUKH KOMIIaHIi MalOTh BIMOBICTH Ha I’ SITh 3alIMTaHb:

1 Illo Mu pobumo? (SIkum Gi3HECOM MU 3aiiMaemMocs?)

2 JIns koro Mu 11e pooumMo?

3 Jle reorpadivao mMu 11e pooumo?

4 Sk mu e pobumo? (Lo pobuts Bam 6i3Hec yHikanbHUM? SIKi Hallll KOHKYPEHTH1 niepeBaru?)

5 Illo mu He poOumo, 1 He Oynemo pobutu?

@DaKTUYHO 111 MUTAHHS BU3HAYAIOTh BUJ ASUTBHOCTI dipmu (muTaHHs 1), Mexi 613Hecy (MuTaHHS 2,
3 15) 1 mKepeno KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI kommaHii (mutanHs 4). [licas Toro sk oTpuMaHo BiAMOBii
Ha Il 3alUTaHHsS, MOXXHA cHpoOyBatu cdopMyBaTH MNpPUBAOIMBY NyONiuyHYy Micilo (Mici0 ISt
OmyOJiKyBaHHS y BUTJISAL OAHOTO 200 AEKUTBKOX MPOMO3UILIi).

bauenHs — 11e Mpisl, 1€ YSBJICHHS BJIACHUKIB 1 TOM-MEHEIKepiB Mpo ¢ipMy B MaitlbyrHpomy. ToOTO
0adyeHHs — 11€ OMMC TOTrO CTaHy, SAKUH (ipMa Xode JOCATTH J0 MEBHOTO 4Yacy, 1 TOTO, SKHM LUIIXOM Iie
Oyze 311 CHIOBATHCA.

3 GaueHHs QipMu MarOTh GOpMyBaTHCS MONEPETHI LTl KOMIAHII.

Knwuoei yinnocmi dpipmu — 11e QpyHIaMeHTaNbHI MEPEKOHAHHs, Ha SIKUX Oazyerbcsi Oi3Hec. lle
TOJIOBHI TNPHUHIMIM, SKI BUKOPHUCTOBYIOTbCS NpPU B3a€EMOJIl 3 IHIIMMHU KOMIAHIAMH, KII€EHTAMU Ta
CHIBpPOOITHHKAMH.

Cmpamezia — 1e BU3HAUEHHS KOHKPETHUX IHINIATUB I JOCATHEHHA OayeHHA ¢ipMu Ta
MIPOXOJKEHHS 3asBJICHOT MiCii.

Maiixn [TopTep BU3HaUaB CTPATETiIO HE TUIBKH SIK «T€, 10 TUIAHYE 3pOOUTH OpraHizallis, ajge TaKoX
1 Te, 1110 BOHA BUPILIY€E HE pOOUTHY.

10



Mema — 11e TOHM KIHIIEBHIA CTaH, KOTO (ipMa CIIOAIBAETHCS TOCATTH Y BU3HAUEHOMY MailOyTHbOMY;
i1eanbHe yABICHHS PO Oa)kaHi pe3yJIbTaTH TiSUIBHOCTI (ipMu.

VY mporeci onpamroBaHHS CTpaTerii s (GOopMyTIOBaHHS Iiie (ipMu, MpaBUIIO, KOPHCTYIOTHCS
TaKUMH TEpMiHAMH (TTOKAa3HUKAMH): MPUOYTKOBICTh, MPOAYKTHBHICTb, a00 €(QEeKTHBHICTb, MPOAYKILis,
PUHOK, BUPOOHUYA NOTYXKHICTh, IEPCOHAIL.

4. ToniBapiaHTHICTh CTpATeriii 3yMOBIIOE€ HEOOXINHICTh aHANI3y CTpPATETIYHHX aJbTEPHATHUB i
BHOOpY Jimmoi 3 Hux. [Ipu oMy MOKHA B3ATH 32 OCHOBY OJIHY 3 THUIIOBUX CTPATETii: KOHTPOJIIOBAHHS
BUTpaT, audepenuiaiii, pokycyBanus (puc. 1).

Crparerisi KOHTPOJIFOBaHHS BHTpAT 0a3yeThCs Ha pearizamii iei 3MEHIICHHS BJIACHUX TMOTOYHUX
BUTpPAT MOPIBHAHO 3 BUTpPAaTaMH KOHKYPEHTIB. ICHye Kinbka crioco6iB ii moOynoBu (30u1bIeHHsT 00CSTiB
BUPOOHUIITBA, 3MEHIIIEHHS HENPSIMUX BUTPAT, 3aCTOCYBAHHSI HOBUX TEXHOJIOTIN Ta YCTaTKYBAaHHS).

BoHna edexTuBHO crpaipboBye, KOJIM CIOXHBaudl YyTJIMBI O 3MIHM LIH Ha NPOAYKIiO (ipMH,
(GIpMHU-KOHKYPEHTH MpOJAlOTh Ha PHUHKY Takl cami TOBapH, (ipMa MOXKe peryatoBaTu o0csAru
BUPOOHUIITBA 1 TPOJIAXKY IPOIYKIIII.

Crpareris qudepennianii nepeadayae NpocyBaHHs Ha PUHOK TOBApiB, L0 € MPUBAOIMBILIUMU 3a
CBOIMM BJIACTHBOCTSIMHU JJIsl CHOKHMBAYiB MOPIBHSIHO 3 MPOJAYKLIE0 KOHKYPEHTIB. IMOBIpHI pU3MKH 3a
BUOOpY 11i€i cTparerii MOXyTh OyTH 3YMOBJIEHI HEJOOIIHKOK CHOKMBAaYyaMH YHIKaIbHUX BIACTHUBOCTEN
MPOAYKTY a00 HOTO HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO Yepe3 3pOCTaHHS I[iHH.

Po3po6xka ctparerii ¢pokycyBaHHSI CIIPSIMOBYETHCS: Ha BHOIp OJTHOTO UM KUTBKOX CETMEHTIB PHHKY,
i1eHTudIKaIio nmoTped CIOoXKMBAadiB y CETMEHTI 1 Ha MOIIYKH OUIbII JIOCKOHANUX CrocoOiB 35
3aJI0BOJICHHSI 3allUTIB CMOXHWBadiB. lle MokHaA 3pOOMTH 3a JOMOMOTOI0 KOHTPOJIIOBAHHS BUTpaAT abo
nudepeHIialii 3 BAKOPUCTaHHIM JIBOX BapiaHTIB (Pokycy BUTpaT 1 pokycy nudepeniiiaii).

JIEKIISI Ne 1.3
TEMA JEKIII: «<CTPYKTYPA, JIOTTKA PO3POBKH TA O®OPMJIEHHS BIBHEC-TIJIAHY »

[Tnad mexmil
1. CtpykTypa Gi3HEec-TUIany
2. Jlorika po3po0iieHHsI Oi3HeC-TIaHy

Jliteparypa: 2, 3,4, 5, 6.
3MICT JIEKLIi

1. 3MicT, cTpyKTypa Ta 00csAT Oi3HEC-TUTaHY 3aJIeXkKaTh Bill:

® ayIuTOoDii, VIS SIKOT PO3pOOISE€THCS TUIaH;

e c(hepu IISUIBHOCTI, BUAY MPOAYKTY 1 po3Mipy MailOyTHhOTO Oi3HECy;

® HASBHOCTI KOHKYPEHTIB 1 EPCIIEKTUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TOIIIO.

Ha moyaTKky pWHKOBHX IEpeTBOPEHb B YKpaiHi Oi3HeC-TIaHW PO3POOISIIUCS IMEPEeBAXHO 32
crannapramu Opranizainii O6 egnanux Hariit mo mpomucnoBomy po3sutky (UNIDO) ta €Bpornelicbkoro
banky Pekonctpykuii ta Po3surky (€BPP).

Cmpykmypa 6i3nec-naany 3a memooukorw UNIDO mae makuii euenao:

1. TuTynbHMN apKymI
2. MemopaHayM Npo KOHQiIEHIIHHICTh
3. Pe3tome nocnikeHHs
4. IlepexicTopist 1 OCHOBHA 171€51 IPOEKTY
5. AHami3 pUHKY 1 CTpaTerisi MapKeTHHTY
6. CupoBuHa 1 MaTepiaiu
6. Micrie 371iCHEHHS TPOEKTY
8. IHxKeHepHe MPOEKTYBAHHS 1 TEXHOJIOTIS
9. Opranizaiiis BUpOOHMIITBA 1 HAKJIAIHI BUTPATH
10. JIronceki pecypcu
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11. IInanyBaHHS 1 KOIITOPUC POOIT MO MPOEKTY
12. dinancoBa OIiHKa
13. ExoHOMIUHUH aHaJi3 BUTPAT 1 HPUOYTKY

14. JlonaTtku

Cmpykmypa 6i3nec-nnany 3a cmanoapmamu EBPP (€gponeiicvkuit bank Pexoncmpykuii ma
Po3eumky) mae maxuii 6uznao:

1. TutynbHUM apKyLI

2. MemopaHayM 1po KOHQINEHITIHHICTh

3. Pestome

4. TlignpuemMcTBO

4.1. Icropis pO3BUTKY IIANPHEMCTBA 1 HOTO CTaH HA MOMEHT CTBOPCHHsI Oi3HEC-IIaHY, OIIHC
MOTOYHOT AISUTBHOCT1

4.2. BnacHUKH, KEpIBHUN NIEpCOHAJI, IPALIBHUKH MIANPUEMCTBA

4.3. [loTouHa OISUTBHICTH

4.4. ®iHAHCOBUI CTaH

4.5. Kpenutu

5. ITpoekT

5.1. 3aranpHa iH}OpMaIlis PO MPOEKT

5.2. [uBecTUIIHHUN [I1aH IPOEKTY

5.3. AHaini3 puHKY, KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTh

5.4. Onuc BUpOOHUYOTO TIPOIIECY

5.5. dinaHCcOBU TUTaH

5.6. Exonoriyna omidka

6. dinaHCyBaHHS

6.1. I'padiku oTprMaHHS Ta MOTAIICHHS KPEAUTHUX KOIITIB

6.2. 3actaBa i MOPyYUTEITHCTBO

6.3. O6maguanHs Ta poOOTH, sIKI OyayTh (hiHAHCYBATHCS 332 PaXYHOK KPEIUTHUX KOIITIB

6.4. SWOT - anani3

6.5. Pusuku 1 3aX01¢ 1010 1X 3HMKEHHS

7. JogaTku

VY3araabHEHHsSI CBITOBOTO Ta BITYM3HSHOTO JIOCBIAy CKJIQJaHHs Oi3HEC-IIaHy MiANMPUEMCTB
J03BOJIIIO MIHICTEPCTBY €KOHOMIKHM YKpaiHM po3poOuTH MeToauuHi peKkoMeHaaIii 3 po3poOiaeHHs
Oi3Hec-IJIaHy MiAIPUEMCTB [UIsl HaJaHHS METOJMYHOI JOMOMOTH CYO’€KTaM TOCIOAAPIOBAHHSA MPH
CKJIaJIaHH1 PIYHUX Ta JOBFOCTPOKOBUX IUIAHIB IX PO3BUTKY.

Bionogiono 0o wux Memoouunux pexomenoayii, 3ameepoxcenux Haxazom Minicmepcmea
exoHomiku Ykpainu 6i0 6 eepecna 2006 p. Ne 290 6iznec-nnan nionpuemcmea Mae cKiadaemycs 3
MAaKux 0CHOBHUX PO30inis:

1. Pe3tome
. XapaKkTepucTUKa MiANpHUEMCTBA
. XapakTepucTuKa MpoayKiii (mociyr), o BUPOOISIETbCS MIAIPUEMCTBOM
. JocnimxeHHs Ta aHaji3 pUHKIB 30yTy MPOIYKIIii (TOCIYT)

. XapakTepucTuKa KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIA Ta KOHKYPEHTHI IlepeBaru
. [Iman MapKkeTHHTOBOT isSIILHOCTI

. I[lman BUpoOHUYOT AisUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA

. OpranizaniiHui miaH

9. I1nan 0XOpOHM HABKOJIUIIHBOTO CEPEIOBUIIIA

10. ®inaHCcOBUI MIaH Ta MporpamMa iHBECTHUIIIN

11. AHani3 noTeHUIHUX PU3HKIB

12. BromkeTHa Ta €KOHOMIYHA €(PEeKTUBHICTh IHBECTULIIITHOTO Oi3HEC-TUIaHy

13. CorianbHO-eKOHOMIUHI HACHIIKH pealtizaiii IHBECTHIIIHHOTO Oi3HEC MIaHy.

HasBHicTh 0araThbOX YMHHMKIB, IKi BIUIMBAIOTh Ha 3MICT, CTPYKTYpY Ta 00cAru Oi3Hec-IulaHy
YHEMOJKJIMBIIIOIOTh ICHYBaHHS ME€BHOI CTaHAAPTHOI, yHiBepcanbHOI (opmu OizHec-many. [Ipote ckian

OO LN ~ WD
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po3autiB Oi3HEC-TIaHIB MPAKTUYHO 3aJIHMIIAE€THCS HE3MIHHUM, IO A€ MOXIJIUBICTh PO3POOUTH 3arajibHi
MIAXOH JI0 TX pO3POOKH.

Ha ninnpuemcTBax HaOLIbII CKIAJHUMHU € O13HEC-TIJIaHHU, IO PO3POOISIOTHCS 3 METOIO 3aTTy4eHHS
30BHIIIHIX 1HBECTULIH y chepy BUPOOHHUOI AisIbHOCTIL. TOMY JeTaabHO PO3TISTHEMO CTPYKTYPY 1 3MICT
Oi3Hec-TUIaHy, 1110 OPIEHTOBAHUI Ha 3aly4eHHsI IHBECTHUII Y BUPOOHUYY HISTBHICTD.

Opienmoenuil ckn1ao dizHec-naany UupoOHUL020 NIONPUEMCIEA

1. TuTynbHUM JUCT

2. 3MicT Oi3Hec-TUTaHy

3. Pestome

4. Tany3p, OAPUEMCTBO Ta HOro MPOAYKLIis

4.1. TlorouHa cuTyarlisi i TCHIEHI[Ii PO3BUTKY Talry3i

4.2. CyyacHMH cTaH Ta CTpaTeris 3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA

4.3. Onuc mpoayKitii (Mocityr) Ta HampsAMH 1i yJJOCKOHAJICHHS

5. JocnimkeHHs 1 aHaji3 pUHKY

5.1. CnoxuBayi NpoaAyKTY MiIPUEMCTBA

5.2. IcHyro4i i MOTEHIIIHI KOHKYPEHTH

5.3. Po3mip i MICTKICTh pUHKY

6. Ilitan MmapkeTHHTy

6.1. Limi i cTpareriss MapKETHHTY

6.2. Cucrema 30yTy 1 peaizamii mpoayKiii

6.3. [oyiTrKa IHOYTBOPEHHS

6.3. Opranizarist pekJIaMHOT KaMIaHil

6.4. [TomiTrKa MATPUMKH TPOIYKITIT TIATTPHEMCTBA

7. BupoOuuuuii mian

7.1. TexHomnOTisI BUPOOHUIITBA

7.2. BupoObH14a mporpama

7.3. MarepianbHO-TexHIUYHA 0a3a Ta il pO3BUTOK

7.4. TlocTa4abHUKY CUPOBUHH Ta MaTepialiB

7.5. Po3paxyHOK BUTpaT BUPOOHUIITBA 1 COOIBAPTOCTI MPOTYKITii

8. OpranizamiifHuii TIan

8.1. ®dopma BIIaCHOCTI, BIIACHUKH IMIIPHEMCTBA

8.2. Opranizartiiina CTpyKTypa HiJIpHEMCTBA

8.3. IToTpeba B kaapax 3a mpodecismu

8.4. KagpoBa noJiTuka

8.5. [1naH comiaabHOTO PO3BUTKY KOJEKTHBY

9. ®inaHcoBUH IJIaH

9.1. ITnan moXO/iB i BUTpPAT

9.2. IInan pyxy rpouioBoi roTiBKH

9.3. banancoBwuii mnan

9.4. ®dinancoBi koediieHTH

10. OmiHka pU3HKIB 1 IX CTpaxyBaHHS

10.1. Buau pusukiB

10.2. TIporpama cTpaxyBaHHS BiJl pU3HKIB

11. ogaTku

- KOTIii 3BITHHX JIOKYMEHTIB

- KOIii KOHTPAKTIB, JilEH31i TOLIO0

- CXeMH TEXHOJIOTTYHHUX MPOIIECIB

- IPeMCKypaHTH MOCTaYaIbHUKIB

Tumynvnuil aucm. bi3Hec-TUIaH MOYNHAETHCS 3 TUTYIBHOTO JIMCTA, SIKUM MOXe OyTH 0(pOopMIICHHIHA
TaKUM YHHOM:

Hassa npoexry

HasBa nignpuemctBa
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Anpeca

E-mail , Daxc , Tel
KepiBHuK mignpuemMcTBa Tenn.
[IpoexT miaroToBICHUN Temn.
Jlata po3poOku Oi3HEC-TUIaHy

KoudineHmiHicTh

MemopaHayM mpo KOHQINEHIIHHICTh CKIAJA€ThCS 3 METOI0 MOIMEPEeDKEHHS YCiX ocid mpo
HEPO3TOoJIONICHHS iH(OpMAIIii, sKa MICTHTBCS B Oi3HEC-TUIaHI, Ta BUKOPUCTAHHS 11 BUKIIFOYHO B IHTEpecax
MIAMPUEMCTBA, SIKE TI0JJAJIO TIPOEKT.

3micm. 3a TUTYIIBHUM apKyIIeM HABOJIUTHCS 3MICT, SIKHH MICTUTh MEpeNiK pO3ALIiB, JOAATKIB Ta
IHIINX UTFOCTPaTUBHUX MaTepiali, 0 BKIIOYEHI B OI3HEC IJIaH.

Anomayia. bi3Hec-TUIaH MOXE€ MICTUTH aHOTAI[IIO, B SIKIA TOJAHWM KOPOTKUM OIMUC METH 1

OCHOBHUX T0JIO)KEeHb OBHec-miaHy (0,5 — 2 cropiHku). B aHoramiii Bka3dyeTbcs NOBHa Ha3Ba
MIANPUEMCTBA, OpMa BIACHOCTI, peKBI3UTH To1lO. [lopsaok odopMieHHS:
[TignpuemcTBO

Ha3Ba ycranoB4oro 1okymeHra

Micue peectpairii

Jata peectpartii

Peectpariiinuit Homep

dopma BIIaCHOCTI

Pik 3acHyBaHHS MiANPUEMCTBA

CraTyTHuil Kamiran

Opuanuna agpeca

[Tepenik OCHOBHUX BUJIIB JISUTBHOCTI

Komanpaa ynpasiinas

E-mail , daxc , Tem.

[TnaTbkHI peKBBUTH: P/P M®O

CyTHICTBh TTPOEKTY Ta MiCIIe peatizalrii

Pesynbrar peanizaiii mpoexTy

HeoOxinHi inancoBi pecypcu

CTpoK OKYMHOCT1 IPOEKTY

OuikyBaHU cepeaHiil TPUOYTOK

dopma 1 yMOBH y4acTi IHBECTOpa

Mo>xHBi rapaHTii TOBEPHEHHS 1HBECTHIIII

Pe3tome. bizHec-mmaH po3NOYMHAETHCA 3 pestome. Pestome po3poOisieTbest B KIHII CKIIaJaHHA
Oi3Hec-IaHy TakK SK BOHO MICTUTh (2-3 CTOpPIHKM TEKCTY) MiICYMKOBY iHopMallio mpo MaiOyTHiH
O13Hec 1 HOTOo IiTi 13 HACTYMHUX PO31LTiB. TOMY Ha MPaKTHUI pe3lOMe CKIAAal0Th, BUKOPUCTOBYIOUH BXKE
HamucaHy 4acTuHy Oi3Hec-TutaHy. Pe3roMe mOBMHHO OYTH HAalKMCaHO Tak, 00 3al[iKaBUTH MOTEHUIHUX
iHBecTopiB. MaiiOyTH1 1HBECTOpHU 1 KpeAUTOpPH (PipMHU MiCisl MPOYUTAHHS pe3OMe MOBUHHI OTPUMATH
YiTKy BiJIMOBiAb Ha CBOI 3alMTaHHA: «IIO0 BOHH OJIEPKaTh MpPU YCHINIHIM peanizamii miuaHy?» 1 «IKui
PU3UK BTPATH HUMH KOIITIB?»

Pe3ztome nosunno exknrouamu maxy ingpopmauiro:

- OIMC KOHIIEMIIT Ta CyTi MallOyTHBOTO Oi3HECY;

- TIepeBary MpoJyKIlii, OCHOBHI CIIOXHBaui Ta nepeadadyBaHi 00CATH MPOAaXy MPOAYKIIi;

- cTparerii 1 TAKTUKA JOCATHEHHS METH;

- CyKyITHa BapTiCTh MPOEKTY Ta CyMa KOIITIB, K1 (hipMa IHBECTYE B MIPOEKT;

- noTpeba y ¢piHaHCyBaHHI, 6axaHa (opMa 1 yMOBHU IHBECTYBAaHHS;

- OUIKyBaHMI MPUOYTOK, pIBEHb JOXIAHOCTI 1 TEPMiH OKYITHOCTI IHBECTHUILIH;

- rapaHTii NOBEpHEHHsI MO3UYKOBUX KOIITIB.

Pe3tome 3aKkiHUY€THCS 0COOMCTOIO OIIHKOO MIMPUEMIIEM IIIAHCIB HA YCITIX HOTO MPOEKTY.

T'any3s, nionpuemcmeo ma 1020 npodykuis. Jlanuii po3dil MICTUTH BIJOMOCTI MPO Taly3b,
HIANPUEMCTBO 1 cdepy Horo nismpHOCTL. TyT BimoOpaxaroTbcs (akTH, sKi BIUIMHYIM Ha HOABY inei
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nependadyBaHoro Oi3HeCy, a TaK0X MpoOJIeMH, sKi ICHYIOTh Ha MiANpPUEMCTBI HUHI. OIIHIOETHCS
(haKkTUYHUI CTaH MIIIPUEMCTBA HA PUHKY Ta BKAa3yIOThCS HAMPSMU HOTO PO3BUTKY Ha MEpPCIeKTHBY. s
MIAPUEMCTBA, SKI Y’K€ JaBHO iCHYIOTh, HABOAMTHCS KOPOTKA ICTOPiSA HOTr0 rocrnogapchbKoi MisIbHOCTI.
Po3rnsaaroTbcss OCHOBHI YMHHUKH, SIKI BIUIMBAIOTh YM MOKYTh BIUIMHYTH Ha JISUTbHICTH MiANPUEMCTBA.
Takox maHuil pO3ALT MICTUTH 3arajbHy XapaKTePUCTHKY Taly3i, MeTy IisUIbHOCTI MHiANPHEMCTBA,
cTpateriro Oi3HeCcy, XapaKTEepHCTUKY 00’€kTa Oi3HECy Ta BiIOMOCTI MPO CKOHOMIUHI MOKa3HHKHU
PO TYKITil.

Jocnioxncennsn i ananiz punky. Jlanuii po3ain 3a3Buuail MPUCBSIYCHUHN NOCTIHDKEHHIO Ta aHATI3Y
PUHKY, KOHKYPCHIIII HA HHOMY TOINO. B mepiry depry pUHKOBI JOCTIKESHHS HANpaBJICHI HA BHUSB
CMOXHMBAUIB MPOAYKIii HUHI 1 B MailOyTHhOMY. BHW3HA4alOThCS TPIOPUTETH, SIKUMH KEPYIOTHCS
CIIOKMBA4l NP KyYMiBIi: SKICTh, I[IHA, Yac TOCTA4YaHHS, HATIMHICTh MOCTadaHHS 1 T.JO. Y paMKax
JOCTIIKEHHSI PUHKY MPOBOJUTHCS CErMEHTAlllsl PUHKY, BU3HAYAETHCS PO3MIPH 1 MICTKICTh PUHKIB IO
MPOAYKIIIT MAPHUEMCTBA.

Ilnan mapkemunczy. Jlanuii po3ain MiCTUTh 1HPOPMAIIIIO TIPO:

- CTpaTerito MapKeTHHTY, sKa Oy/ie IpUIHSTA Ha MiIIPUEMCTBI;

- crocoOu 1 KaHaly peaiizaiii IpoayKIlii;

- I[IHU Ha TPOIYKIIIIO;

- criocoOu 30UThIIEHHS 00CATIB peanizallii MpoayKIlii;

- OIOJKET MAPKETUHTY.

Bupoonuuuinn nnan. Y upoMy po3auni Oi3Hec-IUIaHy OOIPYHTOBYIOTH BHUPOOHHYI IMporpamu
OCHOBHHX, JOTIOMDKHHUX Ta OOCIYrOBYHOUHMX BHUPOOHHIITB, SIKI OXOIUTIOIOTH MHTAHHS 3 BU3HAYCHHS
00csriB BUPOOHUIITBA 1 BUKOPUCTAHHS MPOJIYKIIil, pO3paxyHKy OTpedH B pecypcax Ta iX BapTOCTI.

Opzanizayintnun  naan. Jlanuit  po3ain  Oi3Hec-IUIaHY TPUCBAYEHHM CUCTEM1 yIpaBIiHHS
MIITPUEMCTBOM 1 HOTO KaapoBii moJiTuill. B HbOMY BHKIIaMaloTh OpraHi3alliiHy CTPYKTYpPY YIpaBIliHHS,
JaoTh Mpo(eciiHy XapaKTepUCTUKY KEPIBHUKY 1 OCHOBHHMM CIICIiallicTaM ITIANPUEMCTBA, aHATI3YIOTh
KaJIpOBUN CKJIaJl Ta BUCBITIIOIOTH KaJPOBY IMOJITUKY MIANPHEMCTBA, IPEACTABISIOTH IIJIaH COIIAIbHOTO
PO3BUTKY.

@Dinancosuii naan. 1'0I0BHE 3aBJaHHS LILOTO PO3JLTY Oi3HEC-TUIaHY — y3arajdbHUTH pe3yJbTaTH
BCIX MOro TmomepeaHix po3AUIIB Yy BapTicHIM ¢opmi Ta OOTpyHTYBAaTH JOUUIBHICTH peajizarii
MIITPUEMHHUIIBKOTO TIPOEKTY 3a EKOHOMIYHUMU KpuTepisiMu. DiHAHCOBHIN IJIaH MICTUTH TaKi ITIPO3IUIH:

1) man 7OX0AiB 1 BUTpAT;

2) maH rponIoBUX HAIXOJIKEHb;

3) mmaHoBuUi OaslaHC;

4) ¢dinancoBi koedimieHTH.

B nnani ooxoodie i eumpam wHa OCHOBI NMPOTHO3Y OOCATIB MPOJAXy MPOMYKIi BH3HAYAIOTh
BEITMYMHY TPOLIOBHX HAIXO/DKEHb Bil peanizalii HpoAyKIlii, po3paxoBYIOTh OMepaliiiHi BUTpaTH
MIAMPUEMCTBA HA BUPOOHHIITBO 1 peami3aililo MPOAYKIlii, 0OYUCIIOTh ONepaliiHuil MpUOYTOK, CyMy
MOJATKIB Ta YUCTUI MPUOYTOK MiJIPUEMCTBA.

I'onoBHe 3aBAaHHS po3pOOKU IUIAHY PyXY TOTIBKU MOJISATA€E B Y3TO/HKEHHI B TPOLIOBUX HAIXOIKEHb
Ta BUILIAT, 00 3a0€3MeUYnTH JIKBIIHICTh MIAMPUEMCTBA B TUTAHOBUI TIEPIO/I.

[InanoBuii 6amaHC CKIAAAETHCSA 3 METOIO BU3HAYCHHS (DIHAHCOBOTO CTaHY MiANPHUEMCTBA HA MEBHY
Jaty riaHoBoro nepiony. OmiHKy MailOyTHROTO CTaHY MiAIPUEMCTBA JAIOTH 32 JOTIOMOTOI0 PO3PaXyHKY
CTaHJApTHUX (PIHAHCOBUX MOKA3HHUKIB.

Ouyinka pusukie i ix cmpaxyeanusa. 3 PO3BUTKOM PHUHKOBUX BITHOCHH Oi3HEC 3IIMCHIOETHCA
3aBXJIM B yMOBax HEBHM3HAUEHOCTiI 1 3MIHM SK 30BHINIHBOTO, TaK 1 BHYTPINIHHOTO cepenoBuia. Lle
03Hayae, 110 MOCTIHHO BUHUKAE HESCHICTH y OJIep KaHHI 3alIaHOBAHOT BETUYMHM KIHIIEBOTO PE3YNIbTaTy
Ta BUHUKae HeOe3leka HenepeadadyBaHUX BTpaT. B 11boMy 3B 513Ky CTAHOBUTHCS aKTyaJIbHUM OIIHKA Ta
aHaJi3 pU3MKIB, BUOIp crocobiB ix mpotumii. Came B Ii€0 METOIO PO3POOIISETHCS TaKUil po3aul Oi3Hec-
iany K «O1iHKa pU3HUKIB 1 1X CTpaxyBaHHS».

Bume HaBeneHa cTpykTypa Oi3Hec-IlaHy € JWIIe TPHUOIM3HOK 1 B KOXKHOMY KOHKPETHOMY
BUITAJIKy MOXe OyTH yTOYHEHA.
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2. Crpykrypa Oi3Hec-TUIaHY HE BIATOBIIA€ TOCTIZOBHOCTI HOro po3poOKu. YHIBEpCaIbHY
MOCITIZIOBHICTh OMpAaIfOBaHHs Oi3HEC-TIaHy MPECTABUTH TIOCUTH CKIIAIHO.

B npoueci po3pooxu diznec-niany Heooxiono:

1) onpartroBatu Bci OCHOBHI PO3/UTH Oi3HEC-TUTAHY;

2) KiTbKa pa3iB MOBEPTATUCS A0 BXKE MIATOTOBICHUX PO3AUIIB JJs JAONMOBHEHHS, YTOYHEHHS Ta
JOOTIPAIFOBaHHS.

3azanvha nozika po3pookKu OizHec-naany modxce Oymu makKoro:

1) Bubip BUIY POIYKIi 11 pUHKY;

2) MOCIIKEHHSI PHHKOBOTO CEPeIOBHUINA MaOYTHROTO Oi3HECY;

3) Bubip MicIie3HaXOHKEHHS MiAPUEMCTBA;

4) mporHO3yBaHHS 0OCSTIB MPOAAXKY IMPOTYKIIii;

5) BU3HAaYEHHS BUPOOHUUUX [TapaMeTpiB MallOyTHBOTO OI3HECY;

6) ompaIfroBaHHs I[IHOBOT Ta 30yTOBO1 MOJIITHKH;

7) Bubip dhopmu Oi3HECY Ta BU3HAYEHHS HOTO OpraHi3allifHUX MmapaMeTpiB;

8) omuc MOKITMBHUX PU3UKIB 1 pO3poOKa 3aX0IIB MO0 X MIHIMI3allii,

9) ominka piHAHCOBUX MapaMeTpiB MalOyTHHOTO Oi3HECY;

10) HanricaHHs pe3loMe Ta BUCHOBKIB O13HEC-IIJIaHy.

PO3a1J1 Ne 2. «PO31L/IM BIBHEC-TIJIAHY »

JIEKIIS Ne 2.1
TEMA JEKIII: «I"AJIY3b, HIAIMPUEMCTBO I HOI'O POAYKIIIS»

[Tnad mexmii
1. 3araiibHa XapaKTEPUCTHKA MIANPUEMCTBA Ta HOTO MPOIYKITiT
2. JlocmimxeHHsT pUHKY
3. BuszHadyeHHs IOMUTY HA TPOAYKTH (TIOCTYTH)
4. Anaii3 KOHKYpEHTIB

Jlitreparypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JIEKLIi

1. Jlocnioscennsn zanysi, onuc ghipmu ma npooykuyii onpaybogyemusca 6 6izHec-naani, ugoo:

— OOTPYHTYBATH MEPCIEKTUBHICTh TATY31, 10 K01 HAJICKHUTH O13HEC;

— TIOPOJUTH JAOBIPY /10 OI3HECY OMKMCOM IepeBar HOro MPOIYKTiB.

JInsa ub020 HeoOXiOHo po3enanymu maki CKiaooei:

1. CyuacHa curyarlis 1 TeHISHI[IT pO3BUTKY Taly3i.

2. ®ipMma, ii mpoaykTH 1 (ab0) MOCITyTH.

3. [laTtenTH, TOBapHi 3HAKH, IHIIII IIpaBa BIACHOCTI HA MPOIYKT (ITOCIIYTH).

4, Crpareris 3pocTaHHs QipMH.

Cmucnuii ananiz cmany 2any3i nepeooauac:

3azanvnuit onuc 2any3i i it po3mipu (IMHaMIKa 00CSTIB MPOJAXY B Trany3i, TEHACHIT 3pOCTaHHS 1
PO3BUTKY ramysi).

Haubinbwi nionpuemcmea 2any3i (BKazaTu 3arajbHy KUIBKICTb, IOJATH MEpeiK MPOBIIHUX
MIAMPUEMCTB Taly3i 1 BKa3aTH iX yacTKy 30yTy, HABECTH IMHaMIKy MOSIBM (ipM y I ramysi 3a Tpu
POKH).

Pecionanvna cmpykmypa eupoénuymea (3arajibHa XapakTepUCTHKA pETiOHY, PpPO3MOJLI
MIAMPUEMCTB 3a 00JTACTSIMH).

Po3zeumok excnopmy ma imnopmy npooykyii/nocayz (00CSITH €KCIOPTY Ta IMIOPTY, MEperik
TOBApIB, II0 EKCHOPTYIOTHCS/ IMIIOPTYIOTHCS, KYIU EKCHOPTYEThCS/ 3BIAKH IMIOPTYETHCS MPOIYKILs,
OIIIHKA MEePCIEeKTUB PO3BUTKY €KCIIOPTY / IMIOPTY B raiysi i Juis periony).

OcHoeHi xapakmepucmuku RiOnpUEMcme 2ay3i — TOTCHIIHHUX KOHKYPEHTIB.
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Linvosi npocpamu pozeumky 2any3i (raiy3eBi, perioHaiabHi): OCHOBHI 3aBJaHHS Ta MPIOPUTETH
PO3BHUTKY, YH BUAUIAIOTHCS (DIHAHCOBI PECYPCH, UM HAIAIOTHCS 1TOIATKOBI MBI H.

Kniouosi ¢pakmopu ycnixy (OpeHpa, OOCTyn 10 KaHATIB PO3MOALTY 1 (iHAHCYBaHHS, TEXHOJOTIs,
HAyKOBO-JOCTITHI PO3POOKH).

Heooxione wpuouune 3ade3neueHHs ooOpano2o eudy 6Oiznecy (NiNeH3ii Ta T03BOJIM HA BEJCHHS
Oi3Hecy, BUTpaTH Ha OTPUMAHHA IHMX IOPUIMYHUAX JOKYMEHTIB, TMEPEJiK KOHTPOIIOIYUX OpraHiB).
[logatkoBe oToueHHsA Oi3Hecy (HailMeHyBaHHS NOJATKy, 0a3a ONOJATKyBaHHS 3 IOJATKy, CTaBKa
MOJIATKY, TIOJATKOBUH MEPio, MUTBIH 3 TIOAATKY).

OcHoeni Oani npo Komnanito: TIOBHE HallMEHyBaHHS, opraHizamiidiHo-mpaBoBa (opma; dopma
BJIACHOCTI; MiCIIe PO3TallyBaHHS Ta IOPUAMYHA aJpeca; MOIITOBA aJipeca; eJIeKTPOHHA aJipeca; iHTepHeT
caiT; mpoinb i OCHOBHI BUAW JISUTBHOCTI; XapaKTEPUCTHKA IOPUIMYHUX JOKYMEHTIB, HEOOXITHUX IS
PO3IIIHYTUX BUAIB ALUILHOCTI (JIILIEH311, J03BOJIM, TEPMIHH iX Ail).

Icmopia cmeopennsn Komnanii: nata 3aCHYBaHHS; OCHOBHI €TaIlld PO3BHUTKY; HAsIBHI TOCATHEHHS 32
OCTaHHIN NepioA 11X 3HaUeHHs Ui Oi3Hecy; cTais po3BUTKY O13HECY Ha JaHUM MOMEHT.

Ilomouna opzanizayia 6i3necy — CKjaja yInpaBJIiHCHKOT KOMaH/IM, IXHI YAaCTKH y4acTi B KariTai;
PO3MIp CTaTyTHOTO KaIliTaxy KOMITaHii.

Cmucna xapakmepucmuka ingpacmpykmypu ©0i3Hecy — OCHOBHI OyAIBIl 1 TPUMIIMICHHS;
BUPOOHNYI MOTYKHOCT1; aKTUBH KOMITaHIi.

Biomimni komnemenuyii komnanii — 11e Habip yHIKaJIbHUX XapaKTEPUCTUK ab0 CIPOMOKHOCTEH,
SIKI CTBOPIOIOTH OCOOJIMBY I[IHHICTH JUISl CMOKMBada. J[0 MOTEHINIMHUX KOMIIETEHIIH MOXHA BiTHECTH
CcrocoOu 3a/I0BOJIEHHSI TOTPed OCHOBHUX CHOXHBadiB (HOY Xay), e(eKTHBHI cucreMu 30yTy
MIPOJIyKTiB/TOCIYT, IepcoHall, reorpadiyHe po3TallyBaHHS.

Sk mpaBuito, G13HEC-TUIaH MICTUTH TaKy 1H(OPMAILIiFO PO MPOIYKTH (OCIYTH) PipMuU:

Haiimenysanna npooykuyii (nociyz).

Ilpusznauennsn npodykmy (nociayzu).

OcHnosni xapakmepucmuxku npooykmy (nociayeu). HaBomsaTbes (i3WYHUN ONMUC 1 KITIOYOBI
XapaKTEPUCTHKHU MPOAYKIIi (TEXHIYHI, €CTETHYHI Ta iH.).

Cno:kuBYi BJACTHBOCTI MPOAYKTY (mocayru). OmnucyroTbCsS KOHKPETHI BUTOIHM, TIEpEBarw,
0JIEpKyBaH1 CIIO’KMBAYEM BiJl BUKOPUCTAHHS MPOIYKTY (TTOCTYTH).

Ocnoeni KOHKypeHmHI nepeeacu npooykmy (nociyzu). 3a3HAYAETHCS, B 4YOMY IOJSTAIOTh
IHHOBAIIIMHICTD Ta YHIKAJIBHICTh MPOAYKTY. BKa3yrOThCS KOHKYPEHTHI NepeBaru MpoayKIilii MOPIBHIHO 3
MPOAYKIIIE0 HAHOIMKYMX KOHKYPEHTIB, KPAIIMMH BITYM3HSIHUMH 1 3apyO1KHUMU 3pa3KaMH.

Ocnoeni cnodxcusaui ma Hanpamu 6UKOPUCMAHHA npooyKyii. JlaeTbcsi XapaKTEpPUCTHKA
OCHOBHHUX CIO>KMBadYiB, BKa3yeThCs, YU BUKOPUCTOBYETHCS MPOAYKIIIS JUIsl KIHIIEBOTO CIIOXHBAHHS abo
JUIS TOAAJIBIIOT IepepOoOKH.

Kummeeuit yuxkn npooykuii (nociyeu). Jlaetbcs xapakTepucTuka ¢a3ud KUTTEBOTO IUKITY
MPOJYKTY abo mocnyru. Bka3yloTbcs TUMYAcOBI iHTEpBaIM, HEOOX1IH1 A7 TOBEACHHS HOBOTO MPOAYKTY
JI0 TIEPILIOTO MPOAAXYy, A0 MIKY MPOAAXIB, A0 MKy NPUOYTKY, 10 MPUIUHEHHS MPOJIAKY.

Acopmumenm i cmpykmypa eunycKy npooykuii. Bka3yeTbCcsi TJIaHOBAaHUN aCOPTHMEHT 1
CTPYKTYypa BUITYCKY MPOIYKIIil (B HATYpAIbHUX 1 BAPTICHUX MOKa3HUKAX).

Llinoymeopenna mosapy. BrazyroTbcsi mpulOiIM3Ha 111HA OJWHULI MPOAYKIIT (TOCTYrH), BUTPATH 1
OpIEHTOBHHM MPUOYTOK 3 KOXKHOT OJJUHHULII TOBApPY (MOCIYTH).

Cnabki cmoponu npodykmy aéo nocjiyzu, siki HeOOX1HO MOB'SI3aTH 31 CIOCOOAMU TOJIOJIAHHS 1IUX
CIIabKOCTEH.

HOpuouuna 3axuwenicmo npodykuii (nociyzu). Bka3yeTbcs HasBHICTb 3aXMILEHOCTI MPOIYKTY B
oMy abo HOro OKpeMHX eJEeMEHTIB (MaTeHTaMM, TOBapHHMH 3HAaKaMM, MPAaBOM Ha BHUIOTOBJICHHS
KOITiif).

ooamkoei cepgicni nociayzu. JlaeTbCsi CTUCHA XapaKTEPUCTHKA YMOB IIOCTaBKH, JOJATKOBUX
CEpBICHUX MOCTYT CHOXKUBAYaM.

KnrouoBUM METOZIOM y3roJKEHHsS BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH, pecypciB MiaNpuUEMCTBAa 1 yYMOB
30BHImHLOTO cepenopuma € SWOT ananiz (Strength — cuma, Weakness — cmabkicts, Opportunity —
MOXJIMBICTB, Threat — 3arpos3a). Ha mepeTwHi MOXJIMBOCTEH, 3arpo3, CHWJIBHUX 1 CITa0KHX CTOPIH

17



(bopMyYIOTBCSI cTpaTerii pO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

2. Po3nin «AHani3 puHKY» MOXE CKJIaJaTHCA 3 TaKUX MIAPO3JALTIB, SIK OIUC PHHKY 1 HOTO UTBOBUX
CerMEHTIB, BU3HAYCHHS MIOMUTY HA MPOIYKTH (IIOCTYTH) 1 aHai3 KOHKYPEHTIB.

Onuc punkKy ma 1020 yinbosux cezvenmis. KirouoBi 3anuTaHHs, Ha SKI HEOOXIHO BIIMOBICTH
MIPH OTIMCI PUHKY 1 OTO MITFOBUX CETMEHTIB, I01aHO B Tab. 1.

Tabmuus 1 — Onuc puHKY Ta HOTO HUTBOBUX CETMEHTIB

[Tpouenypu / 3anuranHs | OuikyBaHHiT pe3yJabTaT
Ceemenmayis punky

XTO Balll CIIOKUBAY (3aMOBHHK) BU3HAYEHHS LiJHOBOTO

npoayKii / mociyr? PHHKY 1 Oro CerMeHriB

Bubip yinvosux cecmenmis
sIKi Ballli OCHOBHI CErMEHTH PUHKY?
K1 CrIOXKHMBayl (4 Ipymy iX) €
HAWOUIBII IPUBAOIMBUMU Y
(hiHAaHCOBOMY BiJIHOIIIEHHI)?

B SIKMX CErMEHTaX PUHKY € CTIHKUI
HONMT Ha ToBap / mocuyry?

BH3HAYEHHS HAKOLIbII
npUBabIMBHX LIJIBOBUX
CErMEHTIB

Tos3uyionysanus

B YOMY IOJIATAIOTh TOBApHIi
0COOJIMBOCTI LIUJILOBUX CEMEHTIB i
ACOPTHMEHTHE HAIIOBHEHHS X7
SIK KOMIIaHis Oy/1e MO3UII0HYBaTH
CBili TOBap /MOCIYTY JUISL IIUX
pHBAOJUBUX KIIEHTIB?

Ananisz i oyinka npusabaueocmi puxky
SIK1 [TOTIUT 1 OLIIHKA MOTEHIiaTy
PHHKY B LIJIOMY 1 32 cerMeHTaMu?
SIKU LIIHOBUI CTaH PUHKY?
Ky YaCTKY PUHKY KOMIIaHis
30MpaETHCsT KOHTPOIIIOBATH?

BUSIBJICHHS TOT'0, SIKi TOBapH i
Ha SIKi pUHKH OY1yTb
[OCTABJISATHCS

OLIIHKA [OMUTY 1 IIOTEHLiay
puHKY. OLliHKa 4aCTKH
PHUHKY, SIKY KOMIIaHisl Mae
HaMip KOHTPOJIFOBATH

Cezmenmyeanns punKy — 11e¢ BAOKPEMJICHHSI B MEKaX PUHKY YiTKO BH3HAYEHUX IPYI CIIOXKHBAYIB,
SIK1 BIAPI3HSAIOTHCS OJMH BiJl OJTHOTO 3a CBOIMHU MOTpebdamMu, XapaKTepUCTUKaMU a00 IMOBEIIHKOK 1 JJIs
B33a€MOJIi 3 SIKUIMHU BUKOPHCTOBYIOTHCSI TIEBHI MAapKETHHTOBI KOMIUIEKCH. CHOXKHBadYi, SKi HaJIEXaTh 0
OJTHOTO CErMEHTa, OJTHAKOBO PEaryroTh Ha MEBHI MapKETHHTOBI 3aXO0/IH.

Ocnoena mema ce2menmy6aHHA — BUSBUTU U1l KO)KHOTO CETMEHTA PUHKY BiTHOCHO OJHOPIOHI
MoTpeOH, BUSHAYUTH HAWKpPAIIUKA CErMEHT 1 BIAMOBIIHO J0 I[LOTO PO3pOOMTH TOBApHY, I[IHOBY, 30yTOBY
HOJITUKY, & TAKOX MOJIITUKY MPOCYBaHHSA. [/ aHami3y pHHKY TOBapy CIIii BUKOPHCTOBYBATH PE3yIbTATH
Makpo- 1 MIKPOCErMEHTYBaHHS PUHKY.

Maxkpoceemenmayin — 11e BUIUICHHS TUTHOBOTO PUHKY HpoayKuii abo mociyr. IlepumM kpokom
MaKpOCErMeHTallil € BU3HaYCHHS 0a30BOro puHKY. BiH Mojxe OyTH BU3HA4YEHHH y TPHOX BUMIpax:

- noTpedu (PpyHKIii), IKi HEOOX1IHO 330BOIBHUTH (11107);

- TPYIH CIIOXXUBAYIB, BUMOTH SIKUX HEOOX1THO 337J0BOJBLHUTHU (KOT0?);

- ICHYIOY1 TeXHOJIOT1i, 37aTH1 CTBOPUTH 111 GYHKIIT (SK?).

Ha migcraBi TppoX BUMIpiB 0a30BOro puHKY (HOTpeOH, TPy CHOKMBAYiB 1 TEXHOJIOTI) MOKHA
BU3HAYMTHU TaKl HOTO CTPYKTYPH: rally3b IPOMHUCIOBOCTI, pUHOK 1 pUHOK TOBapy.

T'any3s npomucnoeocmi BU3HAUAETHCS TEXHOJIOTIEI0 HE3AJIEKHO BiJ MOB'I3aHUX 3 HEIO (YHKIIN
a0o rpymn crnoxuBayiB. BoHa Moxe 0XOIIIOBaTH AyXe Pi3HOPiAHI (QYHKIII 1 TPYNH CIOXKHUBAUiB, HIIK He
NOB'sI3aH1 MK c000I0.

Punok OXOIUTIOE CYKYIHICTh TEXHOJOTIH Ul BUKOHAHHA OAHIET (QyHKIIT 1 A7 onHiel rpymnu
CIOXKHMBAYIB.

Punok mosapy € Ha IepeTHHI IPYNH CIOXKHUBaYiB 1 HAO0py GyHKIIH, MOOYIOBaHUX Ha KOHKPETHIN
texHousorii. [licis BU3HAUeHHS 3MIHHUX CEerMEHTallli HACTyNHE 3aBJaHHS IOJIAra€ y BHU3HAUCHHI
KOMOIHaIIi1 X 3 METOI0 OTpUMaHHs poOOUOi CITKH CerMeHTallil.

Mikpoceemenmauyia — BUSBICHHS BCEpeIWHI 11EHTH(IKOBAHOTO PHHKY CErMEHTIB CIIO’KHMBAYiB.

18



3aBAaHHAM MIKPOCErMEHTAIli € TPOBEACHHS OUIBIN JOKIAJHOTO aHalli3y PI3HOMAHITHOCTI TOTped
yCepeHI PUHKIB TOBapY, 11eHTHU(HIKOBAHUX HA CTail MAKPOCETMEHTAIIIHHOTO aHAIII3Y.

Ilposedennsa mikpocezmenmayiiinozo anaizy:

1) ananiz cermeHTarii,

2) BuOip LLILOBUX CEIrMEHTIB;

3) BUOIp MO3UIIOHYBAHHS;

4) po3poOka LIbOBOI MAPKETHHI OBOT IIPOTpamMH.

Kpoku 1 1 2 BUKOHYIOTBCS B XOJ1 NMPOBEIEHHs aHaJi3y PUHKY, a KPOKH 3 1 4 31iHCHIOIOTHCS Ha
eTarti po3poOKH IIaHy MAPKETHHTY.

PesynpraToM aHamizy cerMeHTalii € CiTka CerMeHTallil, B SKiii MOPIBHIOIOTHCS XapaKTEPUCTUKU
i1eHTH()IKOBAHMX CETMEHTIB.

HacrymHe 3aBnaHHs — MIPUIHATTS PIIEHHS PO Te, SKY CTPATETI0 OXOTUICHHS PUHKY 00paTH:

1) neougpepenuyiniosanuii mapkemunz — TIINPUEMCTBO ITHOPYE BIAMIHHOCTI MDK CErMEHTaMH
PHUHKY 1 BUpIIIYE pO3TJIsIaTH PUHOK SIK €IMHE 1IUJIe, HE BUKOPUCTOBYIOUH II€peBar aHaii3y CerMeHTallii;

2) oughepenuiiioganuii mapKkemunz — CTpPATETisi MOBHOTO OXOIUICHHS PHHKY, ajie¢ 3 MPOTpaMamH,
aIaITOBAaHUMH JUTS KO)KHOTO CEIMEHTA,

3) Konuenmposanuii (choKycosanuii) mapkemunz — MANPUEMCTBO 30CEPEDKYE CBOT pecypcu Ha
3a/I0BOJICHHI TOTPeO 0THOTO a00 IEKUTBKOX CErMEHTIB.

3. Teopiss MapKeTHHTY BH3HA4a€ MOMUT SK IUIATOCTIPOMOXKHY moTpeOy. IlomuT Ha mpomaykiito i
MOCIIYTY MOXe OyTH BU3HAUEHUN KUIBKICTIO Peai30BaHOl MPOAYKIIIi.

[Tonut € dyHKIiEO peakiiii, TOOTO HOro piBeHb 3aJ€KUTh BiJ AETEPMIHAHT MOMUTY, Ki OyBalOTh
JIBOX THIIIB: HEKOHTPOJIbOBaH1 (PAKTOPHU CEPEOBUILA | MAPKETUHTOBHI THCK.

BepxHio MexXy MOnuTy 3a MEBHUH TEpioJl Yacy Ha3WBAIOTh MOTEHIIATIOM PHHKY. 3aJeKHICTh MDK
MEPBUHHUM TOTUTOM 1 CyMapHOI MapKETHHIOBOIO aKTHUBHICTIO B raiay3i Mae S-monioHy dopmy, sK
rmokaszaHo Ha puc.l.

[Ipn HYTHOBOMY MapKETHHTOBOMY THCKY ICHYE MIHIMaJbHHUUA piBeHb monuty Qo; MPOMDLKHHI
pieeap E(Q) BimmoBimae odikyBaHOMY TIONMHUTYy TpH cymapHoMy THCKy M. Komu 3aransHuit
MapKETUHTOBHIA THCK 30UTITYETHCS, TTOMUT TaKOXK 30UTbITyeThCsl. Ko cymapHuii MapKETHHTOBHIA THUCK
HaOIMKYETHCS A0 HECKIHYEHHOCTI, OTUT JIOCSTrae CBOrO MaKCUMANbHOTO piBHA Qm. Lleit MakcuManbHuit
piBEHB MEPBUHHOTO MOIMUTY € MOTOYHUM MOTEHIIAJIOM PUHKY, TOOTO 1Ie Ta ME¥XKa, 10 AKOi HAOIMKAETHCS
MIEPBUHHUI MOMUT MPU CYKYITHOMY 00C531 MADKETUHTOBUX 3YCHUJIb.

A

[lepBuuEHii [loTounHuii MoTeHIaN PHHKY

nomuT )

IIporuos

E(Q)
Minimym Q ]
| >
M Cymaphuii
[Iporuoz MapKETHHIOBHH
BHTpAT THCX

Puc.1 — Ilonut puHKY 5K (yHKIIiSI MAPKETUHTOBOTO TUCKY

Abconromnuilt nomenyian punKy BIATIOBIIa€ MaKCUMAJIbHOMY PIBHIO MONUTY B MPHUITYLIEHH], 110
MOTEHIIHI CHOXXMBadi €(QEeKTUBHO CIOXHBAIOTh TOBAp, B ONTUMAJIbHOMY 00CA31 MPH KOXKXHOMY
BUKOPUCTaHHI. TakuM 4MHOM, aOCOIOTHUH MOTEHIIal PUHKY BIAMOBIIA€ BEPXHIM MexXi HOTro MOTOYHOTO
MOTEHIiay, TOOTO Iie Te, 10 YOTO IMparHe MONUT Ha puHKY (puc. 2). [ToHATTS aGCONMOTHOTO MOTEHLIATY
PHUHKY OJIM3bKE 10 TOHATTS MICTKOCT1 PHHKY.
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A

[lepBunnmii AOCOMOTHHI MOTEHII AT
MOMHUT

Q) = notounmii |
MoTeHIian (B 4)

4

»
t Yac

Puc. 2 — AGCoOMIOTHHIA OTEHITia] pUHKY

[cHyrOTB pi3HI CIOCOOM BU3HAYEHHSI EMHOCTI PUHKY:

- METOJ, TPSAMOI0 paxyHKy (ITPpYHTYETbCSI Ha CTaTUCTMYHUX JaHUX 3 NpPOAaXy TOBapy Ha
aHaJII30BaHOMY PHUHKY);

- METOJ| HENpPSAMUX OI[IHOK (OI[iHKA PHUHKOBOIO MOMHUTY IHIIOIO TOBAapy, HENPSIMUM YHHOM
MOB'S3aHOTO 3 OI[IHIOBAHUM TOBapPOM);

- MeTOJ MPOOHOTO PUHKY (pe3y/bTaTu MPOOHOTO MPOJAXKY 3 METOI0 €KCIIEPUMEHTAIbHOI EPEBIPKU
peaxiiii Cro’KMBayiB Ha HOBUH TOBap);

- 3MilIaH1 MEeTOH (TMMOEAHAHHS BCIX 3a3HAYCHUX METO/IIB).

OCKUTbKM KOK€H TOBapHUN PUHOK € YHIKAJIbHUM, YHIBEPCAJIbHUX PELENTIB s BU3HAYCHHS
€MHOCTI pUHKY OYTH HE MOXE.

4. JIns Toro mo6 3i0patH 1 y3araJbHUTH iH(OpMaIlito Tpo KOHKYPEHTIB, HEOOX1THO BUKOHATH TakKi
i

1. Cxnactu cnucok ¢(ipM, sAKi € HAHOMMWKYUMU (TEPUTOPIATBHO) 1 BEIUKUMHU (32 pO3MIpOM)
OCHOBHUMH KOHKYPEHTAMH, BKa3aBIIIA HAa3BY 1 MICIIE pO3TaIlyBaHHS KOKHO1 ()ipMU-KOHKYpPEHTA.

2. llepeniuntu BUIM MPOAYKIIii (TTOCTYT), IO CTAHOBIATH OCHOBY B 3arajlbHOMY 00Cs31 MPOJaxy
KOHKYPEHTIB, 1 BKa3aTH HAMOLIBII B MPOAYKTH KOHKYPEHTIB.

3. BkazaTu HaHOUIbII Ba)KJIMBI PUHKH 30yTy KOKHOTO KOHKYPEHTA 1 HOTO YacTKy Ha IIUX PUHKAX.

4. Hapatu mani 3a o0csroM peaiizaiii MpoayKilii KOHKYpeHTIB (y HaTypaJbHOMY 1 BapTiCHOMY
BHpa3i) 3a OCTaHHIN PiK.

5. BusButr mpoduib KOKHOTO 3 KOHKYPEHTIB, BKa3aBIIM BJIACTHUBI HOMy TmiepeBaru (CHIIBbHI
CTOpOHH) 1 HeAoJiKK (cabki cTopoHH). MeTa — BUSHAYCHHS XapaKTePHUX OCOOIMBOCTEH KOHKYPEHTIB,
0 JA0Th 1M MepeBary, a TAaKOK BU3SHAYEHHS IXHIX HEJOJIKIB, K1 MOXKYTh OOMEKUTH IXHII yCITiX.

6. BiopsiikyBaTi KOHKYpPEHTIB 11010 KOHTPOJIbOBAHOT HUMH YaCTKU PUHKY.

7. BUsBUTH [iIOYMX Ha PUHKY KOHKYPEHTIB, SKiI JEMOHCTPYIOTh YCIIXU B ramy3i e€(peKTUBHOTO
MPOCYBaHHS TOBapiB Ha puHOK. OnucaTd METOAU, BUKOPHCTOBYBAaHI UMHU (ipMaMH, 110 BHU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh iXHbOT 30yTOBOI 1 IIHOBOT MOJITUKH.

8. Bkazaru BUsIBJIEHI 3MIHU B PO3BUTKY KOHKYpeHIIi (MOocuieHHa a0o OCiIalleHHs) i1 B OCHOBHHX
(akTOopax KOHKypeHILii. 3a3HaYUTH NOsBY HOBUX 200 3HMKHEHHS KOJIMIIHIX KOHKYPEHTIB y raiysi, 3MiHYy
YaCTKU PUHKY MOPIBHSAHO 3 KOHKypeHTaMu. BusHauuTy, siki GpipMu 3a3HalOTh TPYAHOILIIB 1 YOMY.

9. 3poOuTH IPOTHO3 PO3BUTKY KOHKYPEHIIii B Maiil0yTHhOMY Ha OCHOBI BUSIBJIEHUX 3MiH.

OCHOBHHMM aHAIIITUYHUM IHCTPYMEHTOM IS NIarHOCTUKH (paKTOPIB KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHUIIA B
raiy3i € MoJienb I'atu cuil KoHkypeHiii M. IToprepa.
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JIEKI[ISA Ne 2.2
TEMA JIEKIIi: K<MAPKETUHI -TIJIAH»

ITnan nekii
1. ®opmyBaHHs CTpaTerii MAPKETHHTY
2. Crpareris 30yTy Ta neanizauii npoayKIii mianpueMcTBa

JlitrepaTypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JEKIIII

1. MapKeTHHTOBI JIOCHDKEHHS Ta pIlIEHHS, SKi MPUHAMAIOThCA Ha iX OCHOBI, 3HAXOISTH CBOE
BiZJOOpaXKeHHsI Yy BIANOBIZHOMY po3auti Oi3Hec-tuiany — «IInam mapkemunzy». BiH Mae TOSCHUTH
CTpaTerito BUXOY MiANMPHEMCTBA HA PHHOK Ta 3aBOIOBAHHS HOTO.

Y oanomy po3oini 6iznec-nnany 0606’°13K060 He0OXiOHO 6KNIOUUMU MAKI NYHKMU, AK:

1) uuni Ta crpaTerii;

2) HIHOYTBOPEHHS;

3) cxema pO3MOBCIO/IKEHHS TOBAPIB;

4) MeTo/1 CTUMYITIOBAHHS IIPOJIAXK;

5) oprasizaiiis micisi IpoJa’kHOTO 0OCIYTrOBYBaHHS MOKYIIIIB;

6) pekiama;

7) Gro[KET MapKETHHTA.

Ha mowatky posminy «Ilman mapkeTHHTY» BHCBITIIOIOTHCS IIUII Ta 3aBAaHHS MapKETHHIOBOI
nisutbHOCTI ipmu. [Iponec popmymtoBaHHs 1IN MapKETUHTOBOT NISTTLHOCT] ITUTHCS HA JIBA €TAIH:

I. Buznauenna opicnmupie mapkemunzoeoi oOianvnocmi nionpuemcmea. Ha 1mpomy etami
HEOOXITHO BWSICHUTH, Ha SKIM CTaaii J>KUTTEBOrO IUKIY (MOsSBa HA PHUHKY, 3POCTaHHS IIOMHTY,
cTabumizallis TOMUTY, CIaJ TOMHUTY) 3HAXOIWUTHCS MPOAYKISl MIAMPHEMCTBA. 3aJIeKHO B IIHOTO
BHOUPAIOTHCS Pi3HI OPIEHTHPU MAPKETUHIOBOT CTpaTeETii.

Ha cranii mosBM mpoaykiii Ha PUHOK MapKETHHIOBA MISUTBHICTH MIAMPUEMCTBA Mae OyTH
HarpaBJieHa Ha MaKCUMI3aIlito i MOmuTy.

Ha cranii 3pocTanHs monmuTy Ha MPOAYKIII0 OPIEHTHPOM MAPKETHHTOBOI MISTILHOCTI MiMTPUEMCTBA
€ 30UIbLIEHHS [OYAaTKOBOTO TOIMUTY MLUIIXOM MaKCHUMAaJbHOTO 33aJ0BOJICHHS KOHKPETHHUX TNOTped
OKPEMHX CETMEHTIB PUHKY.

Ha cranii crabirizanii nonuTy opieHTUPH MapKETUHTOBO1 JISJIBHOCTI PI3HUX MIAIPHEMCTB MOXYTh
OyTH HEOJAHAKOBUMHU. MeToro ¢ipM-IiiepiB Ha Iii CTajdil € yTpuMaHHs, a TI0 MOXJIMBOCTI 1 30UTbIIICHHS
CBO€1 YaCTKM PUHKY LUISIXOM 3HWKEHHS LIHU, YJAOCKOHAJICHHSM KaHaliB 30yTy Tomio. HeBemuki 3a
pO3MipaMu MiMPUEMCTBA, IKi BUPOOJISIOTh TOBAp aHAJOTTYHUI MPOAYKILii GipM-ITiepiB, 30cepe/HKeH] Ha
3a0e3MeyYeHH]1 CBOr0 BMKMBAHHS LUISIXOM BHOKPEMJICHHS BY3bKOT'O CETMEHTa PUHKY 1 HalKpamoro ioro
00CIyroByBaHHSI.

I1. Po3nooin opicumupie mapkemunzogoi OianbHoCmi RniOnpuemMcmea Ha OKpemi uyini ma
eu3navenusa ix kKinvkicno. Ha 1upoMy erami LIl MapKETUHIOBOi AISNIBHOCTI HEOOXiTHO BHUPA3UTU
KOHKPETHUMH TMOKa3HHWKaMH (4YacTKa PHUHKY, OOcCsr peamni3amii MpPOAYKIii, pO3raly:KeHHS CHCTEMHU
peastizaiiii npoaAyKIii TOIIO).

ITicnss BHU3HA4YeHHA LUIeH 1 3aBlaHb MAapKETUHIOBOI [iSUIBHOCTI OOIPYHTOBYIOTH CTpaTerilo
MapKeTHHTY.

J1o po3poOku cTpaTerii 3aCTOCOBYIOTh TaKi TUITM MapKETUHTOBUX MIXOIiB:

- Macoeuil mapKemunz — OPIEHTAIlS HA IMUPOKHUHA CHOKWBUMN PUHOK 3 BUKOPUCTAHHSIM OJHOTO
0a30BOr0 KOMITJIEKCY MAPKETHHTY;

- KOHYEeHMPOBAHUII MApPKemuH2 — OPIEHTAIlll HAa OJHY TPYINy CIOXUBAa4iB 3 BUKOPHCTAHHSIM
CHEIialIbHO OIMPaIlbOBAHOTO KOMIUIEKCY MAPKETHHTY CaMe Ha 110 TPYITY CHOKHUBAYIB;

- Ouchepenyiiiosanuii mapkemunz — OpiEHTAIlisl Ha KUIbKa TPYN CIOXUBAYIB 3 BUKOPUCTAHHSIM
CHEIialIbHO OTMPaIlbOBAHOTO KOMIUIEKCY MAPKETUHTY JJIs1 KOXKHOI IPYIH CIIOKUBAYIB.

ba3oBi MapkeTHHI OB cTpaTerii 3a3Bryail BUOMPAIOTH 13 UKCIa TPAJULIHHUX CTpaTeriil:

- JIZIEPCTBO 10 BUTpATaX;
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- nudepeHiiarii;

- IPOHUKHEHHS HA PUHOK;

- PO3LIUPEHHS PUHKY;
- pO3pOOKH TIPOIYKTY.

VY cTpaterii NPOHUKHEHHS HA PUHOK HEOOXIIHO OMMCATH TOCIHIOBHICTH il MiANPHEMCTBA TO:
MPOHUKHEHHIO Ha HOBHI PUHOK, BBEJCHHIO HOBOTO TOBApY HA CTApHil PUHOK, IPOHUKHEHHIO 3 TOBAPOM

PUHKOBOT HOBU3HH HA HOB1 CETMEHTH PUHKY.

Omnwc cTpaTerii pO3BUTKY HMIANIPHEMCTBA 3AIHCHIOETHCS BIMOBITHO 0 AaHuX Tabm. 1.

Tabmuus 1 — Crparerii po3BUTKY HiIIPUEMCTBA

InTencuBHe 3pOCTaHHA

InTerpauiiiHuii pict
(BepTHKaJIbHA IHTErpallis)

JluBepcudikoBanwuii pict

MOoKIIHBOCTI MIANPHEMCTBA
TpH ICHYIOUHX MacmTabax
JISATBHOCTI

MOXJIHBOCTI IHTErpaii 3
IHIIMMH eTeMeHTaMH
MapKeTHHIOBOI CHCTEMH
rauysi

MO)KJ]HBOCTi, 1o BiIIKpHBa}OTbCﬂ 3a
MCKaMH I'EUIy'Si

I'nnboxe NpoOHUKHEHHS Ha
PHHOK

perpecuBHa IHTErpaiis
(oTpuMaTH y BOIOAIHHS a0
HNOCTABUTH M1JT )KOPCTKHIA
KOHTPOJIb MOCTa4aJIbHUKIB)

KOHIIEHTPHU4HA AUBepCH(pIKOBAHICTh
(MIOTIOBHEHHS ACOPTHMEHTY
BHPOOAMH, CXOKHMH Ha TOBapH
HiIIPHEMCTBA)

Po3upeHHs Mex puHKY

NpOrpecHBHA IHTErpaLis
(oTpuMaTH y BOIOAIHHS a0
HNOCTABUTH M1J1 )KOPCTKHIA
KOHTPOJIb CHCTEMH
po3noainy)

TOPH30HTAlIbHA
JuBepcH(DIKOBAHICTH (TIOMOBHEHHS
ACOPTHMEHTIB BUpOOamu, He
CXOJKHMHM Ha TOBapH IMiANPHEMCTBA,
aJie IKaBUMH JUISl ICHYFOUHX
CITOKHBAYIB)

Y aockoHaneHH TOBaApy

TOpPH30HTAlIbHA IHTErpaLis
(oTpuMaTH y BonoAiHHsA abo
MOCTABHUTH M1 KOPCTKHIA
KOHTPOJIb MiANPHEMCTBA-
KOHKYPEHTH)

KOHITIOMepaTHa
JquBepcuikoBaHiCTh (00'€1HAHHS B
paMKax OJiHi€l yIpaBIiHChKOT
CTPYKTYpH (MIANPUEMCTBO,
KOpIIopawis) BUpPOOHHUIITB, 10
HAJIe)KATh JI0 PI3HUX rany3eii
rocro1apcTBa)

OcCHOBOIO JIJIs1 BU3HAYECHHS CTPATETii MAPKETUHTY € CETMEHTAIlisl pUHKY 1 BUOIP IUIBOBUX PHUHKIB.
JIJ1s1 KO’KHOTO ITOBOTO CETMEHTa PO3POOIISETCS CBOSI CTPATETisi MAPKETUHTY 3 YpaxyBaHHSIM IO3HUITIH
KOHKYPEHTIB y JaHOMY CETMEHTi. 3arajbHa MapKETHHIOBa CTpATeris MiANPHEMCTBA Peai3yeThCs
CHUCTEMOIO0 KOHKPETHHUX CTpaTerid 11010 BUOopy 1 GopMyBaHHS:

1) ToBapHOT MOJIITUKH,

2) IHOBO{ MOJITHUKHY;

3) cuctemu 30yTy Ta peanizaiii npoayKIlii;

4) METO/1iB CTUMYIIOBAHHS MPOJIAKY;

5) peknamus;

6) MOJIITUKK TMIATPUMKH [TPOIYKIIIT ITiAPUEMCTBA.

VYci i eleMeHTH MapKeTHHTOBOI cTpaTerii MiAMPUEMCTBO MOEAHYE TaKUM YUHOM, 100 IOCSTTH
CBOIX ITTel HAWKPAIIUM CTIOCOOOM.

2. Toeapna nonimuxa. ToBapHa NOJITUKAa 00’€AHYE TaKi OCHOBHI HANpsIMH: aCOPTHUMEHTHY
MOJIITUKY, CTBOPEHHSI HOBOI MPOJYKILii, CTpaTerito 3a0e3MeyeHHs sIKOCTI MPOIYyKILii, cTpaTerito Iu3aiiHy,
CTpaTerilo oprasizauii cepBicHOro oOciayroByBaHHs Tomlo. [l 3a0e3nedeHHst CTIMKOCTI CTPYKTYpU
aCOPTUMEHTY, MOCTIHHOTO 30yTy mpoaykuii Ta ii mpuOyTKOBOCTI MiJNPUEMCTBY HEOOXITHO MOCTIHHO
YIOCKOHAIIIOBATH CBOIO TOBAPHY CTPATETIO.

CkopodeHuil BapiaHT aCOPTUMEHTHO1 nomiTHKY «Komruieke Arpomapey» npencTaBieHuii B Tadi. 2.
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Tabmuus 2 — AcoprumerHa nositika TOB «Komruieke Arpomakcy

ACOpPTUMEHT XapakTepucTukKa Crpoku Kanann Llina, rpn
IpOAYKLIT IPOAYKILT peaizanii peanizanii 3a 1 kr
Toprogsi mepexi,
Tymika Kkypuar- Ox0no/KeHa TyIKa ['pynensp- : :
SN i 5 (hipmoBa Topriss, 75-80
Opoiinepis opoiinepa 1,5-1,6 kr Jrortui
PHHKH
. I[Tpo3opi Bigpa no 1 Kgitens- | Toprosi mepexi,
Hlanuuk Kypsauui E : . 155-160
Ta 3 Kr B MapuHajl TpaBens | ¢pipmoBa TOpriBis
M’scuuii apur B : 3
~ . (P p, . . Toprosi mepexi,
Kogbacku opraniuniit obononui | KgiteHs, : :
. . . (ipmoBa TOpriB, 155-165
MHCJTHBCBKI Ha MITOXKII JXKosrens
: Mara3uHH
(naniBdabpukar)
STitus [TantepoBi 10TKH 11O Kgitens- | Micuesi puHkH, 35-403a 10
10 ta 30 mr. Tpasens | ipMoBa TOpriBiIs IIT.

[Ipu 1bOMy BpaxoBYIOTHCS MIABUIIEHHS MONUTY 1 BIANOBIHO 111H HA MEBHI1 BUAM NMPOAYKIIi B IEBHI
nepiogu poky. Hampuxman, B pi3aBsHI Ta HOBOPIYHI CBSITAa 30UTBLIYETHCS MOMUT HA TYLIKH; B MEPIOJ
TPaBHEBUX CBST — IIAIUIKK; TIOMUT HA UL CYTTEBO 3POCTAE B MEPE BETUKOIHI JHI.

PiBeHp 1 peHTaOeNbHICTh MPOJAXY 3HAYHOI MIPOI0 BHU3HAYa€ BIIMOBIIHICTh ACOPTUMEHTY 1
HOMEHKJIATYpHU MPOIYKIIi] 3aUTaM CII0KMBAYiB.

VY 11boMy pO31UTi MPEICTABIISIOTHCS 00CSTH MPOIAXKY MPOIYKITli (HaZaHHS TOCHIYT) 0 KBapTaiax Ta
pokax (tabi. 3).

Tabmuus 3 — O6csiru npogaKy TPOAYKIi (HaJaHHS TIOCIYT) Ha MiANPHEMCTBI Ha MEPCIIEKTUBY

Ne Buau Jlaui mo pokax
P Pa3zom
n/m | npoayKuii 1 n
(pobir, y y y
HOCIIYT) | HaTypaib- y HaTypaib- y HaTypaib- y
IPOLLIOBOMY IPOILOBOMY IPOLIOBOMY
HOMY : HOMY : HOMY 3
2 BHTJISI/TI 2 BUTJIAI ; BHTJISATI
BHIJISII BHUIISAI BUTTISAI
1
n
Ycworo

Llinoymeopenna. Y 1p0My pO3/IU1I BU3HAYAETCSA TAaKOXK LIIHOBA IOJIITHKA MIANPUEMCTBA, KA Ma€
3a0€3MeYUTH MIIMPUEMCTBY 30EpEKECHHS TO3MIIH Ha PUHKY ab00 MPOHUKHEHHS Ha HBOTO IMPH
e(eKTUBHUX TIOKa3HWKaX AisIbHOCTI. I[liHM MaroTe 3a0e3meunTd 30yT MTPOIYKIII, MaKCHUMI3aIlito
npuOyTKY, YTPUMAaHHS NO3MLIH Ha PUHKY.

Ha npakmuyi nainowupeniviumu € Mooei YiHoymeopeHHs, wo:

1) 3acnoéana na eumpamax — 1iHA BHU3HAYAEThCS BUTPATAMU Ha BHPOOHHLTBO Ta OaKaHOIO
BEJIMYUHOIO NPUOYTKY Ha OJMHHUIIO MPOTYKIIIT;

2) 3acHoéana Ha nonumi — 1liHa BU3HAYAETHCS Ha PIBHI CEPEeJHbOPHHKOBOT;

3) opicnmosana na 2any3eey KOHKypenyilo — 1iHa Moxe Oyt abo HIbKYe, a00 BHUIIOO 38 PUHKOBY
3aJIe)KHO Bif] JIOSUIBHOCTI CIIOKHUBAYiB, CEPBICY, 1110 HAIAETHCSI TOIIO.

OcTaTouHa I1iHa BCTAHOBJIIOETHCS 3 ypaXyBaHHAM IHIIUX (akTopiB A AaHoro OizHecy Ilpu npomy
MOKYTh OyTH BUKOPHCTaHI pi3Hi cTpaTerii HiIHOYTBOPEHHS.

1. Cmpamezia nponuxknennsa na punox (AEMIIIHTOBUX I1IiH). BoHa monsrae B ycTaHOBIEHHI
3aHMKEHUX L[IH Ha HOBUM BUJ MPOAYKIIIIO 3 METOIO 3aIy4eHHsI OLTbIIOT KUTBKOCTI CIIOKHBay 1B HA HOBOMY
pusky. IlocTymoBe 3pocTaHHs pHUHKY 30yTy Ja€ 3MOTy 30UIBIIUTH OOCATH BUPOOHUIITBA MPOAYKIII Ta
3MEHIIUTH COOIBAPTICTh OJWHUII MPOAYKITIi.

2. Cmpameczia «3namms eepuiKie». BoHa 3aCTOCOBYETHCS IO HOBHX BHJIIB MPOAYKIIii, SKI MatOTh
YHIKaJIbH1 BJIACTMBOCTI, 3aXHILEHI MaTeHTaMH a0o IHIIMMHU MpaBamMH BiIacHOCTi. CrTpareris moJssdrae y
BCTaHOBJICHHI CIIOYATKY 3aBHUILEHHUX LIH Ha Mpoaykiito. ITicins 3HMKEHHS MONUTY IIHU Ha MPOIYKIIiIO
MOCTYIOBO 3HMKYIOTHCS 3 METOIO 3JTy4EHHsI 1HIIOI IPYNU CHOKMBAYiB, SIK1 HE MOTJIM paHille 103BOJUTH
co0i mpuadaTu e npoayKT.

23



3. Cmpamezia «OnROpmMyHicCmu4Ho20 YiHOYMEOPeHHA». BUKOPUCTOBYIOTHCS MPOTITOM BiTHOCHO
KOPOTKOTO TMEpiofy MIOJ0 TMPOIYKIii, KUIBKICTh $SKOI Yy JaHUH MOMEHT € HEJOCTaTHHOI0, II00
3aJJ0BOJIBHUMHU TOTIUT CHOKHMBayiB. TOMY BOHU 3MYILI€HI INIATUTH BUCOKY LIIHY 3@ TaKy MPOAYKIIIfO.

4. Cmpameczis 6cmano06/1eHHA EOUHUX | ZHYYKUX YiH. B paMKax eIMHUX I[iH BCTAHOBJIOIOTH OJHY
IiHYy JUIA BCiX CHOXKMBadiB, AKi O XOTuIM mpuadaTH TOBAap MPHU AHAJIOTIYHUX yMoOBax. LliHM MOXYTb
3MIHIOBATHCS 3aJI€KHO Bil KUTBKOCTI MPHUI0AHOTO TOBApY, 4acy 3AIHCHEHHS Yroid Tomo; SKmo miHa Ha
MPOIYyKIio (ipMu OyAe HIKYOK HDK I[iHA Ha aHAIOTIYHY MPOJYKIIIF0O KOHKYPEHTIB, TO B Oi3HEC-IIIaH1
HEOOXiJJTHO MOSICHUTH, 332 PaxXyHOK 4oro e Oyne pocsrarucs. [Ipy BcTaHOBIICHI IHU HA MPOAYKIIIIO MOXKE
OyTH BCTaHOBJICHA CUCTEMH 3HIKOK Ha Hel (Tabi. 4).

Tabmuus 4 — Buay miHOBUX 3HUKOK

By 3HHKOK Haciiiku 3HHIKEeHHSI LiH
1. 3umkku y npoueci BUxojay Ha | PexiamHe npocyBaHHs NpoAyKUii Ha HOBHIA
HOBUI PUHOK PHHOK
2. 3HmKKU Ha mnpoaykuito, sika | [IpuckopeHHs peanizanii octaHHbOi MapTii
3HIMA€ETBLCS 3 BUPOOHUIITBA TOBapy
3. Ce30HHI 3HMKKH 3HMKEHHS BUTpAT Ha 30epiranHs npoayKuii
4. 3HmKKH 3a 1aTexi rotiBkow | ITpuckopeHHs miaTexiB
5. BHWKKHU 3aJIe)KHO BiJl 00csriB | 30UIbIIEHHS KUILKOCTI MOCTIHHUX CIIOKHUBAYiB
peai3oBaHOl POYKILil

Cucmema 30ymy ma peanizayii npooykyii. CKIaJIOBUM €JIEMEHTOM CTpaTerii MapKEeTHUHTY €
cucrema 30yTy Ta peanizauii npoaykuii. B 6i3Hec-miaHi HEOOX1IHO BUKJIACTH THI BHOPAHOTrO KaHAITY
peamizarii mpoaykiii, 3acobm 30yTy (BiacHa ciy)k06a, TypTOBI TOProOBIll, pPO3ApiOHI MPOAABIl) Ta
MIPUYMHK TaKoro Bubopy (puc. 1).

[Ipu cTBOpEeHHI BiIacHOT Cy)KOW 30yTy y Oi3HEc-IIaH1 HEOOXITHO BKa3aTH il MPHUHIIMI TOOYIO0BH,
KUTBKICTB TIPAI[IBHUKIB Ta CHCTEMY iX MaTepiajJbHOT BUHATOPOJIH.

Cmumynioseannsn 30ymy. IlinnpueMcTBO MOXKE BHUKOPHUCTOBYBATH IIMHPOKE KOJIO 3aco0iB
CTUMYJTIOBAHHSA 30YTY:

- PO3MIIIIEHHSI PEeKJIaMH;

- TOPrOBi BUCTaBKH 1 IEMOHCTpAIlii;

- BITDUHU B MarasuHax;

- IUIOBI 3YCTpivi 1 HapaIu;

- IpyKOBaHa 1 ay/1i0Bi3yalibH1 3aCO0M TOIIIO.

Kanan Bupoduuk Crioxuau
HYJIbOBOI'O >

piBHS

OjHo- Bupo0OHuk Po31pidHmii Crnokupay
piBHEBHIi »| IpojaBelb >

KaHall

J1Bo- Bupoduuk ['yproBuii Po3z1pidumii CrioskuBau
piBHEBHI | —»| npojaselb »| [PO/aBECibL >

KaHal

Tpu- BupoOHuk N I'yproBuii JpibHo- N Po3ipiOHuii L) Cnokusau
piBHEBHIl NpOoJ1aBeLb rypTOBHi 1po/1aBeLb

KaHal npo/iaseLb

Puc. 1 — Tunu kanamniB 30yTy

Pexnama. CxinaJoBUM €IIEMEHTOM CTpaTerii MapKeTHHTy € peKllaMHa KammaHis. Po3poOrienwmii
IUTaH PeKJIaMH MOBHHEH MICTUTH TaKy iH(popMallito:
1) yiTkO BU3HAYEHI LTI i 3aBIaHHS PEKJIIAMHOI AiSILHOCTI MIAMPUEMCTBA;
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2) po3po0IieHi pekiiaMHi TEMH,

3) cioco6w 1 3aco0u MOIKPEHHs peKIaMHO]1 iHdopMartii;

4) nepioJ1, MPOTSTOM SIKOTO OyJie BUXOAUTH PEKIIaMa;

5) neranbHUM OIODKET BUTPAT Ha pekiaMy (Tabim. 5).

Tabmuus 5 — broket BUTpaT Ha peKsIaMHy MiSUTbHICTh MIIPUEMCTBA

Buu 3aco6iB Micsip poky Ycboro
HOUIMpEHHs pekiIaMHol | 1 |2 (3[4 |5(6|7 |89 10| 11| 12| 3apik
1H(popmauii

1. Panio

2. TenebayeHHs
3.Tazern

4. ITouroBa peknama
5. Bykiietu

6. llluroBa pexiama
7. CiTii0Ba pekiama
8. Inui Bum
VYeworo

brooixcem mapkemunzy sBisie co0O¥0 TUTaH TPOMIOBUX HAAXO/KEHb 1 BHUIUIAT, IO TOBS3aHI 3
peaiizaii€ro mporpamMu MapkeTusry. Ilpu omiHIlI piBHS BUTpAaT Ha MapKETHMHI MOXHa CKOPHCTaTHCS
MeronoM aHanoriif. Tak, B CLHA BuTpatu Ha po3poOJieHHS 1 BUBEIEHHS Ha PUHOK HOBOTO TOBapy
pPO3MOAUIAETHCS Tak: HAa (pyHIAMEHTaIbHI JOCTIKEHHS BUAUIAETHCA 3-6% KOIITOPUCHUX BUTPAT; HA
npukiagai HAP 7-18, Ha miaroToBKy TEXHOJOTIYHOTO OOJaaHAHHS 1, SKIIO HEOOXiTHO, OYAIBHUIITBO
HOBUX mianpuemMcts 40-60, Ha HamaroJUKeHHs cepiiiHOro BHUpoOHUITBA 5-16, Ha peknamy,
CTUMYJTIOBAHHS MPOJAXK, opraHizaiito 30yToBoi mepexi — 10-27%.

JIEKIISI Ne 2.3
TEMA JIEKLIi: « BUPOBHUYUM IIJIAH»

[Tnad aexmii
1. I{i1i Ta 3aBIaHHS BUPOOHUYOTO TIAHY
2. CTpykTypa BUPOOHHWYOTO IUIaHY, TEXHOJIOTISI BHUPOOHMIITBA, KOHTPOJIb SKOCTI BHPOOHHYOTO
poIiecy, BUpOOHMYA porpamMa MiIprueEMCTBA
3. ®opmyBaHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOT 0a3u

Jlitreparypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JEKLII

1. Ocnosne 3aseoanmna po3oiny «Bupobnuuuit-nnany mossirae B OOIPYHTYBAHHI MOJMKIIMBOCTI
MIANPUEMCTBA IOAO OpraHizaiii BHpPOOHHMIITBA 3alJIAHOBAHUX JI0 peanizanii 00CsriB MpoayKiii
(cTBOpeHHSI TMOCIHYT), BIANOBIAHOI KUIBKOCTI Ta SIKOCTI (3rigHO 3 BHUPOOHUYOIO TMPOTPAMOIO), Y
BIJINOBITHUI Yac, a TAKOXK 111010 3aJIydeHHS Ul IIbOI'0 HEOOX1IHOTO pECYpCHOro 3a0e31eUeHHs.

Hinamu po3pooku po3oiny «Bupoonuuuii naiany» € 8i0nogioi Ha 3anumanHs:

- ie OyJie BUTOTOBJIATUCH NMPOIYKILIS MiAPHEMCTBA?

- SIKOYO € MOCIIOBHICTh BUKOHAHHS BUPOOHUYMX OTepariin?

- sIK1 MAIlIMHU Ta 00JNaJJHAHHA NOTPIOHI U1 BUpOOHHUYOro Tpouecy?

- sIKa BapTIiCTh NPUAOAHHS UM OPEHAM MallluH, 00IaJHaHHS, YCTaTKyBaHHS?

- sIK1 MaTepialii, CUPOBHHA, KOMIUIEKTYBaJIbHI BUPOOU MOTPiOH1?

- K1 HeoOX1JJH1 00CATH 3amaciB CUPOBUHHM, MaTepiajiB, KOMIUIEKTYBaJIbHUX BUPOOIB?

- IKUMH € TTIOTpeOU MPOEKTY B YCiX BUAAX MPUMIIICHb?

- Ha SIKMX CTaAiAX BUPOOHHYOTO MPOILECY 1 IKUMHU METoAaMu OyJe MPOBOAUTUCH KOHTPOJb SAKOCT1
BUPOOHMIITBA Ta MPOTYKIIii?

- SKMMH CTaHJapTaMH YM CUCTEMaMH YIPaBIIIHHSA SKICTIO Oy/le KOPUCTYBATUCh MiANIPUEMCTBO?
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- SIKUM YUHOM OyJie OpraHi3oBaHO yTUIII3aIlil0 BiIX0IiB?
Leéi po3min Oi3HEC-IaHY PO3POOIAETHCS MEPEBAKHO JUISL  MIAMPUEMHUIIBKOTO  IPOECKTY,
OB S13aHOTO 3 BUPOOHUIITBOM.

2. Buympiwinsa nozika po3pooxku «Bupoonuuozo naanyy micmums maxi emanu:

1. Onuc TexHoJoTii BUPOOHUIITBA Ta 30yTY MPOAYKIii (HaTaHHS MOCITYT).

2. OOrpyHTYBaHHS MOTPEOU MIIPUEMHHUIIBKOTO IPOCKTY Y MaTepiadbHO-TEXHIYHIN 0a3i.

3. Po3paxyHok moTpedu mianprueMHUIIBKOTO MPOEKTY B YCIiX BUAAX PECYPCIB.

4. Po3paxyHOK MaKCHUMaJIbHOT BUPOOHUYOT TOTYKHOCTI.

5. Po3paxyHOK BHTpat, MOB’S3aHUX 3 BUKOPHUCTAaHHAM YCiX BHIIB PECYpCiB Ta 3arajlbHUX BUTPAT
BUPOOHMIITBA OJMHULII MTPOIYKIiT; CKIaJaHHs KOIITOPUCY BUTPAT.

6. Posmo 1 BUTpAT HA TOCTIiHI Ta 3MiHHI.

7. Kanpkynsiist co01BapTOCTI OAMHUIN MPOTYKIIii.

JloJTaTKOBUMU aclieKTaMH, SIK1 JOLUIBHO BUCBITIIMTH y I[bOMY pPO31UIl Oi3HEC-IIJIaHy, € MUTaHHS,
MOB’s13aH1 3 HEOOXIMHICTIO BUPOOHMUOT KOOTeEpallii, KOHTPOIK 3a BUPOOHHYUM MPOILIECOM, CHUCTEMHU
3a0e3NeueHHs] OXOPOHW HAaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHINA, IOTPEOOI0 MiANPHEMHUIIBKOTO TPOCKTY Y
JOBTOCTPOKOBHX aKTHBAX, CKJIaJIJaHHI TPOTHO3Y BUTPAT.

BupoOuuunii man ¢opMyeTbes Ha OCHOBI IJIaHy 30yTy MpOJyKIii (ckiIaaeHoro y «MapkeTuHr-
TUTaH1») Ta 3aMPOEKTOBAHUX BUPOOHHYNX MOTY)KHOCTEH i IIPHUEMCTBA.

VY 11boMy pO3/1iT1 TAKOXK 3TIMCHIOIOTH OI[IHKY TEXHOJIOT1i BUPOOHHUIITBA HA TIPEIMET ii BIAMOBIIHOCTI
CydaCHHMM BHMOTraM, pIBHIO aBTOMAaTH3alii BHPOOHUYOIO IMpolecy, 3a0e3NedyeHHs HOoro THY4YKOCTI,
CKOpOUYEHHsSI Yacy Ha TNepeHAaro/PKEHHs BHPOOHWYMX JIHIH, a TaK0XX MOJKJIMBOCTEH IIIBHIKOTO
30UTbILIEHHS Y1 3MEHIIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA MPOAYKILIi.

OCHOBHHUM pecypCHUM OOMEXEHHSIM y «BUpOOHHMUOMY IJIaH1» € MJIaHOBa BUPOOHWYA TOTYKHICTh
— MAaKCUMAaJIbHUK OOCSAT BHPOOHMIITBA 3TiAHO 3 MPOAYKTHBHICTIO OOJagHAHHS, SKE IMepeadavdacTbCs
BCTAHOBUTH.

VY Mexax BHUPOOHMYOI MporpaMu HEOOXiTHO HaBeCTH iHGoOpMaIlilo mpo o0cArd BUPOOHMIITBA
KO>KHOTO BTy TIPOJIYKITii B HATypaIbHUX OJMHUIIIX Ta TUHAMIKY 1X 3MIHU MPOTATOM IJIAHOBOTO TIEPioTy
Oi3Hec-TIIaHyBaHHS.

Y poGodomy BapiaHTi Oi3HEC-TUIaHYy PEKOMEHJOBAHO pO3pPaXxOBYBATH TPH BapiaHTH MPOTHO3Y
BUPOOHUIITBA MPOAYKINIi: MECHMICTUYHHH, ONTUMICTUYHUNA Ta HaWOUIbII WMOBipHMHA. B odimiiiauii
Oi3Hec-TuIaH Oyae mepeHeceHo iH(opMalliio BIAMOBIAHO 10 ONTUMAJIBLHOTO BapiaHTa 3 ypaxXyBaHHSIM
nojanbinoi iHdopmarlii, ogep)kaHoi TpH po3poOsieHHI po3ainy «llmaH pu3MKIB» Ta pPO3PaxXyHKIB
€KOHOMIYHOT €)EKTUBHOCTI ITPOEKTY.

3. [licns oOrpyHTyBaHHS MaKCHMaibHOI BHUPOOHMYOi MOTYKHOCTI Ta BHU3HAUEHHS BUPOOHHUOT
porpaMu miAnpueMcTsa y «BupoOHndoMy minaHi» HEoOXiHO po3paxyBaTu MOTpedy MiANPUEMCTBA Y
MaTepiaJbHO-TeXHIUHIN 0a3i Ta BCiX BUIax pecypciB. [IpoTe 1eil mpoiiec MoKHaA JIOTIYHO PO3KIACTH HA
JIBa eTanu: oOrpyHTYBaHHs MOTPeOH B YCiX BHUIAX PECYpCiB Ta pecypcHOro 3abe3nedyeHHs, HeoOXiIHOTO
IU1sl HOPMAJIBHOTO MPOTIKaHHSI MIPOIIECiB BUPOOHHUIITBA.

Po3paxyHOoKk moTpeOM y JOBrOCTPOKOBHX aKTHBAaX MPOBOAATH 3 YpaxyBaHHSM E(QEKTUBHOCTI iX
BUKOPUCTAaHHS, a TAKOXK MOXJIMBUX JPKEpes NMpUaA0aHHs Ta (piHAHCYBaHHS.

Po3paxyHok noTpedu B HeOOXIJHUX OCHOBHUX (POH/AAX 3/11HCHIOIOTH 32 BUAAMU OCHOBHMX (POHIB 3
OIJIAly Ha HOPMAaTHBH IXHbOT IPOTYKTUBHOCTI. B pamkax 65oky «IloTpeba y marepiaabHO TeXHIUHIN 6a3i
HIAMPUEMCTBA JI0 MOYATKy peajizalii MiIpUueEMHHUIBKOTO MPOEKTY» HEOOXITHO HaJaTH MOBHUM CIUCOK
€IIEMEHTIB MaTepiaibHO-TEeXHIYHOT1 0a3u, HEOOXITHUX JUIsl 3MAIHCHEHHS BHPOOHUYOTO TPOIIECY;
BHU3HAYAIOThCS 3aTPaTH, MOB’A3aHl 3 X NMPHUAO0AHHSAM Ta/dd OpPEHJIOI0 Ta BCTAHOBIIOIOTHCA TEPMIHM iX
CITYKOH.

OxpeMo cItifi ToJJaTU BUTPATH, MOB’S3aHI 3 aMOPTU3AIl€l0 OCHOBHUX (DOHJIB Ta HeMaTepialbHUX
aKTHBIB MIIPUEMCTBA 32 MEPIOIaMH peatizallii MiINPUEMHHUIIBKOTO TIPOEKTY.

ITorpeba B OCHOBHMX 3aco0ax MiANPUEMCTBA OLIHIOETHCS EKCIIEPTHO Ha OCHOBI 0COOIMBOCTEH
BUPOOHUYO-TOCIIOZAPCHKOT  AISIIBHOCTI, Taiy3i, 0oOpaHOi TEXHOJOri Ta BUPOOHUYOI MOTYXKHOCTI,
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MPOAYKTUBHOCTI 00JIaIHAHHS Ta iH.

[ToTpeba B mpHupOCTi OCHOBHHX 3aCO0IB BU3HAYAETHCS K PI3HUIS MDK 3arajibHOI0 MOTPeOOr0 B
OCHOBHHUX 3aco0ax MIAMPUEMCTBA 1 TAKUMHU MOKa3HUKAMH, SIK: HAasBHICTh OCHOBHHUX 3aCO0IB HA MMOYATOK
IUTAHOBOTO TEPioNly, OUYiKyBaHE BHUOYTTS OCHOBHHX 3ac00iB y 3B’S3KYy i3 iX (Pi3MUHUM Ta MOpPaJIbHUM
3HOCOM.

Y oOnomi «Po3paxyHok moTpeOu B OOOPOTHHMX AaKTHBax» HEOOXITHO: MEpeNiYuTH BCl BUAU
CHPOBHHH, MaTepiajiB Ta KOMIUICKTYBAIbHUX BUPOOIB, @ TAKOXK IHITUX BUPOOHHYUX 0OOPOTHUX AKTUBIB,
K1 OyJlyTh BUKOPHUCTOBYBATUCH Y BUPOOHUYIOMY IPOIIECi, Ta BKA3aTH iXHIX MMOCTaYaIbHUKIB; BU3HAYNTH,
32 SKOI MIHOK TMiINpUEMCTBO OyAe I1X KyIyBaTH; JaTH MOSCHEHHS IIOJO Micls pO3TaulyBaHHS
MOCTAa4YaJbHUKIB, (PIHAHCOBUX Ta IHIIMX YMOB ITOCTaYaHHSI.

VY pamkax «BupoOHHUOTO TUIaHYy» HEOOXiIHO MIOWTH 3arallbHy CyMy BHUTPAaT Ha BUPOOHMIITBO i
peanizailiio mpoaAyKilii (HaJaHHS TOCIYT), 3MIMCHUTH PO3MOIUT IMX BUTPAT HA TOCTIMHI Ta 3MIHHI, a
TaKOX 3IMCHUTH KaJIbKYJALII0 COOIBAPTOCTI OJMHMIII TPOTYKILIL.

JIEKIIS Ne 2.4
TEMA JIEKIIIi: «OPTAHIBAILIIMHUM IVIAH»

ITnan nexuii
1. OcHoBHI 1IUT1 Ta 3aBJAaHHA OpraHi3alliiHOrO MIaHy
2. CTpyKTypa OpraHizamiiHOTO IIaHy
3. Bubip opranizamiifHO1 CTpyKTypH Ta BU3HaYCHHS OTPEON B YIIPaBIIHCHKOMY TIEpCOHATI
4. Kanengapuuit mian-rpadik peanizaiii minpueMHHUIBKOTO TPOEKTY

Jliteparypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JIEKLIi

1. Byab-skuii Gi3Hec 3aICHIOETHCS B OJHIN 3 opraHizaniiHO-paBoBUX (OPM rocroaapioBanHs. B
VYkpaini 3akoHOIaBYO 3akpimicHi pi3Hi (GOpMHU TocCmoaapchKoi TiSIBHOCTI, KOXKHA 3 SKHX Ma€ CBOIi
ocobauBoCTi, gocTtoiHcTBa | Hemoiiku. Ha BubGip dopmm opranizamii 0i3Hecy BIUIMBae 0ararto
PI3HOMaHITHUX (DaKTOPIB.

Hausaxcnugivuumu gpakmopamu, aKi 6niuearoms Ha eudip popmu opzanizayii 6iznecy € maxi:

1) BiAMOBiNAIBHICTH (K MIAMPUEMEIh CTABUTHCS A0 PU3HKY BTPATH OCOOMCTOTrO MaifHa 1 3aXUCTY
IHIITMX YYaCHUKIB Oi3HECY B pa3i HEBJaul 013HECOBOTO MPOEKTY);

2) mojaTku (HaCKUIBKH PI3HITHCS CYyMH MOJATKIB, K1 CIUIAYYIOTHCS 3a OpraHizailii 6i3Hecy B Til 4u
Tl opranizariinii Gopmi);

3) ¢inancoBi moTpedu (SIK CHIBBITHOCATHCS OOCATH HEOOXITHOTO Ui 3arMoyYaTKyBaHHS Oi3HeCy
CTapTOBOTO KalliTally 3 BIACHUMHU KOIITAMH HiAIPHEMIIS);

4) MOXKIIMBOCTI 3pocTaHHs Oi3Hecy (UM mepeadavyaeThes po3IMUPEHHs Oi3HECYy B MalOyTHbOMY);

5) ympaBiiHChKi 31I0HOCTI MiANpUeMIs (UM BUCTaYa€ 3HaHb 1 JOCBIAY MIANPUEMIS IS YIPABIiHHS
BciMa (hyHKI[IOHaTbHUMU chepamu Oi3Hecy);

6) ONepaTUBHICTH YIpaBIiHHA (YU NOTpedye nepeadauyBaHuil 0i3HeC HOPMAIBLHOTO, IIBUIAKOTO ab0
HEeraifHOro pearyBaHHs Ha 3MIHM B 30BHIIIHbOMY CepeoBuUIlll (ipMn);

7) cknamHicTh JTiKBifamii ¢ipMu (HACKUIbKM CKIagHO Oyae NPUITHHUTH IUIOBY aKTHBHICTD,
3a3HaBIIIH KpPaxy).

Jloriky BHOOpY OpraHizaiiifHo-mpaBoBoi (OpMH MHIIIPUEMCTBA MOXKHA NPEICTaBUTH HA OCHOBI
CHHTE3y JaHux Tabdin. 1.
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Tabmuus 1 — OpranizaniiiHo-npaBoBi (OpMU MIIPUEMHHIITBA

O3Haku cniB JHepxasHi IN'ocnoaapeski AKUioHepHI Bupotuuuuii [pusathe | depmepcbke
CTaBIICHHA MiANpHEM- TOBAPHCTBA toapucTea | kooneparus (BK) | Ilianpuenm- rocnojap-
crea (JIT) (I'T) (AT) CTBO ctBO (D)
aepxasa adbo diznuni i Diznuni i I'pomansuu diznuni i Diznuni
3aCHOBHHKH azMiHiCTp- FOPHHYHI FOPHHYHI Ykpainu 1a KOPH/IHYHI ocodu
(YYacHHKH, ATHBHO- ocobu ocobn OPHAHYHI 0cO0H, ocobu
W/ICHH) TepHTOpialbHa 3apeecTpoBaHi B
OAHHULA Vkpaini
Tpynosa Tpynoga O06oB'a3K0Ba Tpynosa Ob6oB's13k0Ba
Tpynosa Y4acTh 4ICHIB yuacThb TPY/Z0BA y4acThb ¥ y4acTh TPYAOBA
YuacTs y He akuioHepis He | aisnsHocTi BK BJIACHHKA He y4acTh
JAIBHOCTI nepeadaveHa nepenbaueHa nepeadaveHa UJICHIB Y
MiANPHEMCTRA JiANBLHOCTI
oI
['pownma abo | Ipomwnma abo | pommma abo Ipomma abo | Ipomnma abo | Ipommma
Breck MaifHOM MaifHOM. MaHHOM. MaitHoM y (opmi MalHOM. abo MaifHOM.
HeoKkH CraryTHHii CraryTHHi NaiioBHX BHECKIB.
VUACHHKIB P4 o
(3aCHOBHHKIB) W SR
MOJAUIAECTECA HA | MOALIAETLCS HA
YaCTKH aKuii
Bumuit opran | Kepisuuk AI1 360pu 3araneni 36opu | 3araneni 36opn | Bracuuk ITI1 360pH
VIIpaBJIHHS yuyacHukis I'T AKILIOHEPIB wieHiB BK ynedis O
KinbkicTs Osna akuis - PisHi npasa y 3rigno
roJociB OJIHH roJ0c NPHITHATTI CTATYTY
BIINOBIAAE pillieHb: O/1HH
[pusuun AR .
O s po3mipy ix JICH - OJIHH
L YACTOK Y royoc
CTaTyTHOMY
thouxi
3aitiicHioeThea | Bianosiauo o | Bianosigxo a0 Hanpam Bignoeiaso | Bianoeiaso
BIANOBIAHO 10 | YCTAHOBYOTO HOMiHAJIBHOT BHKOPHCTAHHSA | /IO CTATYTYy 3a | [0 CTATYTY
T CTaTyTy AOroBOpY abo | BaprocTi aKiiii. NpHOYTKY pileHHsaM | 3a pilucr.umm
BIAMOBIHO 70 Hanpsawm BH3HAYAI0Th BJIACHHKA 300pis
postoan. 4acTOK BHKOPHCTaHHA | 3araasHi 300pH anenis O
nNpHOYTKIB i o e - .
i YYACHHKIB npHOyTKY unenis BK.
TR BH3HAYAKOTh
3araibHi 300pu
AKLIOHEPIB
Buxiza Bunnauyersca HInaxom Onepixye nait, y HInsxom Onepxye
3aCHOBHHKIB BapPTICTh NpoaaKy BCiX MOPAJKY npoJlaKy nait y
(yuacHHKIB, YaCTHHH MaiHa akuiit AT BH3HAYECHOMY | miAnpHeMCcTBa |  MOPAAKY
UJICHIB) 13 I'T crarytom BK BH3HAUCHOMY
MiANPHEMCTBRA PONOPIIHHO CTATYTOM
X vacrui y
CTAaTYTHOMY
thoui
OcHnoene 3aedamusa op2anizayiiino2o naamy — oOrpyHTyBath BuOIp QopmMu oprasizamii

Hi,Z[HpI/IEIMHI/II_[I)KOI‘O IMPOCKTY, IIOKa3aTH, XTO SHiﬁCHIOBaTHMe oo p060Ty, a TaKOXK JOBCCTH, IO

YIPaBIIHCHKUH Ta HIIUI epcoHAa MIANPUEMCTBA Y 3M031 YCITIIIHO peani3yBaTu Oi3HEC MPOEKT.
OcnoeHni yini po3pooxku «Opzanizayiitnozo naanyy:

- BU3HAYUTH HaWOLIbII JOUUIBHY (OpMYy  BIIACHOCTI

MiANPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH 3aCHOBHHKIB (YYaCHMKIB) HIIIPUEMCTBA Ta 3a3HAUYUTH OCHOBHI YMOBHM CTaTyTHOI

yroau;

Ta

- HaBCCTH CKJIaJ Ta XapaKTCPUCTUKY ynpaBHiHCLKOFO nepcoHaly,

- OOIPYHTYBATH pO3MOALT OOOB’SI3KIB YMPABIIHCHKOTO MEPCOHANY MiJNPUEMCTBA, IXHI YMOBH 1

(dbopmu o1UIaTH Mpalli;
- 00rpyHTYBaTH HEOOXITHICTh Ta MOTPeOyY MPOEKTY Y poOOTi KOHCYJIBTAHTIB;

oprasizaiiifHo-npaBoBy Qopmy

- OXapaKkTepU3yBaTH KaJIpOBY MOJITHKY HiANPHEMCTBA;
- HaBECTH OpraHizaliiiHy (BUpOOHUYO-TEXHOJIOTIYHY) CTPYKTYPY YHPAaBIiHHS MiANPUEMCTBOM Ta
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peanizalfi€ero HUM HiANPUEMHHUIIBKOTO TTPOEKTY;

- 3a3HAYUTH, K OyAe 3AiCHIOBAaTHCh poOOTa 3 OpraHizailii, KOOpIUHalLii Ta B3a€MOJIi CIIyK0 1
MIAPO3UTIB MITPHEMCTBA;

- PO3MOAUIMTH Ta HAZATH OCHOBHI €Tau poOiIT, HABECTH TEPMIHU IIMX €TaliB Ta iXHIO BapTICTh;

- HaJaTu 1 OOIpyHTYBaTH HEOOXinHE MpaBoBe 3a0e3meueHHs (PYHKIIOHYBAHHS MiIIMPUEMCTBA Ta
peanizaiii HUM Oi3HEC-TIPOEKTY.

3 morssiLy HIIIPUEMHUIITBA, HAWOIIBIINKA IHTEPEC SBISIOTH COOO0K KOMEpIIHHI opraHizariiiHo-
npaBoBi ¢opmu. Oprani3aiiiHui IUIaH TTOBUHEH MEPEKOHATH MOTEHIIIHHUX IHBECTOPIB i MAapTHEPIB y
MPaBWIBHOCTI BHOOpPY opraHi3amiifHO-mpaBoBoi ¢opMu Oi3HECY Ta JIOBECTH CIPOMOXKHICTh
YIIPaBIIHCHKOTO KOJIEKTUBY Ta IHIIIOTO IEepcoHaTy (hipMu peasizyBatu Oi3HecC-TUIaH.

2. Buympiwns nocika po3pooku «Opeanizayiiinozo niany» nepeodavae maxi emanu:

1. O6rpynTyBaHHs (QOpMH BJIAaCHOCTI Ta OpraHizaliifHO-npaBoBOi (GOpMH  yIPaBIIHHS
MIANPUEMCTBOM (peastizaliero 0i3HeC-TIPOEKTY).

2. OOTpyHTYBaHHS TOTPEOM MIANPHEMHUIIBKOTO TIPOEKTY B OCHOBHOMY YIPaBIIHCHKOMY
MepCcoHali, opraHisailii, OrjaTi Ta CTUMYJIIOBaHHI HOTo mparii.

3. BuzHa4yeHHsT KOHCAITHHTOBUX MIANPUEMHHIIEKOTO TIPOEKTY. TOTped peamizartii

4. OOpaHHsI OpraHi3alliiHOT CXEMHU YIpaBIiHHS, BU3HAYEHHSI KUIBKOCTI Ta PO3MIPIB KOXXHOTO
BUIIUTY 1 CTPYKTYPHOTO MAPO3AUTy, I1X MIAMOPSAIKYBAHHS; OpTraHizamisi poOOTH 0O0CIyroBYIHOUHX
MIAPO3UTIB (MAPKETUHTY, MaTeplalibHOTO 3a0e3MeYeHHs, 30yTy, aAMIHICTPYBaHHS 1 T. [1.).

5. Po3poOka kaneHmapHOTO TUIaHy-Tpadika OCHOBHHUX €TamiB poOIT 1[0J0 opraHizaimii Oi3Hecy B
THX, [0 HEOOX1IHO BUKOHATH JI0 MOMEHTY MOYaTKy peaizallii miANpUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY.

3. Bubip crpykTypa ympaBiiHHSA sBise cobor cmocid Ta Gopmy 00’€mHaHHS TPAIIBHUKIB
MIIPUEMCTBA 1L JIOCSATHEHHS TIOCTABJICHUX TEpel peani3aliclo MiIIPUEMHHUIIBKOTO TPOCKTY
BUPOOHUYHX Ta YIPaABIIHCHKUX IIUICH.

[ToGymoBa opraHi3amidHOi CTPYKTYpH YIpPaBIIHHSA TPOIECOM peaizaimii MiaIpUEMCTBOM
MIIPUEMHHUIIBKOTO TIPOEKTY MOYMHAETHCA 3 aHAII3y ICHYIOUOi ab0o CXeM YIpaBiIiHHS aHAJIOTTYIHUMH
MIIPUEMCTBAMHU Ud Oi3HEC-ipoekTaMu. [Ipu mboMy MOke BUKOPUCTOBYBATHCH TaK 3BaHUM apXiBHUU (Ha
OCHOBI aHaI3y JAOKYMEHTIB 3a ICHYFOUOIO CHCTEMOIO YIPaBJIHHS IIANPUEMCTBOM) YW OMUTYBAIbHUI
(IUIIXOM aHKeTyBaHHS YW IHTEPB FOBAHHSI MPAIIBHUKIB anapary yrnpaBJIiHHSI) T1IXO0IH.

Etanu po3poOku opraHizaiiiiHoi CTpYKTypH YIPaBJIiHHS:

Etamn 1. ®opmyBaHHS KOHIEIIIT yIIPaBIiHHS TIAMPHEMCTBOM.

Eram 2. AHani3 icCHyt04O01 9Y¥ OprCTPYKTYPH aHAIOTTYHHUX TIITPUEMCTB.

Eramn 3. ®opmyBaHHS OYATKOBOTO BapiaHTa OpPraHi3aIlifiHOT CTPYKTYPH, 1 UIeH Ta (QYHKITIN.

Etan 4. ®opmyBanHs niepeniky 3MiH GYHKIIIH ICHYI0YOT CUCTEMH YITPABIIIHHS.

Etan 5. MonentoBaHHsT TpolLeciB BUKOHAHHS OCHOBHUX (YHKIIH cHCTEMH YOpaBIiHHA 1
BHU3HAUEHHS XapaKTEPUCTUK OPraHi3aliiHOT CTPYKTYpPH.

Etan 6. Bubip Ta 00rpyHTYyBaHHS BapiaHTa HOBO1 UM BJIOCKOHAJICHHS ICHYIOYO1 OPTCTPYKTYPH.

ETan 7. Po3po6ka nporpamu BIpoBaXKEHHS OPTCTPYKTYPH.

Eran 8. PeryntoBaHHsI, yTOUHEHHS.

«OpraniBauifHuii muaH» mnepeadadyae TakoXX OOIpyHTYBaHHS BHOOpY (opMM BIACHOCTI Ta
IIPaBOBOTO CTAaTycy 1 pOpMH rocroaproBaHHs.

Anroput™m (opMyBaHHS OpTaHi3aliiHOI CTPYKTYpH B 3arajJbHOMY BHIJISAI MOXHA MOJATH TaK
(puc. 1).

JlocBiA MIANPUEMCTB CBIAYUTH, IO iX OprasizaiiifHa CTpyKTypa OyayeThCsl 3 BUKOPUCTAHHSAM
PIHUX MeTONIB. Memoou npoeKmyeanns op2anizayitinoi Cmpykmypu:

1) aHanoriif — Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS JIOCBIYy IPOEKTYBAHHS CTPYKTYp IHIIHMX MiIIPUEMCTB;

2) eKCHepTHHUM — Ha peKOMEHIallil eKCIepTiB;

3) cTpykTypu3aiii Iiek — Ha OCHOBI CHCTEMHOTO TMIiAX0ay OYAyeTbcs 3arajbHa JIOTiKa
MIPOEKTYBAHHS MiITPHEMCTBA;

4) opraHizaiiifHOro MOJeJIfOBaHHS — 3 BUKOPUCTAHHSAM MaTeMaTHYHUX MOJIEIICH.
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Llini nianpuemcra

!

[TpuHImnu opraxizauii v

BUPOOHHYO! CHCTCMH Meroau ynpapiniHHs (aAMiHICTPaTHBHI,
l €KOHOMIYHI, COLiaIbHO-TICHXOJIOT14Hi)
dopMyBaHHS KOMILIEKCY
3aBJaHb BUPOOHHUIITBA l
l l CriocoOu i opmu yripaBiiHHs
(crocobu ynpasaiHHS:
IIpoexryBanns IIpoekryBans (opMmyIIOBaHHS 3a/1a4 i KOHTPOIIb;
BHPOOHHOT HEBHPOOHHYOT JIelIeTyBaHH: [TOBHOBAKEHb; 110
CTPYKTYpH CTPYKTYpH LINAX; 110 pe3y/IbTaTax; CHTyaliiHe)
DyHKUiT ynpaBIiHHA 1 [Tpunuunu ynpasnines (y3roKeHHs
IpyIyBaHHs YIPaBIiHCBKHX uinei, iepapxii, creuianizauii,
npouesyp BUKIIIOUYEHHS JyOIIIOBaHHS, TOLIO)

! .

Crpykrypa ynpapiiHHs (BUIH: JiHilHa, QyHKUIOHANbHA, JTiHIIHO-
(hyHLIOHATBHA, MATPHYHA MOIIYKOBA, IUBI3I0HAIbBHA

Puc. 1 — Anroput™m popmyBaHHS OpraHizamifHOT CTPYKTYpH

B 06i3Hec-mutani BUKIIaga€eThes KaapoBa mojithka (Gipmu. OIIHIOETHCSA MPOEKTHA CHCTEMa BIIOOPY
KaJIpiB MPHU MPUKHOMI Ha poOOTY, BKa3ylOThCsl BUTPATH HA HABYAHHS MPAIIBHUKIB Ta CUCTEMa MPOCYBAHHS
ix mo ciyxO0i.

B kiHIi po3minly momarThCs BIIOMOCTI MPO AIFOYY CHUCTEMY 3apoOiTHOI TIaTH, MEXaHB3M ii
HapaxyBaHHs PI3HUM KaTETOPIisM NPAIIBHUKIB ITIIMPHUEMCTBA, CUCTEMY ITPEMIIOBaHHS, PO3MIpP CepeaHBOI
3apo0ITHOT TUIaTH 1 HaJ0ABOK 3a KAaTETOPIsIMU MPAIIBHUKIB, MMPOTIO3MIIT 11010 3MIHU CHCTEMH 3ap00OiTHOT
TUTaTH.

[ToTiM BHCBITJIFOETBCS TEPENIK 3aXOMdIB IOJO peajizaiii I1HBECTULIHHOrO Oi3HEec-IIaHy, 3
BH3HAYEHHSIM BHKOHABIIIB Ta TEPMIHIB BUKOHAHHSI.

4. Kanengapuuii mman-rpadik OCHOBHHX €TamiB poOIT MIOJ0 MiArOTOBKH JI0 peaiizaiii MpOeKTy
PO3pOOIISETHCS JUISI HOBOCTBOPIOBAHKMX MIAMPUEMCTB 1 MPHU peajtizallii MacIITaOHUX MiANPUEMHHIIBKAX
npoekTiB. Takuii KaJleHJapHUH TUIaH Ma€ MICTUTH 1HGOPMAIIiO 00 OCHOBHHUX €TaIliB Ta MOCIIOBHOCTI
iX BUKOHaHHS, 4yacy, TEpMIHIB Ta B3a€MO3B’SI3Ky OCHOBHHX MO/, SIKi CIIPUSIOTH MIATOTOBII MOYATKY
peasizaiiii Oi3HeC-IPOEKTY Ta peali3yloTh HOTO IIiIi.

Takumu eTarmamMmu MOXYTb OYTH:

- 3aMOBJIICHHSI CHPOBUHU Ta MaTepiaiB;

- 3aBEpIIEHHS JU3aiiHy MPOEKTY MPOAYKILii;

- oZlepKaHHS HEOOXITHHUX MOTO/KEHb Ta JO3BOJIB, TIOB’ S3aHUX 3 pealizalliclo MiANpUEMHUIILKOTO
MIPOEKTY;

- TIOIIYK, OYZIBHHUIITBO, OPEH/Aa HEOOXITHUX NMPUMIILEHb, po3po0Ka IIaHy PO3MIIIEHHs Oy/aiBeb Ta
CHIOpY/, BCTAHOBIIEHHS B TXHIX MeXaX YCTaTKyBaHHS, BUIPOOOBYBaHHs OONaJHAHHS, BUITYCK MPOOHOT
naprii BUpoOiB;

- TIONIYK 1 HAaliM TIepcoHalTy, HOTO MIArOTOBKA JJO BUKOHAHHS 3aBJIaHb Y MEXaX MPOEKTY Ta iH.
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JIEKIISA Ne 2.5
TEMA JIEKIIi: «®THAHCOBUM ILTAH»

[Tnan nexuii
1. Ilnan noxomiB i BUTpaT
2. [1nan TpoIIOBUX HAJAXO/PKEHB 1 BUILIAT
3. [TmanoBwmii 6anmaHc MiAIPUEMCTBA
4. Cucrema NoKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI MIAMPHEMHHUIIBKOTO MTPOCKTY

Jlitrepatypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JEKIIII

1. Po3oin 6iznec-nnany «Dinancosuii naamny y3azanbHIO€ pe3yibmMamu 6cix nonepeonix po3oiie
Oi3Hec-naany y eapmicHiil ¢hopmi ma o6rpyHmosy€e 0ouinbHicme peanizayii 0aHo20 RIONPUEMHUUBLKOZO
HpPOEKmMy 3a eKOHOMIYHuMuU Kpumepiamu. 3a3Buuail (IHAHCOBUM pPO3UT BKIIOYAE Takl OCHOBHI
JTOKYMEHTH:

1) mnan noxoniB 1 BUTpar (mpuOyTKiB 1 30UTKIB);

2) njaH rponioBUX HAJIXO/HKEHb 1 BUILIAT (IUIaH PYXY FOTIBKH);

3) miaHoBuUi O6anaHc;

4) pinaHCOBI KOEPIIIEHTH.

Cryniab JeTanbHOCTI BHKIany iHGopManii B MNporHo3HuX (opmax (iHaHCOBOI 3BITHOCTI
BU3HAYAETHCS LUISIMU Oi3HECy, 10 MpoekTyeTbes. [Iman mpuOyTkiB 1 30MTKIB, a TaKOX PyX T'POILIOBUX
KOUITIB MOJIA€ThCs B O13HEC-TIIaH1, 3a3BUYaii, Ha EpUINl TNIAHOBUH PIK MOMICSAYHO, HAa IPYTrUi 1 TPETiid —
MTOKBAPTAIBHO.

[InanoBuii GamaHC aKTHBIB 1 MACHBIB CKJIAIAE€THCS HA KiHEI[hb KOKHOTO POKY IJIAHOBOTO TEPIOAY.
[Tnan mpuOyTKiB 1 30UTKIB BioOpakae ornepaliiHy ASUIbHICTh MIANPUEMCTBA HA TUIAHOBHH MEpioj 1 1O
CYTi € IPOTHO30M HOr0 (hiIHAHCOBHUX pe3ynabTariB (Tadsm. 1).

B 6i3Hec-mnani rpadiyHUM a00 aHATITUYHUM IIJISTXOM BU3HAYAETHCS KPUTUUHUN OOCIT TIPOIAXKy
(Touka 0e330uTKOBOCTI ab0 TmoOpIr peHTabenbHOCTI) 1 3amac (iHAHCOBOI MIIHOCTI MIiAIPHEMCTBA.
Kputnunuii o6csr npogax B rpommoBoMy Bupasi (Q rB) Moxke OyTH po3paxoBaHa 3a TaKOK (OpMYIIO0
(2):

Bnoc

Qrs =

ne Brioc — yMOBHO-TIOCTIiHI BUTPATH;
[13M — muTOMa Bara yMOBHO-3MIHHUX BUTPAT B 00CSI31 MPOJIAXK, JTOJi OTUHHIIb.
Kputnunwmii oOcsr mpojaxk B HartypaibHOMy Bupasi (Q H) Moxe OyTu po3paxoBaHa 3a TaKOIO

dbopmyioro (2):

| = 113m > (1)

QH _ Bnoc _ Bnoc
I — Baum M/

L[ — uina oxpuuuui npoaykuii (6e3 I1/IB);

Bam — 3MiHH1 BUTpATH HA OJUHUIIIO TPOYKILIi;

MJI — Map>KWHANBHUMA JOXi HAa OJUHUITIO TPOIYKIIiL.

be336uTkoBuil 00cAr BUPOOHMIITBA Ta peaiizauii MOKHA BH3HAUUTH 3a IHIIOK METOJUKOIO, SKa
nepeadavyae BUKOPUCTaHHS [UIAaHOBUX MOKAa3HUKIB BaJIOBOIO BUPOOHUIITBA MPOIYKIii, CTPYKTYpU BUTpAT,
B TOMY YHCII X MHOAUT Ha MOCTIHI Ta 3MiHHI. [Ipm 1IbOMYy BM3HAuyaeThCs IUIAHOBA BHPOOHHMYA
coOiBapTicTh 1 11 mpoaykuii Ta obcar mocTiiHUX BuTpaT Ha | 1 mpoxykuii. ITicis BU3HAUYE€HHS MOBHOI
co0iBapTocTi Ta LiHM peanizanii 1 11 MpoyKIii BU3HAYAETHCS OOCAT 3MIHHHMX BHUTpaT, IIO /A€ 3MOTY
O00YMCIUTH MapKUHAIBHUHN TOXO/I.

9

)
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Tabmuus 1 — [1nan noxoxiB i BUTpaT

Poku °
J‘fg 1 P Micsi kBaprasm | 3| ... |n| g
n/m ]2 . [ 22| L1225 3 >

. | Bupyuka Bij peanizauii (3 [1/1B)
2. | loaarox Ha oaHy BapTicTh
Bupyuka Bij peanizauii (6e3 [1/IB) (p.1-
p-2)
[Ipsimi BuTpaTi Ha BUPOOHULITBO
peanizoBaHol NpoayKii
4.1 | y 1.u.: 3apo06iTHa riata poGiTHHKIB
4.2 | HapaxyBaHHs Ha 3apoOITHY nuary
4.3 | cupoBuHa
4.4 | marepianu
4.5 | nanuBo Ta MACTHIILHI MaTepiaau
4.6 | enekTpUuHA Ta TEIUIOBA eHEpris
4.7 | poGoTH Ta nocnyru
48 amop'l'mfmia Bupoﬁmm-ux 3ac001B 1
HeMaTepiajibHHX AKTHBIB
4.9 | BuTpaTH Ha YTPUMAHHS OCHOBHHUX 3aco0diB
4.10 | BUTpaTH HA PEMOHT OCHOBHHX 3ac00iB
4.11 | openana mara
4.12 | 11w BUTpaTH
5. | Banoeuii npubyrox (p.3 — p.4)
6. | Onepauiiini BUTpaTH
6.1 | y 1.4.: 3apodiTHA NaTa nepcoHay
6.2 | HapaxyBaHHs Ha 3apoOITHY maty
6.3 | KOMYHIbHI 110CIYIH
6.4 | BuTpaTH Ha yrpuMaHHs odicy
6.5 | BUTpaTH Ha BIAPSAIKECHHS
6.6 | cTpaxoBi narexi
6.7 | pexnama
6.8 | iHwi onepauiiini BUTpaTH
7. | Onepauiitauii npudyrok (p.5 — p.6)
8. | Crnnara BIACOTKIB 3a KpeauT
9. | [pubyrok 1o cnnaru noxarkis (p.7 — p.8)
10. | MNoaarku 3 npudyrky
11. | Yncruit npudyrox (30uTtok) (p.9 — p.10)

Ha mincraBi nux NMOKa3HUKIB Ta MPOBEIEHUX PO3PAaXyHKIB BU3HAYAETHCS IUIAHOBUI 0e330MTKOBUI
oOcsr BUPOOHMIITBA MPOJAYKLIi. 3arajibHa METOAMKAa PO3pPaxyHKY MOPOry peHTaOelbHOCTI HaBeJIeHa B
Tabm. 2.
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Tabmuus 2 — BusHaueHHst 6€330MTKOBOTO 00CATY BUPOOHHUIITBA MTPOAYKITIT

Ne 3 C— O}ll/IH.I/IlIS[ Buau npoaykiii

n/m BUMIpY 1 2

1. Banose BUpOOHUIITBO MPOIYKIIiT IIT.

2. BupoOHn4i BUTpaTH — BCHOTO THC. TPH
B T.4.: a) OCTilHI THUC. TPH

0) 3MiHHI THUC. TPH

3 [TuToma Bara nocTiifHUX BUTpaT (1.2a : 1.2) X %
100

4. BupoOHuua cobiBapTicTh OJUHULI POTYKIii TpH
(m.2 :m.1) x 1000

5. [TocTiliHI BUTPATH B PO3PaXyHKY Ha OJUHHIIO TpH
npoaykuii (.4 x n.3) :100

6. [ina peamnizaii OJUHHII TPOTYKITiT TpH

7 Co0iBapTicTh OAMHUILII peari30BaHOL TpH
IPOIYKIIiT

8. 3MiHHI BUTPATH Y COOIBAPTOCTI OJAMHHUII TpH
pearni3oBaHOl NpoayKIii (1.7 — 1.5)

9. MapkMHaIBHHH JOX1 BiJl OJWHHUIII TpH
npoaykuii (1.6 — 1.8)

10. | Be330uTKOBHIT 00CAT BUPOOHHUIITBA TPOAYKIIi1 IIT.
(m.2a : n.9) x 1000

3amac (iHaHCOBOi MIIHOCTI BM3HAYalOTh K PI3HUII0 MDK IJIJAHOBOIO BEIMYMHOIO BUPYYKH Ta
KPUTHYHUM 00CSITOM Mpojax 1 BioOpakae po3Mip, 0 SKOr0 MOKHA 3MEHIIYBaTH 0OCST BUPOOHHUIITBA
a0o0 1iHy, 3 TUM II00 BUPOOHHUIITBO HE OyJI0 30MTKOBUM.

Crning 3a3HAUWTH, IO, SAKIIO IMANPUEMCTBO TIJIAHYE BHUPOOISATH JEKUTbKa BHJIB TMPOMYKIIii, TO
pe3ynbTaTH PO3paxyHKIB TOYKH O€330MTKOBOCTI OYIyTh CHpaBEUIMBI JHIIE JJIs IJIAHOBOI CTPYKTYpH
MPOJIaK.

[TopiBHtoroun mOTpPeOy B JOJATKOBUX IHBECTHINSX I peajizaimii MPOEKTy 1 JpKepena
(dinaHcyBaHHs (TIOKPHUTTS) Ii€i MOTPeOM BU3HAYAETHCSA PO3MIp HEOOXITHUX TOJATKOBHUX (HIHAHCOBHX
pecypcis (tabi. 3).

[Drcepenamu pinancysanns moscymop oymu:

- aKIIOHEPHUH KamiTajl — SKIIO IepeadadaeThCcsi 30UTbIICHHS aKI[IOHEPHOTO KaIliTalxy MPOTATOM
nepioay peasizarlii IPOeKTy IHBECTHIITHOTO PO3BUTKY MiAMpHEMCTBA (N POKiB);

- 3aJy4eHHMM KamiTall — SKIIO MepeadadyaeThCsi BUKOPUCTAHHS JOBMOCTPOKOBHUX KPEAUTIB 1 MO3UK,
KOPOTKOCTPOKOBHX KPEIUTIB 1 MTO3HK (32 BUHSATKOM KOIIITIB IepKaBHO1 (PiHAHCOBOT MIATPUMKH );

- HII1 pKepena GpiHaHCYBaHHS.
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Tabmuis 3 - [Torpeba B JOAATKOBHUX IHBECTHIISIX 1 (POPMYBAHHS JKEPET

ITorpeba B Poknu Yeworo [Torpeba B Poku Yeboro
Ne | nmomartkoBHX IUIAHOBOTO Ne JI0JIaTKOBUX IJIAHOBOT'O
/1 | IHBECTHUIIIAX, nepios 1/ 1HBECTHIIIAX, epios
THUC. TpuBeHb | | n THUC. TPUBCHb 1 n
1 OCH’OBHI/II\/'I 1 AKI{iOHCpHMﬁ
Kamirain Kanirai
) 3anyyeHuit
Oy IMHKH, ) Kamitain
11 | cropyau 21 JOBrOCTPOKOBI
BUPOOHHUYOTO KpeAUTH
IPU3HAYCHHS 29 JOBTOCTPOKOBI
MO3UKH
poGoui 23 Eggﬁ;ﬁgﬂp"“"“
1.2 | mamuHM TA :
6 T 24 | KOPOTKOCTPOKOBI
MO3UKH
13 TPaHCIIOPTHI
] 3acobu
1.4 | iHmi
> Ob6opoTtHuit 3 IHm pxepena
" | KamiTan " | diHaHCYBaHHS
21 3amacH i
BUTPATH
2.2 | KouTH
Pa3zom
3 notpeda B 4 Pazom mxepena
" | momaTKOBUX * | ¢pinaHCYBaHHSA
IHBECTHUILISX

2. BaxxnuBum 3aBaaHHAM (iHAHCOBOIO IUIAHYBAHHS € IUTaHYBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB (cash flows).
BoHO 1ae MOXJIHMBICTH BH3HAUYMTH MaWOYTHI T'POIIOBI HAJIXOJKCHHS MiANPHEMCTBA Ta HOTO BUTpPATH.
[Tpu pOMy 3arayibHUE pe3ysIbTaT Bijl IHBECTHIIIH PO3PAXOBYETHCS SIK CyMa TUCKOHTOBAHHUX T'POIIOBHUX
MMOTOKIB KOJKHOT'O POKY peaii3ailii JaHOTO MPOEKTY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA i TOTOYHOT (IMCKOHTOBAHO1)
BapTOCTI 3aJTUIIIKOBOT BAPTOCTI 32 MEXaMH TUIAHOBAHOTO Tepioay (N poKiB).

[TopiBHSIHHS PO3MIipy BKJIAJIEHUX KOIITIB 1 MPOTHO30BAaHUX BiJl JAHOTO BKIIAJCHHS Pe3yJbTaTiB
3MIIICHIOETHCS 3a JOMOMOTOI0 CIEIIaIbHUX METO/IB M 1HCTPYMEHTIB, IO BKIIOYAIOTh: IUCKOHTYBAHHS i
HapaxyBaHHs CKJIQJHUX BiJICOTKIB, PO3pPaxyHOK IMOKA3HUKIB YMCTOI MPUBEACHOI BApPTOCTI MPOEKTY W
BHYTPIIIHBOI HOPMH J0XOAY (BHYTPIIIHBOTO TPAHUYHOTO PIBHS JIOXOAHOCTI), JUHAMIYHOTO
(IMCKOHTHOTO) CTPOKY OKYIHOCTI HpPO€KTy. P03poOieHHs Mofelni IpOLIOBHX MOTOKIB 0a3yeThCcs Ha
3aCTOCYBaHHI TEXHIKU JUCKOHTOBAHUX TPOIIOBUX MOTOKIB (Tad1. 4).
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Tabmuus 4 — [1nan pyxXy rpoIoBUX HaIXOKEHb 1 BUTLIAT

Poku
Ne (haxr. IJIAHOBOTO MEPIoay
) [Tokaznuku —
n/n Micsil kBapranu | ... | N
L (o2 | o |22 e 235 [ 4
1. | Yucrnit npubyrok (n.11 Tadn. 2.21)

Uncrnii rpomosHii notik, ycsoro: (paa. 2.1
+ psa. 2.2 +(-) psa. 2.3 -(+) paa. 2.4 - psa.
2.5+ pan. 2.6 - paa. 2.7 - psa. 2.8)
YHCTHH NPUOYTOK

3HOC

picT (MOraieHHs ) KpeaAuTOPChKOi
3a00proBaHoOCTI

24 pi(iT (noramem'm) nebitopebkol
3aboproBaHoCTi

2.5 | Buniara BiICOTKIB IO KPEANTAM, MO3HKAM
2.6 | KOWITH Bijl MPOJaKKy OCHOBHHX 3ac00iB
2.7 | xaniTanoBKIaACHHS

2.8 | npupicTt 06opoTHOTO Kanitamy

3. | 3anMInOK KOWITIB HA MOYATOK Mepioay

4 Haxonmnuena roTiBka Ha KiHELb IEpIOy

" | (pan. 2 + paa. 3)

KoedinienT notoyHol (AHCKOHTOBAHOT)
BapTOCTI pH 0OpaHiit cTaBLi AMCKOHTY*
6 [ToTouna (IMCKOHTOBAHA) BapTICTh

* | rpomoBHX MOTOKIB (psa. 2 X psa. 5)

Cyma MoTOYHHX (JIMCKOHTOBAHHX)
BapTOCTEii IPOIIOBHX MOTOKIB

3 3anuikoBa (JiKBijauiiina) BapTiCTh 3a

| MEeXKaMH IIaHOBOTO Nepioay (n poKiB)
[Torouna (auCKOHTOBaHA) BapTICTh
3aJIMIIKOBOI BapTOCTI 32 MEKaMH

5]

(SO
W N

o

9. : Y o
IJIAHOBOTO Nepioay npu KoedirieHTi
JAMCKOHTYBAHHS IS KIHLS POKYy™**

10 Yucra notouna (IMCKOHTOBAaHA) BapTiCTh

(NPV) (psig. 7 + psag. 9)

* Po3paxyHKH TpPOBOAATHCS 3 ypaxyBaHHSM CTaBKHM HCKOHTY, PO3pPaxOBaHOi Ha Micslb abo
KBapTal.

** Koeghiuiecnm nomounoi éapmocmi (koedillieHT TUCKOHTYBaHHS1) TPOIIOBUX MOTOKIB 32 MEXKaMHU
IUIAHOBAHOT'O MEPIOIy PO3PAaXOBYETHCS HA KiHElb POKY 10 dopmyti (3):

an = 1/(1+E)", (3)

JI€ N — YHUCIIO0 POKIB;

E — oOpaHna craBka JUCKOHTY.

Cmaexka ouckonumy (E) - e Hopma npuOyTKy, 10 IHBECTOPH 3BUYANHO OJIEP>KYIOTh BiJl IHBECTUIIIN
aHAJIOTIYHOTO 3MICTY ¥ cTyneHs pu3uky. Lle HeoOXiaHui iIHBEeCTOpaM piBeHb MPUOYTKOBOCTI IHBECTHIIIH.

Koedghiviecnmu nomounoi éapmocmi rponioBUX NOTOKIB IUIAHOBAHOTO IEPIOAY PO3PAXOBYIOTHCS
IS CepeIMHU POKy 1o (opmyti (4):

on = 1/(1+E)™0> 4)

3anuwmroea eapmicme (psaox 8, Tabnu. 4) MoXkKe po3paxoByBaTHUCS ABOMA CIIOCOOAMHU:

1) ans miAnpUeMCTBA, 10 MPOAOBXKYE BUPOOHUUY ALSUIBHICTH 3@ MEXaMM IUIAHOBAHOTO IMEpioy —
SK BapTICTh BCIX TPOLIOBHX IMOTOKIB 32 MEKaMH IUIAHOBAHOTO Mepioay (N POKiB) Ta BU3HAYAETHCSA
HACTYITHUM YMHOM:

a) nmependavyaeTbesd, M0 TEMIM MPUPOCTY TPOIIOBOTO TOTOKY CTaOLTI3YIOTBCS 3a MeEKaMu
IUTAHOBOTO Tiepioy ();

0) rpolIOBHH TOTIK MEPHIOro pPoKy micis mporao3Horo mepioay ((n+l)-ro poxy) — (CF) —
PO3paxoByeThCs K JOOYTOK N + 1 IpoIIoBOro MOTOKY OCTaHHBOTO POKY IporHo3Horo nepionay (CF) na
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temr pocty (1 + Q);

B) 3aJIMIIKOBA BAPTICTh T'POIIOBHUX MOTOKIB 32 MEXaMH IIJIAHOBAHOTO NEPIOTy PO3PAaXOBYETHCS SK
YacTKa BiJ AUICHHS T'POIIOBHX MOTOKIB y 3anumkoBuii nepion (CF) na pisHumro mix N + 1 craBkoro
JTHUCKOHTY (I) 1 TEMIIOM HPUPOCTY TPOIIOBHX MOTOKIB (Q):

sanuikoBa Bapticte = CF (1 + q)/(r - Q).

2) Ha OCHOBI NPUIYIIEHHS MPO TMPOJAXK MIAMPUEMCTBA IO 3aKIHUCHHI IJIAHOBAHOTO TEpioay
3aJIMIIKOBA BAPTICTh MPUIMAETHCSA PIBHOO JIKBifamidHii. 3anumikoBa (JiKBifaliiHa) BapTICTh MOBHHHA
OyTH TUCKOHTOBaHA 3 KOEQIIEHTOM TUCKOHTYBaHHS (KOe(]illiEHTOM MOTOYHOI BAPTOCTI), PO3paXOBAHUM
Ul KIHIS pOKY Ha BiMIHY BiJ TPOIIOBHUX TOTOKIB IUIAHOBAHOTO MEpPIOay, SKi AMCKOHTYIOTHCS 3
Koe(illiEHTOM TUCKOHTYBAHHS I CEPEIUHU POKY.

[Ipu po3pobneHHs MIaHy pyXy TPOIIOBUX HAIXO/KEHb 1 BUIUIAT HEOOXITHO Mepen0avnTH dac
HAQ/IXO/DKEHHS TPOIIOBHX KOIITIB Ta IX BHUTpavyaHHSA. DBIO/DKET TPOMIOBHX KOIITIB MiIIMPUEMCTBA
po3po0IiseThCs Ha PI3HI CTPOKU: HAa Micsllb, KBapTal, pik. s arpapHuX MIAOPUEMCTB JOIUIBHO
CKJIaJIaTH MICSIYH1 OIOJIKETH.

['pomioBi moToku migmpueMcTBa 3a0€3MedyloTh HOro JIKBIAHICTh, TOOTO 3AaTHICTh IUIATUTU 32
npuadaHy CUpOBHUHY, MaTepiajiy, MoraaTH MO3UKH.

VY mnaHi pyXy T'pONIOBUX HAJIXOJKEHb 1 BUIUIAT (TOTIBKH) MICTUTHCS 1HGOpPMAIlS 3 BU3HAYCHHS
HAJXOJKEHHS KOIITIB, K1 HEOOX1IH1 /111 BUKOHAHHS 3aIUIAHOBAHOTO 00CATY (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX
omepaniif. Yci HaaXO/DKeHHsI 1 TPOIIOBI BUIATKH BPaxOBYIOThCS Yy MEpioJl 4acy, IIO BiAMOBIAAIOTh
(GakTUYHUM JaTaM 3[1ICHEHHsS iX IUIaTeXIB, 3 YpaxyBaHHSM 4Yacy 3aTPUMKU OIUIaTH peayi30BaHOi
MPOJIYKIIil, Yacy 3aTPUMKH IUIATEXIB 1 IOCTaBOK MaTepialbHUX PECYPCIB.

VY rpouoBi BUAATKH MIANPUEMCTBA HE BKIIOYAETHCS CyMa aMOPTH3allHUX BiApaxyBaHb, TaK K
BOHU HE € TPOIIOBUM 3000B’si3aHHAM. B TO# ke yac KomTH Ha MpUAO0aHHS OCHOBHHUX 3aC00IB MOBHICTIO
BIIHOCATBHCSI 10 TPOIIOBHX BHUJIATKIB.

[Inan pyxy rpomOBHX HAJAXO/KEHb 1 BUIUIAT € OCHOBHUM JOKYMEHTOM, B SIKOMY BHU3HAUa€THCS
noTpeda B KarliTai, peali3yeThesl cTpaTerisa ¢piHaHCyBaHHSA MminnpuemMcTBa. Ha Horo ocHOBI 3/IIHCHIOETHCS
OI[IHKA IHBECTUILIIN.

Cmpamezin pinancyeanna 6izHec-npockmy nependoadae BU3HaAUYCHHS MEPETIKY 3aTy4eHUX HKepen
IHBECTUIIIMHUX pECypcCiB, SKI MOAUISIOTBCS HA BHYTPINIHI (CTaTyTHUH KamiTal MiANPUEMCTBA,
HarpoMaJpKeHi pe3epBH, aMOPTHU3AIliiHI BiApaxyBaHHS TOIIO) Ta 30BHIMIHI ( KPEAUTH, HAIXOKEHHS BiJ
MPOJAAKY €MITOBaHUX I[IHHUX IaIepiB, AepKaBHI CyOCH Il TOIIO). 3 METO0 OJepKaHHS MAaKCUMAJIBHOTO
NpuOYTKY Bi IHBECTHUIIMHOI MISUIBHOCTI Ta 3abe3medeHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPHEMCTBA Ha
MPaKTHUII, 3a3BUYai, 3JIIHCHIOETHCS ONTHUMI3AIlisl CTPYKTYPH JDKEpeNn 1HBECTHIlid. BukopucranHs e
BHYTPIIIHIX JpKepena ¢iHAaHCYBAHHS BEAC 0 3HWKEHHS €()EKTMBHOCTI TOCHOJAPCHKOI JiSITBHOCTI, 10
3yMOBJICHE HAasBHICTIO edekTy (iHaHCOBOrO Baxkens. Egexkm ¢hinancoeozo earcento — 1e mpupict
peHTa0enbHOCTI BIACHOTO KamiTany, sSIKHH 3yMOBJICHUN BHUKOPUCTAHHSIM IMO3WYKOBOrO Karmitany. Edext

(biHaHCOBOTO BaXkess PO3paxoByeThes 3a popmyioro (5):

E®B = (1- Cn) (PK — CBK)* /X

()
ne E®B — edekrt piHaHCOBOTO Ba)kens;
Cn — cTaBKa 1MoJaTKy Ha MPUOYTOK, BUPAKEHA JICCATKOBUM JPOOOM;
PK — koedirieHT peHTaOeNbHOCTI aKTUBIB 0€3 BpaXyBaHHS BUIUIAT Ha 0OCIyrOBYBaHHS KPEAUTY;
CBK- cepenns po3paxyHKOBa CTaBKa BIICOTKIB 332 KPEIHT, BUPAKEHA JECSITKOBUM JIPOOOM;
[1K — BennunHa MO3UYKOBOTO KariTany;
BK — BenmuunHa BIacHOTO KarliTaly HiANPUEMCTBA.
3nauenns gudepenmiany (PK — CBK) ne mnoBunne Oyru Bim'emHe. Bim’emHe 3HaueHHs
nudepeHItiany o3Havae, Mo TiAMPHEMCTBO Oyae MaTh 30UTKHU BiJl BAKOPUCTAHHS MO3MYKOBUX KOIITIB.

3. IlnaHoBuii OanaHc xapakTepu3ye (piHAHCOBHM CTaH MiINPUEMCTBA Ha KiHEIb PO3PaXyHKOBOTO
nepiojy yacy i BioOpaxkae pecypcu MiJIPUEMCTBA MO iX CKJIAJy 1 HampsSMKax BUKOPUCTAHHSA, 3 OJHOT
CTOpPOHH (aKTHB), 1 MO JpKepenax iX (iHaHCyBaHHsA — 3 Apyroi. IIpm ckiagaHHi miaHoBoro OanaHcy
BPaXOBYETbCSl KYIIIBJII OCHOBHHMX 3ac00iB BHpPOOHMIITBA, 3MIHM BapTOCTI MaTepiallbHUX 3amaciB, IO
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3YMOBJIEHI 3pOCTaHHAM 00CATIB MPOJIAXKY Ta IHITUMH YAHHUKAMHU.

IInanosuii  6Gananc TINPHUEMCTBA  CKJIQNAETHCA  METOJOM  BHU3HAUEHHS  BiJICOTKOBOTO
CIIBBIIHOILIEHHS JI0 MPOJaxXy. BiH IpyHTYeThCS HAa TOMY, III0 Ha PyX aKTHUBIB MiANPHEMCTBA BILIMBAIOThH
3MiHM B 00cs31 peanizaiii. 3a 3pocTaHHs 00CATY MPOAaXy BHHHMKAE HEOOXITHICTH y 30UIbIIEHHI CyMH
akTHBIB. BukopucTaHHs MeTOIy BiICOTKIB mepeabauae nudepeniianito akTuBiB. HeoOximHO BUAITUTH
aKTHBH, Ha SIKi BIUIMBAIOTh 3MiHM B 00CS31 MPOJaXy W aKTHBH HE3aJIeKHI Bi IUX 3MiH. bibiia yactiuHa
aKTHBIB 3aJIEKUTH BiJl 00CATY IPOAaxXy, HAIIPHUKIAA AeOITOPChKa 3a00proBaHicTh, TOBAPHO-MaTepiaibHi
3aracy. BoHM mpsiMo TOB’si3aHi 31 3MeHIIEHHSAM a0o0 30UIbIIEHHSM MpoAaxy. BinOyBaroTbcs 3MiHM 1 B
3000B’s13aHHsX. Tak, 30UTBIICHHS KUTBKOCTI 3aiHATHX MPHU3BE/E 10 3pOCTAHHS CTATTi «HapaxoBaHa, alie
HE BUIUIAYEHA 3apo0iTHa TUIaTa», 3pOCTe TAKOXK CyMa «HApaxOBAaHUX IOJATKIB» dYepe3 30UIbIIECHHS
M0JJATKOBOI 0a3H.

[1nanoBuii 6anaHc € (IHAHCOBUM JIOKYMEHTOM, B IKOMY KOILTH MIANPUEMCTBA (Y I'pOILIOBIiH (opmi)
3TPYNOBAHO SK 3a IXHIM CKJIQJIOM 1 PO3MIIIEHHSM, TaK 1 3a JDKEpellaMH iX HaaxoJpkeHHs. bamanc
CKJIQJIa€ThCs JJIs TOTO, 11100 oTpuMatu «potorpadito» (piHaHCOBOrO CTaHy MiANPHUEMCTBA HA MEBHY /ATy,
sika Mae 3adikcyBaTd (iHaHCOBI MO3MIIIT MIIMPUEMCTBA HA JaHHI MOMEHT (Tal. 5).

Tabmuis 5 — [lnanoBuii OanaHc miANPUEMCTBA

KO/ Pik KO, Pik
AKTHB AKTHB A
psaaka | 0 1 n paaka | 0 1 2 |om
HeobopoTHi Brnacuuit
P 080 e 380
AKTHBH KamiTan
Ob6opoTHI B TOMY YHCIIL:
aKTHBH B TOMY 260 HEPO3MOALICHHI
YHCII: npulyTOK
(HEenmoKpUTHIi
3aracu 3
30UTOK)

3a0be3neueHHs

nebdiTopebka
HACTYITHHX

3a00proBaHiCTh . 430
BUTpAT |
TIATEKIB
f[l(lBl'O.C'TPOKOBl 430
Bisipati 3000B's13aHHS
MaiiGyTHi Uoroms 620
MAHDYTHIX 270 3000B'A3aHHS
nepiojins Toxoms
AKTHBH & y
MaiibyTHIX 630
nepiojiB
bananc (cyma bananc (cyma
paakie 080, 280 psaakis 380, 430, | 640
260, 270) 620, 630)

Bananc, 30xkpema, nokasye:

* 110 MIAMPUEMCTBO MA€ Y CBOEMY PO3MOPSIKEHH1 (AKTUBH);

* CKUTPKM BOHO BHHHA ITOCTAaYaJIbHUKAM 1 KpeauTopaM (ITacuBH);

* 110 B HBOTO 3asiniIaeThest (Binacuuit kamitan = Axtusu — [lacusn).

Cxnaoannsa nianoo2o 0anancy 30iCHIOEMbCA 3d MAKOI0 CXeMOI0:

* TIO/IUT CTaTel OaylaHCy Ha Taki, IO 3aJeXaTh BiJ 3MIHU OOCATY peaizallii, 1 Taki, [0 Bil HUX HE
3aJIeKaTh;

* PO3paxyHOK CIIBBIJIHOIIIEHHS cTaTel mepuioi kareropii Ta oOcAry peanizalii B 0a30BoMy nepioi;

* KOPUTYBaHHS CTaTeH MepIIoi KaTeropii 3rilHO 3 MPOTHO3HUM 00CSITOM peanizailii (MHOXEHHIM
CYMH cTaTTi 6a30Boro O6ajxaHcy Ha oJepKaHUN KOeillieHT);

* pO3paxyHOK cTareil Apyroi kareropii Ha MiJACTaBl MOMEPEIHIX PO3paxyHKIB Ta BCTaHOBJIEHUX
CTpaTeriuHUM IUIAHOM PO3BHUTKY Opradizamii IiTbOBUX (DIHAHCOBUX KOEQIIi€EHTIB, MNIATPUMAHHS
(ocsiTHEeHHS) SIKUX € 000B’SI3KOBUM Y TUTAHOBOMY IEPioi;

* PO3paxyHOK Ha OCHOBI 0aJaHCOBOTO 3BITY KO€(DIlli€HTIB, SIKI XapaKTepU3yloTh (piHaHCOBHM CTaH
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opranizamii (KpiM HUTHOBUX).

4. CucteMy NOKa3HHMKIB €(EKTHBHOCTI MIANPHUEMHUIBKOTO TPOEKTY MOXKHA IMOJAUIMTH Ha JIBi
rpymnu:

1) moxazHuku hiHAHCOBOTO CTaHY MmignpueMcTBa (Tabdm. 6);

2) NoKa3HUKH e(h)eKTUBHOCTI IHBECTHIIIM.

Tabmuus 6 — [oxazHuKY OIiHKK (PIHAHCOBOTO CTaHY MiIIPUEMCTBA

[Mokasznuku abo rpyna Exonomiunmii 3MicT
NOKA3HHUKIB
Koedpiyicumu aikeionocmi. JIIKBIHICTD — e 3aTHICTb NANPHEMCTBA BHKOHYBATH CBOT
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’A3aHHS.

Koediuient norounoi BigHomeHHs NOTOYHMX aKTHUBIB [0 [MOTOYHHX [4CHBIB
JIKBIIHOCTI NiANPHEMCTBA

Koediuient repMinoBoi BigHomeHHs MOTOYHMX akTHBIB ©0€3 BapTOCTi TOBapHO-
JMKBLIHOCTI MarepialbHUX 3aMaciB 10 MOTOYHUX ITACHBIB

KoediuienT abcomornoi BianomenHs BHCOKOIIKBIIHMX aKTHBIB (IPOILOBI KOWITH, IiHHI
JKBIHOCTI narnepH) 10 MOTOYHHX MACHBIB

Hoxkasnuxku naamocnpomodcnocmi. [InaTtocnpoMoXHICTE — 1€ 3AaTHICTL MIANPHEMCTBA
BHKOHYBATH CBOI JIOBrOCTPOKOBI 3000B’3aHHs B MIpY HACTaHHS CTPOKIB IUIATEKIB

KoediuienT ¢inancosoi BigHomeHHs BIaCHUX KOIITIB MiMPUEMCTBA 10 3aly4CHHX
CTiHKOCTI

Koediuient BigHomenns 3amydeHMX ~KOWITIB  JI0 BJIaCHUX  KOLITIB
IJIATOCTIPOMOKHOCTI MINPHEMCTBA

Hokasnuxku penmadeavnocmi. s rpyna nokasHHKIB XapakTEpU3ye 34aTHICTh MiANPHEMCTBA
OTPUMYBATH NpUOYTOK HAa BKJIAJCHHIT KamiTan

KoediuienT BaaoBoro BiaHomeHHA BEIHUMHHE BAJIOBOrO NpUOYTKY A0 CYMH BHPYUKH
npuOYTKY BIJI peamizaiiil npoayKiil

KoediuienT onepaiiinoro BigHomenns BeIWYHMHHM onepauiiiHoro npudyTky A0 CyMH
npubyTKy BHPYUKH BiJl peanizauii npoaykuii

KoediuienT uncroro BigHomeHHS BENTHYMHH YHUCTOrO NMPHOYTKY A0 CYMH BHPYHYKH
npuOYTKY BIJ1 peamizaiii npoaykiii

Yucra penrabenbHictsb BiaHomenHs BeIHYMHH YHCTOrO NMpHOYTKY 10 CEpeaHBOI 3a
AKTHBIB nepioa BapToCTi aKTHBIB

Yucra penrabenbHicTs BiHoIIEHHS BEIMYHHH YHCTOrO NMpHOYTKY 10 CepeaHboi 3a
BJIACHOTO KariTany nepiojl BapTOCT] BIACHOTO KaniTany

Hokasnuxku akmuenocmi (obopomnocmi). 11g rpyna nokasHUKIB XapaKTepHu3ye eEKTHBHICTh
BHKOPHCTaHHS MIINPHEMCTBOM €KOHOMIYHHX PECYPCIB

Koediuient o6oportHoCTi BigHomeHHs BUPYYKH BiJ OpOAaXx A0 CEpeAHLOI 3a mepiofn
aKTHBIB BapTOCTi aKTHBIB

Koediuient obopoTtHOCTI BigHomenHs BHPYYKH BiJ HpOAaXx J0 CEpPEAHLOI 3a INepiofg
BJIACHOIO KamiTaay BAPTOCTI BJIACHOTO KaniTany

Koediuient o6opornocTi BignomeHHs BUPYYKH Bl MPOAaX B KPEAUT J0 CEPeaHbOI 3a
nebiTopcsKoi 3aboprosanocti | nepioa aedITOpcLKO1 3a00proBaHoOCTI

EdexTHBHICTh NPOEKTY OLIHIOETHCS MPOTIATOM PO3PaxXyHKOBOTO IMEPIOAY, KU OXOIUIIOE YaCOBHIM
IHTEpBaJI Bijl MOYATKY MPOEKTY 10 HOTO 3aBEpIICHHS.

Po3paxyHkoBuil mnepiof po30MBAEeTbCcs Ha KPOKM — BIIPI3KHM, B MeXax SKUX BinOyBaeTbcs
arperyBaHHs JIaHUX, SIKI BUKOPUCTOBYIOTbCS ISl OLIHKU (PIHAHCOBUX MOKa3HUKIB. Kpoku po3paxyHky t
BHU3Ha4yaroThcs HoMepamu (0, 1, 2 ...M). Hac B po3paxyHKOBOMY Nepio/ii BUMIPIOETHCS B pokax abo 0JIsx
POKY 1 BiIpaxoBYeThCs Bifl (piKCOBAaHOTO MOMEHTY to =0 1 mpuiiMaeThCst 3a Ga30BHH.

TI'powiosuit nomix — 11e 3aJEXHICTh Bijl 4acy T'POIIOBMX HAJXO/UKEHb 1 BUAATKIB MpU peaizarlii
MIPOEKTY, SIKHI MOPOIKYE 11eH MOTIK.

OcCHOBHI IOKa3HUKHM €(EeKTUBHOCTI IPOEKTY OCHOBAH1 Ha BpaxyBaHHI ()iHAHCOBUX pECYpCiB Yy Haci,
SK1 BU3HAYAIOThCA 32 JOMOMOTOI0 TUCKOHTYBAHHS.
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Jluckonmyeannam zpouioeux nomokKie Ha3UBAETHCS NMPUBEICHHS iX PI3HOYACOBUX 3HAYEHB JI0 iX
IIHHOCTI Ha BiAMOBIIHUN MOMEHT 4acy, SIKHI Ha3WBAETHCSI MOMEHTOM MPUBEACHHS 1 TO3HAYAETHC 10 -
OCHOBHMM €KOHOMIYHUM HOPMATHBOM, KM BUKOPHCTOBYETHCS TpPHU JUCKOHTYBaHHI, € HOpMa
TUCKOHTY E, sika BUpakaeThCsl B JOJSAX OJMHUIB 00 BiICOTKAX B PiK.
JIMCKOHTYBaHHSI TPOIIOBOTO TOTOKY HAa M-MY KpPOII 3IIMCHIOETHCS MUISIXOM MHOEHHS HOTO
3HAYCHHS Ha KOCQII[IEHT TUCKOHTYBAHHS om, SIKUW pO3paxoByeThes 3a popmyloro (6):
om = 1/(1+E) ™m*° (6)
1€ tm — MOMEHT 3aKIHYCHHSI M — 'O KPOKY.
Hopmy ouckonmy E moxcna eubupamu piznoro 01 pi3HUX KPOKI8 PO3PAXYHK).
/Jna po3paxynky eghekmuernocmi npoEKmy MoxHcHa 6UKOPUCHIOGY8AmU MAKI OCHOBHI HOKA3HUKU
1) yncTwii npuBeACHUN JOXIJT;
2) BHYTpILIHS HOpMa JIOX1THOCTI;
3) 1HAEKC T0XOAHOCTI (MPUOYTKOBOCTI, pEHTA0ENbHOCTI) IHBECTHULIIH;
4) TepMiH OKYITHOCT1 IHBECTHIIIH.
Yucmuini npuegedenuii ooxio (YIlJ]) sBnsge co00l0 HAKONMMUEHUH JUCKOHTOBAHUU e(eKT
(IMCKOTOBaHE HAKOIIMYEHE CAJIBJIO) 3a PO3PAXYHKOBUH MEPIOJT
M M M
LH—U-I = Z fmllm = Z [Mnom — Z IO,
m=0 m=0 m=0 (7)

ne fm — BeTu4YrHa rpoIIoBOTO MOTOKY Ha M-MY KPOIIi;

['Tlm , Im — BIIMOBIAHO TPOIIOBUH MOTIK BiJl IPOEKTY 1 CyMa 1HBECTHUIIIN B MPOEKT HA M-MY KpOILIL.

M — TpHUBaNICTh (CTPOK KUTTS) MPOEKTY.

Axaro YT/ >0, o mpoekt edpextuBamit. Sxmo UITA<0, To mpoekT HE €PEKTUBHUT.

Buympimnvoro nopmoro ooxionocmi (BH]) nHazuBaethcsi Take nomatHe uyuciao EB, mpu skomy
Hopma jguckoHTty E=EB UIIB mpoexty neperBoproethest B 0, mpu BCix Outbmux 3HaueHHsx E UIIB —
Bii’eMHa, a mpu Bcix meHmmX 3HadeHHs X E UIIB — momarma. BH/[ mHa mpaktuili oO0YHMCIIOOTH 3a

dbopmyoro (8):

YTBwmoc (HCG-JICM),
YTBwoc —4YTBooc (8)
ne JICwm, JIC6 — 3amaHa yMOBOIO 3ajadi BIAMOBIZHO KUIBKICHO MeHIa (iHAEKC «M») i1 Oigbima
(tHIeKC «O») TMCKOHTHA CTaBKa, %;
UTBwmac, UTBOAC — yucTHil puUBENEeHUN A0XiA 32 YMOBH B3STOi BiMOBIIHO MEHIIOL 1 OUIBIIOT
JUCKOHTHOI CTaBKH.
Inoexc 0oxoonocmi (mpuOYTKOBOCTI, pEHTAOCIBHOCTI) iH8ecmuyiil

M M

[II o= Z IMnotm / Z LmOtm ,
m=0 m=0 )

BH/I = JICm +

Axmo 1] >1, To mpoekt epexkruBHui, ko IJ] < 1, To mpoekT He eheKTUBHMIA.

Tepminom okynnocmi ingecmuyiii Ha3UBAETHCS TPUBAJICTH MEPIOY BiJl MOYATKOBOTO MOMEHTY 0
TOTO MOMEHTY 4acy B pO3paxyHKoOBOMY mepioxi, micis sikoro UIIJ] cTae i B moganbIioMy 3allMIIa€ThCs
HEB1L €EMHUM.
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JIEKIISA Ne 2.6
TEMA JIEKIIi: «OLIHKA PUBUKY»

[Tnan nexuii
1. CyTHicTb Ta BUAU MiIIPUEMHHUIIBKOTO PUZUKY
2. Crpykrypa Ta 1t po3poOku po3aury «OIiHKa pU3HKIBY
3. Merouka OLIHKYM BIUIMBY PU3UKIB Ta HAPSAMH iX MiHIMi3amii

Jlitrepatypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JEKIIII

1. Puzux — 1e iCHyBaHHS MOXIIMBOCTI HEBIadi, HEOE3MEKH, MOTEHIIHHOI 3arpo3d BHHHKHEHHS
pI3HOTO poAdy BTpaT ((piHAHCOBUX pecypciB, MailHa, pe3yabTaTy (I0XOIB) HUXKYE OYIKYBAHOTO PIBHA Ta
1H.). Pusux — 1ie piBeHb (IHAHCOBHX BTPAT, 10 BUPAKAETHCS Yy MOKIMBOCTI HEJOCSTHEHHS MOCTaBJICHO1
METH, Y HEBU3HAYEHOCTI 1 CYO’€KTHMBHOCTI OIIIHKM IPOTHO30BaHOrO pe3yibTary. Haituacrimie
MIANPUEMCTBO MOXKE 3ITKHYTUCH 13 PU3UKAMHU, TIOB’I3aHUMMU:

- 3 HECTIPUSATIIMBUMH TEHICHIIISIMHA B PO3BHUTKY TalTy3i;

- MOXJIMBHM 3HIDKEHHSM I[IHH,

- IUKJIIYHICTIO OOCSTIB MPOJAXKY;

- IEPEBHUIICHHSM BUPOOHUYNX 3aTPHUMOK HaJl 3aTUIAHOBAHUMU;

- TPYAHOIIAMU IPU OTPUMaHHI CHPOBUHH, MaTepialiiB, KOMIUIEKTYBAJIbHUX BUPOOIB;

- TPYJHOIIAMU B OTPUMaHH1 KPEIUTIB;

- IUKJIIYHICTIO pyXy I'POIIOBUX KOULITIB Ta 1H.

Jlnst 3a0e3neueHHs MPOIECy YIPABIIHHSI PHU3WKAMHU B MIANPUEMHHIIBKIA TISTIBHOCTI Ba)KIIUBE
3HAQYEHHS Ma€ MOJUT PU3MKIB HA YUCTI Ta CHEKYIATHBHI. Jl0 YHCTHX BIAHOCSTH MPUPOJIHI, €KOJIOTIUHI,
TOJIITHYHI, TPAHCIIOPTHI Ta KOMEPIIHHI pu3uKu (MaiiHOBI, BUPOOHUYI, TOPTOBI), SIKI MOXYTh MPU3BECTH
710 HEraTUBHUX YU HYJIbOBHUX T'OCIIOIAPCHKUX PE3YIIbTATIB.

CnekynamueHi puzuku — pU3¥KH, 1OB’sA3aH1 3 KYMIBEIHHOIO CIIPOMOYKHICTIO Tpotei (1HQIISIIIiHI,
BAIOTHI, NedImWTHI) 1 KamiTalOBKIAJACHHSMH (BIIICOTKOBI, KpEIWTHI, BTpadeHa BHUTOJA, OIPIKOBI,
CHEKYJSITUBHI, 0AHKPYTCTBO).

B okpemy rpyny pu3MKIB peanizaiii MiANMPUEMHHUIIBKOTO IMPOEKTY TOIUIPHO BIIHECTH PHU3HKH,
MOB’sI3aH1 3 BITHOCHMHAMHU MIAIPUEMCTBA 3 MOTr0 KOHTpAareHTaMH: PHU3UK HECIIaTH 3a00proBaHOCTI,
MOJATKOBUM pHU3UK, PU3UK He3aBeplICHHs Oy/JIIBHUITBA, HEBUKOHAHHS (HEHaJle)KHE BUKOHAHHS)
rOCIOIaPCHKUX TOTOBOPIB.

OCHOBHMMM BHYTPIIIHIMHA BHJAAMH PH3UKY Yy IISUIBHOCTI MajluX MIANPUEMCTB €. BUPOOHHYMH,
KOMEpIIHHUHA, PIHAHCOBO-KPEAUTHHH, IHBECTHI[IIHO-IHHOBAIIIHHUN Ta PECYPCHUM.

Bupoonuuuii pusux 1moB’si3aHuN 3 BUPOOHUITBOM 1 pealizaimiero mpoaykuii (po0ir, mocmyr),
3IHCHEHHSIM OY/Ib-IKHX ACHEKTIB Ta CKJIaJOBUX BUPOOHUYOT AISUTBHOCTI.

Ha pusuk BTpaTn MmaiiHa (pecypcHUil pU3MK) HIANPHEMCTBA BIUIMBAIOTh CTUXIWHI JIMXa, aBapiiHi
CHUTYaIlii, a TAKOXK KpaJbKKa MaiiHa sIK IpalliBHUKaMH MiIIPUEMCTBA, TaK 1 CTOPOHHIMU 0COOAMH.

Komepyininuii pusux BUHUKae B Tpoleci peanizamii 3aKyrjieHUX MiANPHEMCTBOM TOBapiB Ta
HAJAaHHSM TOCIYT.

Dinancoeo-KkpeOumnuit pU3MK MINPUEMCTBA BUHHUKAE TMpH  3/IHCHEHHI (IHAHCOBOTO
MIAMPUEMHUITBA UM YKJIaAaHH1 (PIHAHCOBUX (TPOIIOBUX) Ta KPEAUTHUX YTOJI.

[TpuunHOIO iH6ecmuyinno-inno6ayiitno2o pu3zuky MoXe OYTH 3HELIHEHHS IHBECTHULIHHO-
¢iHaHCOBOTO MOPTQENS.

Ilopmdhenvnuil puzuk NOB’A3aHUNA 3 MOKIMBUMHU KOJMBAHHSMU PUHKOBUX BIJICOTKOBUX CTaBOK 3a
IHHUMU TIariepamMu, SIKUMHU BOJIOJIE TiAIPUEMCTBO.

I'pyna pu3MKiB, SKi MalOTh 30BHILIHIA XapakTep BIUIMBY Ha (YHKIIOHYBAaHHS MiANPHEMCTBA,
BKJIIOUAE TaKi BUAM PU3HKIB: CTPAXOBH, BAIOTHUH, MOJATKOBHH, pU3UK (POpPC-MaKOPHUX OOCTaBUH Ta
1H.
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2. Ilini, akux mpeba docazuymu npu po3poodnenti po3oiny « OuinKa puzukien:

1) T MOKIMBHX PU3HKIB 1 TPOOJIEMH, SIKI MOXKYTh BUHHKATH MIPH peatizallii miAnpueMHHUIIBKOTO
MIPOEKTY;

2) cnocoOu pearyBaHHsI Ha HEOE3MEKH Ta 3arpo3u Oi13HECY y BUMAJKY iX BUHUKHEHHS,

3) 3axou 040 HEHTpami3allii i MiHIMi3aI[il MOXJIMBUX HETaTUBHUX HACIIJIKIB.

Baytpimns sorika (CprKTypa) po3poOKu po3ﬂmy «O1iHKa pU3UKIB» MICTUTH TaKi €TaIu:

1. OxpecnenHsi ycix MOXKIMBUX PHU3UKIB, SIKI MOXYTb BHHUKHYTH TIpU  peaizamii
MIAIPUEMHUIIBKOTO TTPOCKTY.

2. [lomepenHst OoIiHKa PU3WKIB Ta BiAOIp HAHOUIBIN CYTTEBHX (SIKI MOTEHIIIHHO MOXXYTh 3aBJATH
HAMOUIBII CYTTEBMX HEraTUBHUX 61 HACHiAKIB MaifHy MiINPUEMCTBA Ta MOKAa3HUKaM e()eKTUBHOCTI HOTO
¢byHkioHyBaHHS (pearizamii MigImPUEMHUIIBKOTO MTPOEKTY).

3. [IpoBereHHs OIIHKH BILTUBY (KUTBKICHOTO Ta SIKICHOTO aHAITi3y) HAHOLIBII CYTTEBUX PH3HKIB.

4. Po3po0neHHs 3aX01B 111010 HEJOMYIIEHHS YU MIHIMI3allli HEraTHBHOTO BIUIMBY PU3HKIB.

3. Brpatu Bixg pu3uKy B MiANPHUEMHUIBKIN JiSTTBHOCTI MOKHA YMOBHO TMOJUIMTH Ha MartepiajibHi,
TPYIOBI, (pIHAHCOBI, BTPATHU Yacy, crieliajbHl BUAU BTPAT Ta IH.

Mamepianvni empamu — 11e Henepe0ayyBaH1 IPOEKTOM BUTPATH YU MPSMI BTpATH MaTepialbHUX
00’eKkTiB 'y HaTypaJbHOMYy Bupa3i (OyaiBii, cHoopyad, TNepeJaBajlibHI MPHUCTPOi, MPOIYKIis,
HaniB(abpukaTu, MaTepiajan, CHpOBHHA, KOMILJIEKTYBaJIbH1 BUPOOH).

Tpyoosi eumpamu — BTpaTu poOOYOro yacy, 3yMOBJIEHI BUIQJKOBUMH YU HemependadyyBaHUMU
oOcTaBHHAaMU, 3aCTOCYBaHHS JOCTITHO-CTATUCTUYHHUX HOPM 4Yacy 3aMiCThb TEXHIYHO OOIPYHTOBAHMX Ta
1H.

Dinancosi eumpamu BUHUKAIOTb y PE3YyNbTaTi NPSIMOro 30UTKY, BHPAXEHOIO Y TIPOLIOBOMY
BuMIipi. BOHH MOXyTh OyTH TakoX pe3ylbTaTOM HEOTPUMAHHS UM HEAOOTPUMAHHS TPOIIOBUX KOINITIB 3
nepeadadyyBaHUX MIANPUEMCTBOM JKEPEII, HETTOBEPHEHHS OOPTiB Ta 1H.

Bmpamu uacy BUHUKAIOTH Yy BUIAJIKY, SKIIO MPOIEC MiAMPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI BiIOYBa€ThCA
OUTbII TOBUILHUMH TEMIIAMH, HDK Tiepen0avyeHo IUIaHaMHd Ta 3BHYHOIO JUIOBOIO AKTHUBHICTIO
MiITPUEMCTBA.

Jlo cneyianvnux émpam MOXHA BITHECTH BTPATH, MOB’S3aHi 13 3aBAaHHSAM IITKOJHM 3JI0POB’I0 Ta
KUTTIO JIIOJIEH, HABKOJUIIHBOMY CEPEOBHUILY, MIPECTHKY MIANPUEMCTBA Ta 3 IHIIUMHU HECHPUATIUBUMHU
COLIAJIBHUMH Ta MOPaJIbHO-IICUXOJIOTIYUHUMH (PaKTOpaMu.

Oco0nuBa rpymna cremiaibHuX BHUJIB BTPAT — émpamu 6i0 6njiugy Henepeodauysanux ¢akmopie
nonimuunozo xapakmepy. BoHM NOpPYLIyIOTh PUTM  BHUPOOHMYO-TOCHOJAPCHKOI  IISUIBHOCTI,
CIPUYMHSAIOTH MIBUILEHHS PIBHSA BUTPAT Ta 3HUKEHHS NPUOYTKY.

[Ipomec ympaBiiHHS pH3MKaMU Tepeadadae aHami3, KUIBKICHY OI[IHKY Ta METOJU BIUIMBY Ha
3HIDKEHHS PIBHS (IIOBHE YCYHEHHS) PU3BHKY.

CyTtb aKichozo ananizy monsrae y BU3Ha4eHH1 (PaKTOpiB pPU3UKY 1 BUMIIB POOIT, MPU BUKOHAHHI
AKUX BIH BHHHMKae. Ha erami SKICHOTO aHalli3y TOCHOJAPCHKUX PHU3HMKIB KOHKPETH3YIOTh Mii iX
ineHTudIKarii.

Kinvkicna oyinka monArae y BCTaHOBJIEHHI B3a€MO3B ;13Ky MDK (haKTOpaMH TOCIIOIapChKOTO
PU3UKY Ta OCHOBHUMH pe3yJbTaTaMu ONEpauiiiHOIl MisIbHOCTI MIINPUEMCTBA 1 BU3HAUYEHHI 3HAUYEHHS
PHU3UKY 32 JJOTIOMOTOI0 CTAaTUCTUYHMX, aHATITUYHUX Ta IHIIMX METOIB.

Hait6inp1n nommpeHuMu METoJaM| OLIIHKY PU3UKY €:

1. Memoo kopuzyeanns nopmu ouckornmy. CyTb IIbOTO METOJY IOJIATA€ Y MPUBEICHHI MOTOKIB
MalOyTHIX MaTexiB A0 AIMCHOTO MOMEHTY 4acy (JIMCKOHTYBaHHS MalOyTHBOI BapTOCTI (piHAHCOBHX
pecypciB).

2. Memoo oocmogipnux exeiganenmie (xoediuieHTiB BiporigHocti). [lonsrae y BCTaHOBJIEHHI
KOeIIi€HTIB BIPOTIAHOCTI, aJE€KBAaTHUX KOKHOMY BUAY PHU3HMKY Ta 3HI)KEHHI OYiKYBaHUX HAJXO/KCHb
(iHaHCOBUX pecypciB Ha iX BETHUYUHY.

3. Ykpynuena oyinka cmiiikocmi npoekmy

[Ipu BUKOpHCTaHHI IILOI'O METOAY 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs CTIIKOCTI MPOEKTY PEKOMEHTY€EThCS:

- BUKOPHCTOBYBaTH TIOMIPHO MECHMICTHYHI IPOTHO3M IapaMeTpiB TMPOEKTY, IIiH, CTaBOK
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OTIO/IaTKYBaHHs, OOMIHHUX KypCIB BaJIIOT, CTPOKIB BUKOHAHHS 1 BAPTOCTI OKPEMHUX BHIIB POOIT;
- mependavyaTy pe3epBH KOILITIB HA HerepeadaveHi iHBECTUIIIIHI 1 omnepaliliHi BUTpaTH;
- 30UIBLITYBAaTH HOPMY JUCKOHTY Ha BETMUMHY MOTPABKU HA PU3HK.
4. Po3paxyHnok pienie 6e330umrkosocmi
Po3paxyHok piBHsI 6€330MTKOBOCTI TPOBOIUTHCS 32 (POPMYIIOIO:
VBt Cm—CVm—DCm ’
Sm—CVm (1)

Sm — o6cAar BUPYYKH Ha M —MYy KpOIli;

Cm — moBHi MOTOYHI BUTPATH BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIl HA M —MYy KpOLi;

CVm — ymMOBHO-3MiHHA YaCTHHA IOBHUX IMOTOYHUX BUTPAT BUPOOHUIITBA HA M —MY KPOIIi;

DCm — noxoau Bix mo3apeanizamidHol JisUTbHOCTI 32 BUPAXyBaHHSIM BUTPAT 0 Il AiSTTHHOCTI.

Bci winm 1 BuTpartu ciij Bpaxosysatu 6e3 I1/1B.

3a3BHUYail MPOEKT BBAXKAETHCS CTIMKHUM, SIKIIO y pO3paxyHKax IO MPOEKTY piBEHb 0€330MTKOBOCTI
He nepeuirye 0,6-0,7 micist 0CBOEHHS MPOEKTHUX MOTYKHOCTEH.

5. Memoo eapiayii napamempie¢ (ab0 aHali3 4YYTJIUBOCTI) TMOJSTa€E B JIOCHIKEHHI 3MIH
IHTETrpaJIbHUX MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI MPOEKTY 3aJIEKHO BiJ] 3MIH OKPEMHUX IMapaMeTpiB:

1) 1HBeCTHIIIIHI BUTpATH;

2) o6car BUpOOHUIITBA,

3) BuTpaT BUpOOHHUIITBA;

4) % 3a KpeauT;

S) iHAeKCH 11H a00 1HAEeKCH THQIAIIT,

6) TPUBAJIICTh PO3PAXyHKOBOTO MEPIOTY.

6. Ananiz imosipnicnux po3noodinie nomokie naameicig. 3aCTOCYBAHHS IIbOTO METOIY JUIS
aHaII3y PU3HMKIB Ja€ MOXJHMBICTH OJEpKaTH KOPUCHY iH(OpMAaIilo Mpo OYiKyBaHI 3HAYCHHS YHUCTHUX
MMOTOYHUX BAPTOCTEH MPOEKTY 1 YUCTUX HAIXO/KEHb, a TaKOX 3AIMCHUTH aHai3 iX IMOBIPHICHHUX
PO3MOALTIB.

7. Memoo oepesa pintens. BUKOPUCTOBYETBCS y CUTYAITISIX, KOJIM PUHAHATI B ICBHUHA MOMEHT 4acy
YIPaBIIHCHKI PIIICHHS 3ajeXaTh B PIICHb, MPUAHITHX PaHIIIe, 1 Y CBOIO Yepry BU3HAYAIOTh CICHapii
MTOJAJTBIIIOTO PO3BUTKY TOIIH.

8. Memoo Monme-Kapno (imitaiiiitne MojenioBaHHs). Meron 0a3yeTbcsi Ha E©KOHOMIKO-
CTAaTUCTUYHUX METOJaX 1 Teopii irop. AJTOpUTM IMITAIITHOTO MOJETIOBaHHS Tependavyae Taki eTarm:
BU3HAUYEHHS KIIOYOBUX (DAKTOPIB IHBECTUIIIMHOTO TIPOCKTY (3a JOMOMOTOK aHali3y YYTJIMBOCTI);
BH3HAYEHHS MAaKCHUMAJIBHOTO 1 MiHIMaJIbHOTO 3HAYeHb KIOYOBUX (PaKTOpiB, BHOIp XapakTepy po3MoALTy
WMOBIPHOCTEH; MPOBEJACHHS IMITaIlll KIIOYOBHX (aKTOPIB; PO3paxyHOK KPHUTEPIiB, fAKI KUIbKICHO
XapaKTepU3YIOTh PU3UK IHBECTHUIIIHOTO MPOEKTY.

OmiHka CTIMKOCTI MOXe 3A1MCHIOBATHCS LUISIXOM BHU3HAYEHHS TAaKUX IapaMeTpiB MPOEKTY, MPHU
SKUX IHTETpaIbHUN KOMEPIIHHUN e(eKT CTae pIBHUM HYIIO.

Icuyroms maxi 0CHOGHI CNOCOOU 3MEHULEHHA PUSUKY RIONPUEMHUYBKOT OIATIbHOCHI:

1) minBUILIEHHS SAKOCTI poOOTH Yy cepi ynpaBiIiHHS HIANTPHEMCTBOM;

2) mepeqaya YACTHHH PU3HMKY IHIIMM o0co0aM YW OpraHi3amisM [UISXOM XCDKYBaHHSA 1
CTpaxyBaHHS;

3) camocTpaxyBaHHS.

HaiiOinpmr mommMpeHnMu crnocobamMu 3MEHILIEHHS pU3MKY € XeKyBaHHS Ta CTpaxXyBaHHS.
Xeooxcysanna — 1€ Cnocid 3MEHIIEHHS pPU3MKY TOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI MIANPHUEMCTBA IIISAXOM
YKJIQJaHHS JOBIOCTPOKOBOT YTO/IM Ha MOCTABKY MPOAYKIIT MK MOCTa4YaIbHUKOM 1 TIOKYTILIEM.

Cmpaxysanna pusukie — 1ie TiepeJada BUINOBINAIBHOCTI 3a BIINOBIIHI PU3MKU CTPaxoBii
KoMnaHii. [HIIMM NOmMpeHMM 1 HaAIfHUM METOJOM 3HIKEHHS PHU3UKY € CaMOCTpaxyBaHHS, sKe
3MIICHIOETBCS NUISIXOM CTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI pe3epBHUX (OHMAIB (CTPaxOBHX 3aracip).
CamocTpaxyBaHHs € JOLUIBHMM Y BUIAJKax, KOJHU: BapTICTb MaiHa, 10 CTPaxyeTbCs, BITHOCHO
HEBEJIMKA MOPIBHAHO 3 MAallHOBUMHM Ta (DIHAHCOBUMH MapaMeTpaMH ychoro Oi3Hecy (MiANpUEMCTBA) UM
BKJIQJICHUX pecypciB y peaiizalito Oi3HEC-NpOeKTy; WMOBIPHICTb HACTAaHHS PHU3UKOBOI MOAIl Mana;
MIAMPUEMCTBO BOJIOJIIE 3HAYHOIO KUTHKICTIO OJTHOTUITHOTO MaifHa.
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Mopenb yrpaBiIiHHS pU3MKAMU MIANPUEMCTBA MOKHA TAKOX CIPOIICHO 3BECTH JI0 TPHOX ETAIlIB:
imenTudikarii pu3uKiB; 0OYHCICHHS PU3HKIB Ta ONTUMI3aIlil PHU3HUKIB.

JIEKIIA Ne 2.1
TEMA JIEKIII: «IIPESEHTALIS BIBHEC-ILJIAHY»

[Tnan mekii
1. Oopmitenns 6i3HEC-TIIAHY
2. IIpe3enTartist Ta ekcriepTr3a Oi3HEC-TUIAHY

Jlitrepatypa: 2, 3, 5, 6.
3MICT JEKIIII

1. bi3nec-nnan — ye ocobaueuil peKnamuuil 0OKymMenm, AKUil XapaKkmepusye e auuie Oiznec,
ane i iozo enacnuxka. HerpamoTHO po3poOieHuil Ta Hembano odopMiieHHWN Oi3HEC-TUIaH HE 3HaiTe
MIATPUMKH y MOTEHUIMHUX 1HBECTOPIB MPOEKTY. TOMY BaXKJIMBUM € SIK 3MICT, TaK 1 30BHILIHINA BUIJISA
Oi13HeC-TIIanHy.

bi3Hec-nnaH moBuHEH BUTIIANATH MpodeciiiHo. AJle 11le He O3Hayae, 10 BiH Mae€ OyTH CKJIaJHUM,
00TsDKeHNH TTpodeciiHIMHU TepMIHAMU Ta MaTH BEIMKUN 00csT. bi3Hec-aH mimjsrae IEeBHUM BUMOTaM
1010 HaIlMCaHHS:

a) Oi3Hec-naan mac Oymu NAKOHIYHUM, 3PO3yMinum i 6 NOGHIN Mipi po3Kpueamu CymHICMb
niOnpuUEMHUUBLKO20 npockmy. [ HeBEeNUKUX MPOEKTIB (peanizauig skux norpedye 80 — 100 tuc. rpH.)
o0csr Oi3Hec-Tu1aHiB cTaHOBUTH 20 — 25 cTopiHOK. [l OUIBIIKUX MPOEKTIB MOTPIOHO PO3POOIATH OLIBII
neTani3oBaHi Oi3Hec-TuIaHW. Y Oi3Hec-IIaHI HEOOXITHO YHHMKATH CYTO TEXHIYHOTO OIHCY MPOIYKIII,
TEXHOJIOTIYHUX OTeparlii Ta mporeciB. Bukopuctanus Tabmuipb, niarpaM i1 rpadikiB 3a3BHyYail CIIpHUsE
OUTBIII TOBHOMY CIIPUMHATTIO 1H(GOPMAILii.

0) 6i3nec-nnan mae Oymu QyHKyionanbHum, moomo micmumu auwie my iHgopmayito, aKa
yikasumov abo moice 3auiKasumu 1020 3aMOBHUKI6 mMa NOMeHUIUHUX iHeecmopie. 3a HEOOXIMHOCTI
JI0JTaTKOBA, TOSICHIOBAJIbHA 1H(OpMAITis MOXKe OyTH TIPE/ICTaBJICHA B I0JaTKaX;

B) Oi3Hec-naH mae Oymu po3podiieHuil Ha OCHOBI peanbHux npunyuwieHsv. [IporHO3M 1010
00CsTiB MpoJaxy MPOAYKIii, PIBHA IIiH, BUTpPAT TOBUHHI OyTH OOIPYHTOBaHI IOCHJIAHHAMH Ha
JOCIIJDKEHHST PUHKY, TCHJICHIII1 pO3BUTKY rajty3i, BIACHUW JOCBII Ta JOCBIJ MISUIBHOCTI KOHKYPEHTIB.

T') HOKA3HUKU, WO NOOAHi 6 O0i3Hec-naaHi, Mawmob ei0odparcamu peanizayiro HauzZipuiozo
eapianmy po3eumkxy nooiii;

N) Oi3Hec-n1aH NOGUHEH MAMU YimKy CIMPYKmMypy, AKa 003680J14€ IHEECMOPAM J1€2KO GI0uiyKamu
6 HboMY iHhopmayito, wio ix yikasums. He KOXKHUIL 13 IHBECTOPIB 3aX04e YUTATH BECh OI3HEC-TUIAH.

€) Oi3Hec-n1an mace 3abe3neyyeamu KoHghioeHyitinicms inghopmauii npo nionpuemcmeo ma ioz2o
dianpHicme. ToMy JTOUUIBHO KOHTPOJIOBATH HOTO PO3MOBCIODKEHHS LUISXOM CKJIaJaHHS BiIMOBIAHOTO
CITHCKY.

Icuyroms maxosc neeHi npasuia mexHivHo20 0hopmieHHsa di3Hec-naany:

* HasBHICTh TUTYJIBHOTO JIUCTA,

* HasIBHICTh CTOPIHKHU 3MICTY;

* PO3MIIIIEHHS Pe3IOMEe Ha MOYaTKy Oi3HeC-TJIaHy;

* po3MillleHHs B KiHII1 Oi3HEC-TUIaHy J0JATKIB;

* HasBHICTh MPHUMITOK 1 TOCHJIaHb Ha JKEpeia BAKOPUCTAHOI JiTepaTypH.

Ilpu nymepauyii cmopinok 6 mexcax 0Oi3Hec-nAAHY PEKOMEHOYEMbCA OOMPUMYBAMUCA MAKUX
npaguu:

1) TUTYIBHMIA JTUCT HE HYMEPYIOTh;

2) CTOPIHKY 3MICTY HE HyMEPYIOTh (SKIIO iX KUIbKa, TO IX HyMEpPYIOTh PUMCBKUMH I (Ppamu);

3) OCHOBHI PO3/UTH HYMEPYIOTh apaOChbKUMH LU paMu;

4) momaTKy MO3HAYAIOTh BeMUKUMH Jirepamu A, b, B, i T.1., Hanpuknan «Jlogatok A»,

5) cTopiHku noaatkiB HymepyroTh Tak: Al, A2, A3; b1, b2, B3 i 1.1.
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2. Ilpezenmayia oi3nec-nnany — 1ue omHa 3 Gopm #Horo myOIIYHOTO MPEACTABICHHS MEpeN
3aliKaBJICHUMHU 0c00aMu JUTsl TOTO MI00:

® 03HAWOMMTH 3aI[iKaBJICHUX IOPUINYHUX 1 PI3UIHUX OCI0 3 HOBUM HIIIPUEMHHUIIBKHM MTPOEKTOM;

® IIPOJICMOHCTPYBAaTH CYTHICTh Ta €(QEKTHBHICTh MIANPHEMHUIBKOI imei, Haiikpamii mpodeciiini
SIKOCTI MIAMPUEMIIS Ta HOTO KOMaH/IH;

® HaJaroAWTH JIUIOBI MAPTHEPCHKI CTOCYHKH 3 MOTCHUIHHIMHE IHBECTOPAaMH Ta KPEIUTOPAMHU.

Sxmo y mpomeci mpe3eHTanii Oi3HeC-TUTAHY MiIMPHEMENh 3MOXE IEePEKOHATH TOTEHI[IMHIX
IHBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB B MOTO PEATICTUYHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI, TO BiH MaTHMe (PiHAHCOBI MIATPUMKY
pH peanizanii MiAMPUEMHHUIIBKOTO TPOEKTY HABITh 32 YMOBH HE 30iraHHs IHTEpeciB KpEeauTOpiB Ta
iHBecTOpIB. SIKIIO KpeauTopiB, IepIr 3a Bce, TypOye 34aTHICTh MIANPHUEMCTBA MMOBEPHYTH BYaCHO OOpTH,
TO iHBECTOPIB OiNIbIIE HIKABUTh MEPCIIEKTUBHICTh MPHOYTKOBOCTI Ta 3MIITHEHHS 0i3HECOBUX MO3MIINA Ha
puHKy. [IpesenTariis 6i3Hec-Tutany OyJie YCIIIIHOO, SKIIO BOHA Oy/e BpaxoBYyBaTH 11 YUHHUKHU. J[OCBIA
MIPOBEJICHHS Mpe3eHTallli Ol3Hec-IJIaHy BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTB CBIAYUTH, 110 HaAWOUIBbLIY yBary
IHBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB IPUBEPTAIOTh:

® 0cOOMCTI JUTOBI SIKOCTI Ta 3/[I0HOCT1 KEPIBHUKA MIANPUEMCTBA,

® 3aI[iKaBJICHICTh KEPIBHUKA MIANPUEMCTBA O13HECOM Ta Oa)KaHHS JOCSITHYTH MOCTABJICHOI METH;

® KOMIIETEHTHICTh KEpIBHMKa MIJIPUEMCTBAa B OPraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHUX MHUTAHHSX BEJCHHSA
Oi3Hecy;

e kBamidikais, J0CBiI, MOTIEPEIH] JOCATHEHHS BCbOTO KEPIBHOTO KOJIEKTUBY ITiITPUEMCTBA.

Taxkum yunom, npezenmayia 0izHec-na1any Mac sUPiIUMU MaKi 3a60aAHHS:

1) nepekoHaTH MOTEHLIHHUX IHBECTOPIB 1 KPEJUTOPIB Y PEaICTUYHOCTI Ta JOLUIBHOCTI peanizaiil
MIPOEKTY;

2) o6rpyHTyBaTH 00CcAT HEOOX1THUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB, IX JKepesia Ta HaNpsi MU BUKOPUCTAHHS;

3) nmepeKkoHaTH MOTEHIHHUX IHBECTOPIB 1 KPEAUTOPIB y BpaxyBaHHI i JOCSATHEHHI iX Iineil mpu
peanizalii manpueMHULIBKOTO TTPOEKTY;

4) BUCBITJIUTH MOXJIMBI TUIIH 1 JDKEpeJia BAHUKHEHHS! PU3HUKIB Ta MIOKA3aTH CIIOCOOM 1X 3MEHIIIEHHS
1 HeUTpaizartii;

5) mepekoHaTH 3alliKaBIeHUX 0Ci0 y MpodeCiiHNX AUTOBUX SKOCTAX MIAMPUEMIIS Ta HOTO KOMaH/IH.

Ilpakmuka ceiouums, uio0 nepeeasrcna Oinbuwicmes npezenmauiil OizHec-naAHI6 MICMUMb MAKI
gidomocmi:

® TIMPUEMCTBO Ta WOTO MPOIYKIlisA (MOCIYrd):cTpaTeriuHi ¥ TaKTUYHI LTI, BUAM AUIBHOCTI,
CTafis PO3BUTKY Oi3Hecy, reorpadis ASUIBHOCTI, ONTUC MPOIYKTY MIANPUEMCTBA Ta HOTO yI0CKOHAJICHHS,

® DUHOK, CIIOKHBayi, OCTaYaJIbHUKH M KOHKYPEHTH: MICTKICTh PUHKY, 0OCATH MpPOAaxy, epeBaru
Ta c1a0Ki CTOPOHHU BJIaCHI  KOHKYPEHTIB;

® CTpaTeris MapKeTHHTY: KaHaJIA 30yTy, IIIHOBA MOJIITHKA, peKIamMa, OF0PKET MapKETHHTY;

® HeoOXigH1 0OCATH MOYAaTKOBOTO (piHAaHCYBaHHS: OOTPYHTYBaHHS MOTpeOH y (iHAHCYBaHHS 3a
OKpPEeMHMH HampsiMamMH Ta IUISIMU;

® KoOMaH/Ia, sika Oy/e peani3oByBaTu Oi3HEC-TUIaH;

® KaJleHJapHUI IJIaH peamizalii 6i3Hec-TIIany;

® YMOBH 1 TEpMiHU TOBEPHEHHS KPEAUTOPaM 1 IHBECTOpaM BKJIaICHUX KOIITIB.

Tpuesanicmov npeszenmauii cknaoae npuobnuszno 20 xe. baxano, MO0 NPE3CHTAIIO MPOBOJIUB
KEpIBHUK MIiJNPUEMCTBA OCOOMCTO, BUKOPHUCTOBYIOUM JUISI I[OTO PUCYHKH, Tabmuii, cxemu. Ilicis
JIOTIOBii HEOOXITHO JaTH IPYHTOBHI BIAMOBI/II HA 3aNTUTaHHS 3alliKaBJICHHUX 0Ci0.

/Jlna niosuuiennsa epekmusnocmi npogedents npezenmauii 0iznec-niany HeoOXiono:

® TI0NepeHbO 03HAHOMUTH YYaCHHUKIB Mpe3eHTallli 3 613HeC-IIIaHOM;

® BHOpaTH ONTUMAbHY TPUBATICTh, ((OPMY MPOBEAECHHS MPE3eHTALll] Ta METOIU HaJIaro/KyBaHHs
KOHTAKTIB 3 YUaCHUKaMHU Mpe3eHTallii Oi3Hec-TIaHy;

® 30Cepe/UTH yBary Yy4YacHHKIB Mpe3eHTalil Ta HalOUTh BaKJIMBHUX IOJIOKEHHSIX 1 MOKa3HUKAX
Oi3Hec-TIaHy;

® BUKOPUCTOBYBATH XYIOXHBbO OQGOpPMIIEHI HAO4HI MaTepiaau (PUCYHKH, TaONUIll, CXEMH,
¢dororpadii, Tomo).

3 Mmemow nepesipku aKocmi po3pooneno2o 0i3Hec-nAAHY NPOGOOUMBLCA U020 E€KChepmusd.
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Excneptu3y Oi3Hec-IUTaHy MOXKYTh 3HIACHIOBATH K IHINIATOpW BIAMOBLAHUX MiJIPUEMHULBKUAX
MPOEKTIB, TaK 1 30BHIIIHI KOPUCTyBadi BiImoBinHOI iH(poOpMaIii: iHBECTOpPH, KPEAUTOPH, OpraHu
Jep>kaBHOT Biaau. J{ist 1poro HaifyacTilie 3aCTOCOBYIOTh €KCIIEPTHUHN MiNXiJl, TaK SK MOKa3HUKH SKOCT1
Oi3HeC TIaHy He MOXKIIMBO BUMIPSTH KUTBKICHO.

Excnepmu3za 0i3nec-niany npoeooumscsa 3a ydacmio 306HIWIHIX excnepmis. Excnepmu3sa
0i3Hec-naany npoeoOUmbCA 3a 060MaA HANPAMAMU:

1) excriepTH3a IIAHOBOTO JOKYMEHTY;

2) excniepTh3a OI3HEC-TIPOEKTY.

Exnepru3za 6i3Hec-1IaHy SIK TNIAHOBOTO JIOKyMEHTa Nepedadae mepeBipKy MpaBUIBHOCTI PO3POOKH
nokymeHTanii. OCHOBHUMHU KPHUTEPIIMU SIKOCTI Oi3HEC IUTAaHY B IIBOMY aCIEKTI € MOBHOTA, HAOYHICTb,
JIOCTOBIPHICTH 1 sIKicTh moganoi iHopmarii. [Ipu ekcriepTusi Oi3Hec-TUTaHY SK TUIAHOBOTO JTOKYMEHTY
3/IIMCHIOETHCS: OIlIHKA PIBHS BIANOBIIHOCTI Oi3HEec-TaHy BctaHOBJiIeHUM cranaapTam (UNIDO, WORLD
Bank, MinicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHW TOINO); OIlIHKA MOBHOTH HaAaHOi iH(OpMaIllii; po3pobOka
peKoMeHAallild 10A0 3alyd4eHHS HEeoOXiIHOi M0/JaTKoBOi 1H(opmarllii, MeToniB ii 30MpaHHs, a TaKOX
HanpsSMIiB KOPUTYBaHHS JJOKYMEHTA 3 METOI0 YCYHEHHSI ITOMHJIOK.

Ocnoénumu nedonikamu npu npoeedeHHi excnepmusu Oi3Hec-niaHy AK NIAH06020 0OKYMEHMaA
MOdCYymb Oymu:

- HEJIOCTATHICTh, HECTPYKTYPOBaHICTh 400 HEHAJIE)KHA CTPYKTYPOBAHICTh 1H(pOpMAIlii;

- HEJIOCTATHICTh a00 1HPOPMATUBHICTH rpadikiB Ta Alarpam;

- HEKOPEKTHA METOMKa pO3pOOKH BIANOBIIHUX PO3/UTIB Ta HAsBHICTh MOMWJIOK B PO3paxyHKax;

- HEJIOCTATHE TEXHIYHE OOIPYHTYBAHHS MIAITPUEMHUIIBKOTO MTPOEKTY.

Excnieptusa 6i3Hec-poeKTy nepeadayae Bxke He MepeBIpKy MPaBUIBHOCTI pO3pOOKH TOKyMEHTAIli,
a JTIarHOCTUKY JOCSDKHOCTI CTPATeTTYHUX IUTCH.

Excneptusza Oi3HEC-IPOEKTY MOXE 3IIMCHIOBATHCS SIK 3a CKOPOYCHHMM BapiaHTOM, Tak 1
morimOseHa. 3a TMEpBUM BapiaHTOM EKCIIEPTH TOBUHHI 3pOOMTH BHUCHOBOK IOJO JTOCTOBIPHOCTI
HaBeJICHOTO B O13HEC-TUTaH1 MPOTHO3Y MOMJIMBUX OOCSTIB IIPOJIAXKY.

[Tormbnena exkcneptu3a O13HEC-TIPOEKTY 3IIMCHIOE KOMIUICEKCHY TMEPEBIPKY MOJKIHMBOCTI HOTO
peaizartii.
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	Розділ № 1. «Бізнес-планування підприємницької діяльності: сутність, стадії, логіка розробки»
	Лекція № 1.1
	Тема лекції: «Бізнес-планування у ринковій системі господарювання»
	1. Планування відіграє важливу роль у досягненні успіху в будь-якому починанні. Воно містить постановку цілей і завдань, визначення і вибір найбільш ефективних шляхів і засобів їх досягнення.
	Планування є одним з першочергових елементів будь-якого управлінського циклу. Так, наприклад, управлінський цикл Шухарта–Демінга PDCA має такий вигляд (рис. 1).
	Цикл PDCA містить такі етапи, як планування (Plan), реалізація (Do), перевірка (Check) і дія (Action). Цей цикл розшифровується як «плануй – роби – перевіряй – дій». Він повторюється до збігу результату з планом. Але тут слід зважати на те, що план пе...
	Планування (Plan) – Виконання (Do) – Перевірка (Check) – Дії (Act)
	Рис. 1 – Управлінський цикл Шухарта–Демінга (PDCA)
	Існує безліч визначень планування. В загальному розумінні це процес постановки цілей і визначення того, що має бути зроблено для їх досягнення.
	Планування за своєю суттю є процесом. Як і в разі будь-якого процесу, дані та інформація, що надходять на вході, переробляються за допомогою певних методів та інструментарію в інформацію, що отримується на виході, тобто в альтернативні варіанти плану.
	Існує значна різниця між плануванням і прогнозуванням і, відповідно, між планом і прогнозом. Вона полягає в тому, що прогнозування є пасивним передбаченням (наприклад, прогноз інфляції, курсу валюти та ін.), а планування – це формулювання намірів, яке...
	У плануванні важливий не тільки результат (план). Сам процес планування не менш важливий, оскільки він допомагає відповісти на такі питання:
	- де організація розташована в даний час (економічна позиція підприємства);
	- які підсумки і умови її діяльності;
	- як і за допомогою яких ресурсів можуть бути досягнуті цілі організації?
	Планування – це не тільки вміння передбачити всі необхідні дії, але і здатність передбачати будь-які несподіванки у вигляді ризиків, які можуть виникати в процесі виконання плану. А оскільки підприємство не може повністю усунути всі можливі ризики, то...
	На сьогоднішній день планування бізнесу є однією з найбільш болючих питань вітчизняного менеджменту.
	По-перше, планування в умовах ринку, орієнтоване на задоволення потреб клієнта, само по собі є досить складною інтелектуальною роботою.
	По-друге, сама організація процесу планування та його здійснення є непростим завданням, оскільки потребує гнучкого поєднання централізації і децентралізації в плануванні, створення умов для участі в ньому фахівців різних підрозділів.
	По-третє, існують проблеми соціально-культурного характеру.
	По-четверте, умови становлення планування бізнесу в Україні мають свою специфіку. Це ускладнює використання зарубіжних методичних розробок, оскільки ці методики часто не відповідають господарським, економічним, правовим і іншим умовам вітчизняного біз...
	2. Методологія планування – це сукупність принципів, підходів, способів організації і методів планування для ефективного вирішення проблем. Вона визначається розумінням шляхів, засобів і можливостей для досягнення поставлених цілей.
	Одне з найважливіших завдань керівників підприємств полягає в тому, щоб вибрати і розробити методологію планування. При її формуванні необхідно враховувати людський фактор. Також до основних факторів, практично значущих для формування методології план...
	Використання принципів системного подходу виступає сполучною ланкою між методологією та організацією планування. Планування як галузь наукового знання пронизує всю управлінську діяльність і є міждисциплінарним за своєю природою.
	Планування як функція управління має свій об'єкт і предмет дослідження. Щодо об'єкта планування, то процес планування застосовується в різних соціально-економічних системах (корпораціях, підприємствах, структурних ланках). Усі ці системи можуть виступ...
	У зарубіжній і вітчизняній практиці використовуються різні підходи до організації процесу планування в ієрархічних системах управління. Найбільшого поширення на практиці набули три підходи до планування з урахуванням ієрархії: зверху вниз, знизу вгору...
	Класичний підхід до організації процесів планування (зверху вниз) говорить, що планування – це завдання керівників вищого рівня управління (топ-менеджерів). Проте сучасні підходи до управління передбачають участь у цьому процесі і інших співробітників...
	Роль вищого керівництва в плануванні полягає в тому, що воно має проявляти інтерес до процесу планування, надавати йому підтримку і брати у ньому участь. Планування має починатися і закінчуватися на вершині ієрархії.
	3. Досвід зарубіжних і вітчизняних підприємств свідчить, що в ринкових умовах стабільного успіху в бізнесі неможливо досягнути не здійснюючи бізнес-планування. Воно є важливою умовою функціонування підприємств, їх економічного росту та розвитку.
	Нині більшість підприємств не мають офіційно прийнятих планів і у них відсутній механізм планування: система норм і нормативів, технології планового процесу, організаційні структури планування тощо. Планування тут підміняються різного виду рішеннями в...
	Бізнес-планування – це процес розроблення і детального обґрунтування реалізації підприємницької ідеї, який включає аналіз ринкових, виробничих, організаційних і фінансових аспектів передбачуваного бізнесу та визначення найкращих способів досягнення на...
	- оцінювання організаційно-управлінського та фінансово-економічного стану підприємства;
	- аналіз зовнішнього бізнес-середовища підприємства, його сильних і слабких сторін діяльності;
	- формування цілі, розробка стратегії і тактики конкурентної боротьби підприємства;
	- визначення потреби та джерел надходження матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, необхідних для досягнення цілей підприємства;
	- оцінювання фінансових результатів на перспективу та виявлення ризиків у діяльності підприємства;
	- інформування працівників підприємства про цілі бізнесу й засоби їх досягнення;
	- розроблення заходів з мотивації працівників підприємства на виконання завдань підприємства тощо.
	4. Сучасний бізнес функціонує в умовах наростання складності, невизначеності та динамічних змін, що відбуваються у зовнішньому середовищі. Джерела виникнення невизначеності різноманітні і пов'язані з дією цілої низки факторів, які є як усередині орган...
	На думку Ф. Котлера, стратегія – це план досягнення бажаних результатів. При цьому Ф. Котлер зазначає, що стратегічне планування вимагає дотримання трьох основних умов:
	1. Управління компанією будується на принципах управління інвестиційним портфелем. Кожен напрям має свій потенціал отримання прибутку, відповідно до якого і розподіляються ресурси компанії.
	2. Ретельна оцінка перспектив кожного виду діяльності, вивчення показників ринкового зростання і позиції компанії на конкретному ринку.
	3. Стратегія. Кожна компанія, враховуючи профіль діяльності, цілі, можливості, навички та ресурси, розробляє власну стратегію. Для кожного бізнесу компанією розробляється план досягнення довгострокових цілей.
	Стратегічне планування – це процес, який передбачає збір і обробку інформації для постановки стратегічних цілей, вироблення стратегії, розробки планів досягнення цілей і способів підвищення ефективності бізнесу, призначений для узгодження вимог зовніш...
	Стратегічне планування має такі етапи:
	- визначення бачення та місії;
	- постановку стратегічних цілей і визначення цільових показників;
	- розробку стратегії;
	- формування передумов (припущень);
	- розробку заходів (планів, програм) для досягнення цілей;
	- визначення і розподіл ресурсів, що забезпечують досягнення поставлених цілей;
	- доведення планів до осіб, відповідальних за їх реалізацію;
	- збір інформації про виконання планів, аналіз;
	- коригування планів.
	Практика підтверджує, що застосування стратегічного планування дає важливі переваги для компанії, оскільки воно дає змогу вирішити такі питання:
	- підготуватися до використання сприятливих можливостей для розвитку бізнесу;
	- з'ясувати виникаючі небезпеки і проблеми;
	- раціонально розподілити обмежені ресурси;
	- поліпшити координацію дій в організації;
	- поліпшити функцію контролю всередині організації;
	- забезпечити зростання можливостей для інформаційного забезпечення процесу прийняття рішень та обміну необхідною інформацією;
	- спонукати керівників до реалізації своїх рішень у процесі їх роботи;
	- підвищити професійну підготовку керівників.
	Між стратегічним планом і його фактичною реалізацією може бути розрив. У більшості випадків причини розриву між стратегічним планом і його реалізацією пов'язані з невмінням керівників реалізувати наявний план. Так, М. Ковен виділяє чотири основні прич...
	1) невміння забезпечити підтримку плану;
	2) невміння донести суть стратегії до інших співробітників;
	3) невміння дотримуватися плану;
	4) невміння адаптуватися до змін.
	Усі організації незалежно від їх масштабу і галузевої належності стикаються з так званою дилемою планування, яка своїм корінням сягає в протиріччя між логікою і творчістю, раціональним та інтуїтивним мисленням.
	На сьогодні при формуванні стратегії вчені приділяють увагу такому аспекту, як творчість. Так, Г. Мінцберг підкреслює значущість елемента творчості людини таким чином: «творчість не терпить послідовності – творець знаходить нові поєднання явищ, які до...
	Дилема планування може бути вирішена шляхом поєднання двох видів мислення – аналітичного та інтуїтивного. Тому керівник має володіти всім набором прийомів, поєднуючи свої аналітичні здібності і відточену інтуїцію.
	Для того щоб бути ефективною, організація в процесі стратегічного планування має вміти поєднувати логіку та інтуїцію. Однак, щоб зв'язати воєдино стратегічні цілі і стратегію їх досягнення в деяке узгоджене кероване ціле, забезпечити реалізацію цілей ...

	5. Матеріали, які дають комплексну оцінку підприємницького проєкту і обґрунтовують доцільність вкладання інвестицій в нього, рекомендується у всьому світі представляти у формі бізнес-плану. Бізнес-план – це документ, в якому викладені цілі і завдання ...
	В сучасній практиці бізнес-план виконує декілька функцій. Перша із них особливо необхідна на період створення підприємства та при виробці нових напрямів діяльності й пов’язана з можливістю використання бізнес плану для розроблення стратегії бізнесу. Ц...
	Друга функція пов’язана з використанням бізнес-плану для оцінки можливості розвитку нового напряму діяльності та контролю процесів всередині підприємства. Це дає змогу розглядати бізнес-план як сам процес планування та інструмент внутрішньофірмового у...
	Третя функція дозволяє своєчасно передбачити можливі перешкоди і проблеми в процесі реалізації підприємницького проекту та підготувати необхідні заходи для їх усунення.
	Четверта функція пов’язана з використанням бізнес-плану як інструменту для забезпечення фінансування підприємства. Вирішення питання про надання кредитів, ресурсів або технологій можливо лише при наявності обґрунтованого бізнес-плану.
	П’ята функція шляхом залучення співробітників підприємства в процес розробки бізнес-плану сприяє їх інформованості, підвищенню кваліфікації та створює мотивацію досягнення цілей. Це дає змогу розглядати бізнес-план як інструмент самонавчання.
	Отже, бізнес-план – це комплексний документ, який відображає всі основні аспекти підприємницького проєкту та визначає раціональні шляхи його реалізації. Врахування специфічних для даного підприємницького проєкту факторів зумовлює різноманітність бізне...
	Бізнес-плани можна класифікувати за різними критеріями:
	- за видом проєкту – комерційно-виробничі, інвестиційні, інноваційні, організаційні, освітні тощо;
	- за тривалістю здійснення проєкту – короткострокові (до 3 років), середньострокові (до 3-5 років), довгострокові (понад 5 років);
	- за об’єктами бізнесу (рис. 2);
	- за складністю – прості, складні тощо.
	Розглянемо основні з них.
	1. Комерційно-виробничий бізнес-план (бізнес-план розвитку підприємства). Він необхідний для обґрунтування шляхів та способів досягнення цілей розвитку підприємства з найменшими витратами, визначення економічних і фінансових показників на перспективу,...
	2. Інвестиційний бізнес-план. Метою такого бізнес-плану є обґрунтування доцільності будівництва нового об’єкта або впровадження нової технології виробництва продукції, які пов’язані з залученням інвестицій. В бізнес-планах такого типу основна увага пр...
	Рис. 2 – Види бізнес-планів за об’єктами бізнесу
	3. Бізнес-план структурного підрозділу. Він розробляється для обґрунтування обсягів і ступеня пріоритетності централізованого виділення ресурсів або величини прибутку, що залишається в розпорядженні окремого підрозділу.
	4. Бізнес-план фінансового оздоровлення. Він визначає цілі та розкриває процес проведення санації підприємства-боржника. В ньому дається докладна оцінка кризового стану підприємства та обґрунтовуються основні параметри його фінансового оздоровлення.
	5. Бізнес-план реорганізації підприємства. Метою такого плану є обґрунтування доцільності поділу підприємства або злиття підприємств.
	6. Бізнес-план диверсифікації. Він розробляється не стільки для залучення зовнішнього капіталу на фінансування проєкту, скільки для власників підприємства, які бажають розширити свій бізнес. В ньому обґрунтовується сумісність існуючих та нових сфер бі...
	6. Відправна точка, з якої починається нове підприємство, новий товар, будь-який інноваційний процес, – це ідея (грец. – образ). Бізнес-ідея – це концепція бізнесу, яка пов'язана з розумінням цінності, пропонованої споживачеві. Вона може бути як власн...
	Генерування ідей є першим і дуже важливим етапом інноваційного процесу, результатом якого є певна кількість перспективних для організації ідей.
	Характеристики вигідної ділової пропозиції можна сформулювати таким чином:
	Людина + Ідея + Інвестиції = Прибуток
	Ідеї необхідні не тільки для того, щоб почати свою справу, а й на всіх інших етапах функціонування підприємства.
	До найбільш корисних джерел бізнес-ідей можна віднести такі:
	- відгуки споживачів;
	- рекомендації та побажання друзів, родичів;
	- продукція, що випускається конкурентами;
	- думки працівників торгівлі, збутових агентів;
	- різні публікації з газет і журналів;
	- публікації уряду, місцевої адміністрації міста, району;
	- ідеї, що зародилися в соціальних службах або некомерційних організаціях;
	- архіви патентного бюро;
	- дослідні лабораторії та університети;
	- власні науково-дослідні і дослідно-конструкторські розробки підприємства.
	Основними перешкодами на шляху генерації ідей є:
	- брак проникливості у потенційного підприємця;
	- «вбивці ідей» (фрази: це працювати не буде; це вже пробували; хто буде за це платити; це безглуздо; це занадто просто; чому це не зробив хтось інший).
	Існує ціла низка спеціальних методів, які допомагають виробляти і оцінювати нові бізнес-ідеї. До них можна віднести мозковий штурм, карту ідей, метод шести капелюхів, структурування думок (mind mapping), теорію вирішення винахідницьких завдань (ТВВЗ),...
	Основними методами генерації ідей є мозковий штурм та карти ідей.
	Мозковий штурм – стимулює групи людей на пошук якомога більшої кількості ідей на певну тему в заданому інтервалі часу (як правило, 20 хвилин).
	Використання карти ідей – це вдосконалений варіант мозкового штурму. Діють ті самі принципи, але учасників просять знайти ділові можливості за трьома основними типами підприємств: виробництво, послуги, торгівля.
	Ідеї, які в кінцевому підсумку формують основу рентабельного бізнесу, належать до однієї з таких категорій:
	- ідея вирішує проблему;
	- ідея задовольняє потребу клієнта, купівельну тенденцію або конкретний сегмент ринку;
	- ідея додає вартість;
	- ідея пов'язана із законодавчими змінами;
	- ідея як результат вдосконалення підприємцем своїх навичок і ресурсів.
	Після генерування бізнес-ідей необхідно вибрати одну з них і формалізувати:
	1. Яку проблему вирішує бізнес-ідея, яка вигода споживача? (Що?)
	2. Який ринок пропонованого продукту? (Кому?)
	3. Який механізм отримання доходу? (Як?)
	Яку проблему вирішує бізнес-ідея? (Що?) Перша характеристика успішної бізнес-ідеї – це те, що вона чітко заявляє, яку потребу вона задовольняє і в якій формі (продукт або послуга). Помилка багатьох підприємців полягає в тому, що коли вони звертаються ...
	Ключовим фактором є вигода клієнта, а все інше має вторинне значення. Іншими словами, продукт або послуга – це засіб забезпечення вигоди споживача. Тому при формулюванні бізнес-ідеї необхідно чітко і ясно відобразити вигоду споживача.
	Втрати для людини мають набагато більше значення, ніж придбання. Це явище було названо асиметричною реакцією людини на зміну добробуту. Люди йдуть на ризик, щоб уникнути втрат, але не схильні ризикувати, щоб отримати вигоду. Таким чином, досить пробле...
	Який ринок пропонованого продукту? (Кому?) Бізнес-ідея демонструє існування привабливого ринку для продукту (послуги) і ідентифікує цільову групу споживачів. На даному етапі зовсім не потрібно проводити докладний аналіз ринку. Однак припущень, зроблен...
	Який механізм отримання доходу? (Як?) Характеристика успішної бізнес-ідеї має показати механізм отримання доходу: яким чином буде забезпечуватися отримання доходу і в якому розмірі. У разі, якщо бізнес-ідея ґрунтується на використанні інноваційного ме...
	Подання бізнес-ідеї має містити:
	1) титульний аркуш, на якому вказано таку інформацію:
	- назва продукту або послуги;
	- прізвище та ім'я ініціатора / підприємця;
	- примітка про конфіденційність;
	- відповідні ілюстрації (якщо це необхідно);
	2) основний текст, що містить:
	- опис продукту чи послуги;
	- інноваційні характеристики продукту або послуги;
	- опис споживача;
	- опис вигоди споживача;
	- механізм отримання доходу (виручки).
	Опис бізнес-ідеї має не перевищувати двох сторінок (без титульного аркуша). За потреби він може містити ілюстрації або діаграми (не більше чотирьох).
	При описі бізнес-ідеї, спрямованої на отримання нового продукту або послуги, рекомендується дотримуватися такої моделі: мета – кінцевий результат – економічний ефект.
	1. Мета – проблема, яку потрібно вирішити, чи можливість, яку потрібно реалізувати.
	2. Кінцевий результат – це передбачуваний спосіб вирішення проблеми або реалізації можливості.
	3. Економічний ефект – це передбачувана віддача (ефективність) кінцевого результату, виражена в грошових одиницях.
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