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1 Beryn

OCHOBHUMH HaANpsSIMaMHU PO3BUTKY JIOTICTHKH Y ICTOPUYHOMY aclieKTi € BiiChKOBa CIIpasa |,
MOYHMHAIOYN 3 Apyroi mojoBuHH XX CT., — eKoHOMIKa. He3Bakaroun Ha TEBHI BIAMIHHOCTI, SKi
MOKJIAZIAI0THCS Y TIOHATTSI JIOTICTUKHY, Y KO)KHOMY 3 Ha3BaHUX HAIPsIMIB, 0OMU/BA 11l HOHATTS MarOTh
CHiTbHI €JNeMEHTH — Y3TO/DKEHICTh [iii MpH YHOpaBiIiHHI MaTepialbHUMH TOTOKaMH, IX
pamioHabHICTh, TOYHUNA PO3PAXYHOK.

Sk mpukiIamHa HayKa, JIOTICTHKAa po3po0ise HOBI e(EeKTHBHI METOIU YHpPaBIiHHSA
MaTepialbHUMH 1 iHpopManiiHuMKu MoToKamMHu y cdepax BUpoOHHMITBA 1 00iry. SIK mpakTuyHa
JSUTBHICTE — 3a0€31e9y€e 3aCTOCYBAHHSI IIUX METOJIIB.

Yacrime 3a Bce JIOTICTHKY BU3HAYAIOTH SIK IUIAHYBaHHS, OPTaHi3allilo i KOHTPOJIIOBAHHS BCIiX
BHJIIB JSUTBHOCTI 10 TIEPEMINICHHIO 1 CKIaayBaHHIO, sKi 3a0e3MeuyioTh MPOXOKCHHS
MatepiabHOTO i MOB'SI3aHOTO 3 HUM IH()OPMAIIHOTO MOTOKIB Bijl YHKTY 3aKyIIKH CHPOBHHH JIO
MYHKTY KIHIIEBOTO CIIO>KUBaHHSI.

Ane y BITYM3HSAHIN 1 3apyODKHIA €KOHOMIYHIN JIITEpaTypl MOKHA 3YCTPITH OUIbII HIUPOKE
TPaKTyBaHHs TOHATTS JIOTICTHKH, B SKOMY O0'€KT YIPaBIiHHS HE OOMEKXYEThCS MaTepialbHUM
noTokoM. CpOToAH1 [0 JIOTICTHI BIJHOCATH YHOPABIIHHSA JIOJACBKUMH, €HEPreTUYHUMH,
(hiHaHCOBHUMH 1 IHIIMMU TIOTOKAMH, [0 MAlOTh MICII€ B €KOHOMIYHUX cUcTeMax. [Ipu npomy imes 1
METO/IY JIOTICTUKM MOYMHAIOTh BUXOJUTH 3a MEXI1 yIPaBIiHHS MaTepialbHUMU MOTOKaMU B OUIBII
IIMPOKOMY IUIaHI. AJile OCHOBHUM MOTEHINIal JIOTICTUKU 3aKJIAJeHO B palioHai3alii yrnpaBiIiHHS
caMe MarepiaJbHUMHU TMOTOKaMH. [IpuumHa IbOrO0 — BHCOKA YacTKa JIOTICTHYHOI CKIIQJO0BOI Yy
KiHIeBil Baprocti ToBapy (moHam 70%). BiamoBigHo 00'€KTOM BHMBYEHHS KypCy JIOTICTHKH €
MarepiaibHi i OB 's13aHi 3 HUMH iHpOPMAITIiTHI TTOTOKH.

[IpeqmeTomM BHUBYEHHS HaBUYalbHOI nucuuiuiinu «JloricThkay € 3arajbHI 3aKOHOMIPHOCTI
PO3BUTKY JIOTICTHYHMX CHCTEM, OCOOJMBOCTI Ta TEHJICHII VYOpPaBIIHHA Ta ONTHUMI3AIisd
MaTepiaoNpOBITHUX MMOTOKIB.

Cnenudika JOTICTUKH TOJIATa€ y BHAUICHHI €auHOT (YHKIT YHOpaBIiHHS PO3PI3HCHUMH
MaTepiaTlbHUMHU MMOTOKAaMH, B TEXHIUHIM, TEXHOJOTIYHIN, EKOHOMIYHIA 1 METOJOJOTIYHIN IHTEerpaIii
OKPEMHUX JIAHOK MaTepiaIbHOMPOBITHOTO JIAHIIOra B €IMHY CHUCTEMY, IO 3abe3rneuye e()EeKTUBHE
YIpaBIiHHS HACKPI3HUMHU MaTepialbHUMU IMOTOKAMHU.

Mertoro HaBuanbHOT AUCHUIUIIHE «JloricTuka» € ¢GopMmyBaHHS y 3100yBadiB BHIIOT OCBITH
CHUCTEMHHUX 3HaHb 1 PO3YMIHHS OCHOB JIOTICTUKH SIK Cy4acHOI1 KOHIEMIii e()EeKTUBHOTO YIpaBIiHHS
€KOHOMIYHMUMH CHCTEMaMHM, SIK HayKH 1 NMPAKTUKH MOTOKOBOTO YIPAaBIIHHS Oi3HEcC-Tpolecamu Ta
HaOyTTS HAaBUYOK MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS CYYaCHUX JIOTICTUYHUX KOHUEMI[H, TEeXHOJIOTIH,
METOJIB Ta IHCTPYMEHTApilO YIpPaBJIiHHA IMOTOKOBUMH TMpoliecaMd B (PyHKIIOHATBHUX cdepax
JIOTICTUKM Ta B IHTErpOBAaHUX JAHIIOrax IOCTayaHHs Ui 3abe3meueHHs iX JOCKOHAJOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

MeroauuHi BKa3iBKM CKJIaACHI BIAMOBIIHO A0 poOOYOi MporpaMu HaBYaIbHOI AMCITUILUIIHK
«JloricTukay 1 BIATBOPIOIOTH ii apXITEKTYpYy.



2 TeMaTHYHUI IJIaH NMPAKTUIHHUX 3aHATH

Pozniin No2. «DyHKITIOHAJIbHI MTICHCTEMH JIOTICTHKHY Ta IHTETPOBAaHA JIOTICTUKAY

2.1 | JloricTuKa mocTadaHb, 3aKyITiBEIb Ta PO3MIIICHHS 3aMOBJICHb 2
2.2 | BupoOHnya noricTuka 2
2.3 | Jlorictuka muctpudymii. CKitajichkka JoTicTHKa 2
2.4 | JloricTHka 3amnaciB
2.5 | TpancnopTHa JIoTiCTHKa
2.6 | [mdopmarriitaa orictuka. JIOTiICTHYHMH MiAXig 70 00CITyroOByBaHHS
CIOKMBAaYIB (CEepBICHA JIOTICTUKA)
2.7 | Iarerposana yorictuka (SCM) ta ominka ii epekTuBHOCTI
Bceroro 3a po3aimom No2 6
Berworo 3a 5 cemectpom 19
Bcroro 3a HaBYAIIEHOIO IUCIIUILIIIHOO 19

Ne KinbkicTb
o/ Ha3zpa Temu - Cemectp
1 2 3 4
5 ceMecTp
Po3znin Nel. «KoHnenTyanbHi OCHOBH JIOTICTHKH Ta YIPABIIiHHS JAHIIOTAMH [TOCTAYaHb»

1.1 | CyrHICTb i CTpaTeriyHa poJIb JOTICTUKH sl EKOHOMIKKA YKpaiHu. 2

[ToTOKOBI IpOIIECH B JIOTICTHIII Ta 1X ONepaliiiHa JeKOMITO3HUILis
1.2 | JloricTuyHi KOHIENIIi] Ta TEXHOJIOTIi B yIPaBJIiHHI JAHIFOTaMHU 2

nocradanb. JIOTiCTHYHI CHCTEMHE Ta iX 0COOIMBOCTI SIK 06'€KTY

YIpaBJiHHS
1.3 | Ctpykrypa i TeHIeHIii pO3BUTKY PUHKY JOTICTUYHHX MTOCITYT 2

Bceroro 3a poziiom Nel 6

3 IIpakTuuHi 3aHATTS

Po3a11 Nel. « KOHIIENTYAJBHI OCHOBH JIOTICTUKHU TA YIIPABJITHHSI IAHIIIOTAMUY ITOCTAYAHB»

IpakTuyne 3ausaTTs Nel.l

Tema po6oTu: «CyTHICTB 1 CTpaTeriyHa poJjb JIOTICTHKHY JUIsl eKOHOMIKH Ykpainu. [ToTokoBi mpoiecu
B JIOTICTHIII Ta 1X OomepaliiiHa TeKOMITO3HUIIs»
Meta po0OTH: 3aCBOEHHS KJIIOYOBHMX MOHATH, MPHUHILMIIB Ta (YHKI[I JIOTICTUKH, OCOOJIMBOCTEM
3aCTOCYBaHHS JIOTICTUYHUX KOHIIEMIINA y TIo0aibHI Ta HAllOHANbHIM €KOHOMIIll, 0COOIMBOCTEM
MMOTOKOBHUX IMPOIIECIB B JIOTICTHIII Ta METOAMKH ONEPALIHHOT IEKOMIIO3HUIIIT JIOTICTUYHOTO MPOILIECY.

Iliian
1. PerpocrnieKTUBHHMIA TIOTJISA]] HA JIOTICTUKY: CBOJIIOILIS, TAPAIUTMHU PO3BUTKY.
2. Mera 1 3aBHaHHS JIOTICTUKH.
3. TloHATiHMI anapat JOTICTHKH.
4. Ilpeamer, 00’ €KTH 1 Cy0’€KTH JOTICTHKH.
5. IlpaBuia J1OTICTHYHOTO MIKCY «8R».
6. OcHOBHI NPUHIUTH, (PYHKI[IT Ta BUAM JOTICTHKH.
7. CrpateriyHa poiib JIOTICTUKM JUIS HaI[lOHAbHOT €KOHOMIKM Ta MICIe JIOTICTUKH B TJIOOANbHII
€KOHOMIILI.

8. JloricTuka Ta ynpaBiiHHA JaHLIOTaMH [IOCTAYaHHS Y CBITOBIH MpaKTHILi.
9. XapakTepucTHKa MOTOKOBUX MPOIIECIB y JIOTICTHIII.

10. CytHicTh, MOKAa3HUKHU Ta KiIacu]ikallisg MaTepialbHUX MOTOKIB.

11. TadopmariiiHi MOTOKH Ta X KIacu}ikaris.




12. dinaHCcOBI MOTOKH Ta X Ki1acudikaris.

13. Tlotoku mocmyr.

14. 3aranpHi cXeMH B3a€MOIii IIOTOKIB.

15. InterpoBai JIOTiCTHYHI TOTOKH.

16. Kpurepii onTUMaIbHOTO YIPABIIHHS IHTETPOBAHUMH ITOTOKAMH.
17. JloricTiuHi oneparii Ta X Kiacudikaris.

18. Meroauka onepaniiHo1 IEKOMITO3HIIiT JIOTICTUIHOTO MPOIIECY.

IuTanns 11 00roBopeHHs
1. HapmaiiTe BU3HaYeHHS TEpPMiHAM <JIOTICTHKA) Ta <«JIAHIIOT TIOCTABOK.
2. Ha3Bith mpeaMeT, 00’ €KT Ta METY JOTICTHKH.
3. ki QyHKIIIT IOTICTUKYA HAJIEkKATh O OCHOBHUX Ta JIOJATKOBUX?
4. SIxi OCHOBHI acleKTH BUAUISIOTH y MPOILIEC] YIIPABIIIHHS JIAHLIOTaMU MOCTaBOK?
5. Hapaiite xapakTepuCTHKY OCHOBHUM €TarnaM iCTOPUYHOTO PO3BUTKY TE€OPIi JTOTICTUKHU?
6. SIki IHCTpyMEHTH Ta MPOrpaMHi IPOIYKTH 3 YIPABIIHHS JIOTICTUKOIO 3 BUJIUCH MPOTSATOM OCTaHHIX
JIECSITU POKIB?
7. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Taly €BOJIIOIT YITPABIIIHHS JIAHIFOTAMH ITOCTABOK?
8. Ha3BiTh KIIIOYOB1 TPEHAU PO3BUTKY JIOTICTUKU CHOTO/ICHHS.
9. Sk noricTka MOB’si3aHa 3 IHITMMH BUAAMH IISTIBHOCTI MIIPHEMCTBA?
10. Y oMy moJisirae CTpaTerivda poJjb JIOTICTUKH B PO3BUTKY HaIlI0 HATBHOT €KOHOMIKH ?
11. SIkuM YUHOM JIOTICTUKA CTIPHSIE MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIEp’)KaBU Ha CBITOBOMY
pUHKY?
12. SIk OTICTHYHI CHUCTEMH BILTUBAIOTh Ha €(EKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO PUHKY Ta
30BHINTHLOEKOHOMIYHOT IISIIIBHOCTI?
13. SIky posp Bigirpae jorictuka y (opMyBaHHI HaIllOHAJBHOI TPAHCIIOPTHO-KOMYHIKAIIHHOT
iHppacTpykTypu?
14. Illo Take JOTICTUYHUI MOTEHITIAJI KpaiHH Ta K1 YAHHUKHA BU3HAYAIOTh MOTO PIBEHb?
15. Sk po3BuTok 1udpoBuX TexHoJOTIH (e-logistics, smart logistics, big data) BmunBae Ha 110 0aTBHI
JIOTICTUYHI TTPOTIECH?
16. SIxke wmiciie 3aliMae YKpaiHa y CBITOBiM JIOTICTHYHIN cucTeMl Ta sKi (DaKTOpW CTPUMYIOTH ii
THTETpAaIlifo 10 TI00ATBHUX JIAHITIOTIB IMOCTaYaHHs?
17. SIx BpoBapKeHHS IPUHIIMITIB CTAIOTO PO3BUTKY (sustainable logistics) Tpancdopmye HalloHAIBH 1
JIOTICTHYHI cTpaTerii?
18. YV 4omy mossArae B3a€EMO3B’S30K MDK JIOTICTHKOI, €HEPreTHYHOIO OE3MEKOI0 Ta EKOJOTTYHOIO
MOJIITUKOIO JiepKaBu?
19. Slki HanpsiMU JepKABHOT MOJITUKH MOXKYTh CTUMYIIOBATH PO3BUTOK JOTICTUYHOI IHPPACTPYKTYpH
B YKpaiHi?
20. HanaiiTe BU3HAYCHHS TEPMIHAM «ITOTIK» Ta <«JIOTICTHYHA OIEpaIlis».
21. Ha3BiTh OCHOBHI apaMeTpH, 110 XapaKTePU3YIOTh MOTIK.
22. HapjaiiTe XapakTepUCTUKY BHJaM JIOTICTUYHUX TOTOKIB: MaTepialbHOMY, iH(pOpMaIliiiHOMY,
¢dbiHaHCOBOMY.
23. YuM BiApI3HAIOTHCS NMPSAMI Ta 3BOPOTHI (PEBEPCHUBHI) TOTOKHU?
24. SIki iCHYIOTh BUIM JIOTICTUYHUX OTeparlin?
25.Y yomy noJsrae BiIMiHHICTb MK JIOTICTUYHOIO OIEPALI€0 Ta JIOTICTUYHUM MPOLIECOM
26. OxapakrepusyiTe (GakTopH, 110 OOYMOBIIOIOTH pIBEHb JAeTalli3allil JIOTICTUYHOI MISIBHOCTI JI0
KOHKPETHUX olepartii?
27. 51k 3MIHIOETBCSL CTPYKTYpa JIOTICTUYHUX OTepalliii B yMoBax IU(poBizauii J0ricTuku?
28. Y yomy noJsrae 3HauYSHHs ONepaniiHo1 JeKOMITO3HUIIi] JTOTICTUYHUX MTPOLIECIB.
29. Po3kpuiiTe CyTHICTh METOAUKH OTIEPALIHHOT JEKOMITIO3UIIT TOTICTUYHOT AISITEHOCTI.
30. SIki MeToaM Ta IHCTPYMEHTH BMKOPHCTOBYIOTHCS JJIsi MOOYJOBH JiepeBa JIOTICTUYHUX OMepariii?
31. SIx BU3HAUAETHCA PiBEHB JeTali3allii il 4ac JeKOMITO3HIIIT JIOTICTUYHUX MPOLECiB?
32. SIxi mepeBaru Hajae olepaliiiHa JEKOMIIO3UIISL JUIs YIPABIIHHSA Ta KOHTPOJIHTY JIOTICTUYHUX
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cucrem?

33. Yu MOKHA BBaXKATH JIOTICTUKY PYIIIHHOIO CHIIOI0 €KOHOMIUHOI ritofanizanii?

34. Hackinbky JOUUIBHUM € BIPOBAPKEHHS JEP)KaBHOI cCTparerii pPO3BHUTKY JIOTICTHKH K
CaMOCTIHOTO HaNpPSIMy €KOHOMIYHOT MTOTITUKH ?

35. SIki pu3UKM Hece s HalllOHAJIbHOT EKOHOMIKM HaJMIpHA iHTErpallis 10 ri100albHUX JOTICTUYHHUX
JIAHIOTIB?

36. SIk 3MIHWIHMCA CTpAaTeTiyHi TPIOPUTETH JIOTICTHKU IIiJ] BIUIMBOM BiifHM, maHAeMmii Ta
HECTaOUTFHOCTI CBITOBUX PHHKIB?

37.Yu moxe YkpaiHa crartu JorictThdHUM xabom CximHol €Bponmu — 1 sIKi JUIS BOTO TOTPiOHI
yMOBH?

Jliteparypa: JI.1, J1.2, J1.3, J1.4, JL.5.

I[pakTuyHi 3aBIaHHA:
1. IlinroryBatu pedepaTuBHY JAONOBiAb, ab0 mpe3eHTanilo 3a TeMmoro: «CyudacHUM cTaH Ta
MEPCTIEKTUBHU PO3BUTKY JIOTICTUKU B YKpaiH1».

2. ITinroTyBaTy MPOEKT-TIPE3CHTAIIIO 32 OJHIE0 3 TeM (3a BUIbHUM BHOOPOM 37100yBaviB):
- «JloricTuka BUOpay;
- «JloricTHKA CHOTOIHI»;
- «JloricTuka 3aBTpay;
- «3aKOHM JIOTICTUKH Ta YIPaBJIIHHS JIAHLIOTaMU TIOCTa4YaHHsI»;
- «[IpuHIMII MeHeHKMEHTY KoMitaHii Toyota Ta mpuKiIaau X MpaKTHYHOTO BUKOPUCTAHHSY.

3. BukoHatu omepalfiiiHy JAEKOMIIO3MIIIO OJHOTO 3 JIOTICTUYHHMX TMPOIECIB MiAmpueMcTBa (Ha
MPUKJIAJI TIAMPUEMCTBA 32 BUILHUM BUOOpOM 3/100yBaya).

4. Cwuryariitne 3aBaanfas «CTpaTeriaHUN BUOIp y JTAHITIO31 TOCTavYaHHS)

Mema 3as0anHs: PO3BHUHYTH PO3YMIHHS CTPATETIYHOTO IMIAXOAY 1O YIPaBIIHHS JIAHIIOTAMH
MOCTa4yaHHs, a TAKOK BUSBUTH OCHOBHI JIpaliBepH Ta 1HT10ITOPH.

Onuc cumyayii. Bama KoMmmaHisi € BHUPOOHHMKOM BHCOKOSKICHHX €JNEKTPOHHHUX MPUCTPoiB. Bu
IUTAHYETE PO3IMIMPUTH CBIM PUHOK 30YTY, ajie 3ITKHYJIHUCS 3 KUIbKOMa BUKITUKAMU:

1. IlocTayaJbHUKKH CHUPOBUHHM HE MOXYTh TapaHTYBAaTH CTAOUIbHI MOCTaBKH Yepe3 TEOIOJITHYHI
PHU3UKH.

2. KoHKypeHTH BIPOBAKYIOTh HOBI TEXHOJIOT1i, IKi CKOPOUYIOTh Yac BUPOOHUIITBA.

3. Bucoki ouikyBaHHS KITI€HTIB 1100 €KOJIOTTYHOCT1 MPOIYKIIi Ta MIBUIKOT JTOCTABKH.

3asoanna:

1. BusHauuTu cTpareriuHi pillieHHS Ui YOPaBIiHHS JAHIFOTOM MOCTAa4yaHHS 3 OISy Ha OMMCaHi
BUKJIUKH.

2. OuiHiTth ApaiiBepu Ta HT10iTOpH, K1 MOKYTh BIUIMHYTH Ha peaji3alililo UX PilIeHb.

3. 3anpononyiTe 3aX011 AJIs aAanTallii Balloro JaHIIOTa MOCTayaHHs 0 CTpaTeriYHUX TeHICHIIIN.

5. Kommnanis 3 BUpoOHUITBA €1€KTPOMOOLTIB 3ITKHYIACSA 3 TAKUMH MpoOIeMaMu:

- 1e(iIUT NocTavyalbHUKIB JITi0, SKUH € OCHOBHOIO CUPOBHHOIO JJISl aKyMYJISATOPIB;

- 3pOCTal0YMii MOMUT Ha €KOJIOTIUH1 aBTOMOOWUTI y MOE€HAHHI 31 3DOCTAHHAM KOHKYPEHIIIi;

- TUCK 3 OOKY PEryssTopiB Ul 3MEHIIEHHS BYTJIEIIEBOTO CIIAY

3aedanna: Ha KOXXKHOMY DPIBHI YNpaBIIIHHS NPUUHATH CTpATEriyHi pilIeHHs, sIKi JO3BOJISATH KOMIaHIi
e(peKTUBHO a/IanTyBaTUCS 0 CUTYaLlii.



IpakTuyne 3anarTa Nel.2
Tema poOotu: «JloricThyHi KOHLEMNIII Ta TEXHOJIOTHi B YNPaBIiHHI JIAQHIFOTAaMU [OCTAa4aHb.
JloricTruni cucTemMu Ta X 0COOIMBOCTI SIK 00 €KTY yIIPaBITiHHSD)
Merta po6oTH: 3aCBOEHHS OCOOJMBOCTEH 3aCTOCYBAaHHS JIOTICTUYHHMX KOHICMIIH Ta TEXHOJOTIH B
VIpaBIIiHHI JAHIIOTAaMH TOCTadaHHsS, 0COONMMBOCTEH CTPYKTypH3amii Ta Kiacugikaii JOTiCTHYHHX
CHCTEeM SIK OO0’€KTY YHpaBJIIHHSA, a TaKOXX KIIOYOBHX IPHUHLMUIIB TPOEKTYBAHHA Ta KPUTEPIiB
OILIIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI iX (QYHKIIOHYBaHHSI.

ILnan
1. CyTHIicTh 1 B3a€EMO3B’SI30K JIOTICTHYHUX KOHIICTIIIIN Ta JIOTICTUYHUX TEXHOJIOTIH.
2. Konnermii RRP (Requirements/Resource Planning).
3. Konmernist «mutanyBanHs moTped/ pecypcis» (Materials/ Manufacturing Requirements / Resource
Planning — MRP).
4. KoHIuenmis «mianyBanHs po3noaity npoaykiin» (Distribution Resource Planning — DRP).
5. Konnentist «rouno B Tepmin» (Just in Time — JIT).
6. Konnenist omammsoro Bupoduunrea (Lean Production — LP).
7. Konuenuist ontuMizoBaHoi BUpoOHHUo1 TexHozorii (Optimized Production Tehnology — OPT)
8. Konmermiiist interposanoi jgorictuku (SCM — Supply Chain Management).
9. CyrHicHi 0COONMBOCTI, CTPYKTYpHU3aIlisl Ta KJacu(iKaIlis JOTICTHIHUX CUCTEM.
10. OcHOBHI eJIEMEHTH, 3B’ SI3KH Ta BIACTUBOCTI JIOTICTUYHUX CHCTEM.
11. Push Systems (mToBxatoui cucremu) Ta Pull Systems (Taray4i cucreMu) B JOTICTHUILL.
12. TpaHCHOPTHO-JIOTICTUYHI KIACTEPH K MAKPOJIOTICTUYHI CHCTEMH IHHOBAIIHHOTO THITY.
13. MexaHni3Mm i mponeaypa MpOEKTYBaHHS Ta aHATI3Y JIOTICTHYHUX CHCTEM.
14. KpwuTtepii Ta miaxoau 10 OIIHIOBaHHS €(PEeKTUBHOCTI PYHKI[IOHYBAHHS JIOTICTUYHHX CUCTEM.

IuTanua 11 00rOBOPEHHS:
. Y yoMy moJisirae pisHUIS MK TTOHATTSAMH JIOTICTUYHA KOHIICTIIIIS Ta JIOTICTUYHA TEXHOJIOT1s?
. Sxi kpuTepii BU3HAYAIOTh €()EKTHUBHICTh JJOTICTUYHOT KOHIIETIIIIi?
. SIK JOTICTUYHI TEXHOJIOTi CIPHUSAIOTH peasiallii CTpaTeriyHuX iIeH mianmprueMcTBa?
. SIxi ocHoBHI eTanu hopmyBaHHS cucteMu MRP?
. Y yomy nosisirae B3aeMo3B’ 5130k MRP 3 BUpoOHHYNM IJIaHYBaHHSAM Ta yIPaBJIIHHIM 3aracaMu?
. Sxi mepeBaru it ooMexxenHs mae cucrema MRP y cyqacanx ymoBax?
. Sxy poxs Bigirpae DRP y nmianyBaHHI Ta KOOpAUHAIIIT PO3MOILTY TOTOBOT PO TYKITii?
. Slxum ynnom DRP cripusie migBUIeHHIO piBHS 00CTyrOBYBaHHS CIIOKUBAYiB?
Y yomy nosisirae B3aemoiisi DRP 1 MRP y enuniit norictuusii cucremi?
. Y 4OMy CYTHICTb NPUHIMITY «TATHY401» cuctemu KANBAN?
. SIxi Buau kapTok KANBAN 3acTOCOBYIOTHCSl Y BUPOOHU Y1 MPAKTHUII?
. SIx BupoBapkenHs KANBAN BrnuBae Ha piBeHb 3amaciB 1 TPUBAIICTh BUPOOHHUOTO UKITY?
. Y yomy nosisirae pinocodis KOHIEMNIIT «TOUHO BYACHO»?
. SIxi mepeaymoBuU HeoOXiH1 st edeKTUBHOTO BripoBamkeHHs JIT?
. SIki pu3uKu MOXKyTh BUHUKATH 1IpH peanizamii JIT y cydacHux ymoBax HecTaOUTbHOCTI MOCTa4aHb?
. SIxi Bugu BTpat (muda) inentudikye konuenuis Lean Production?
. SIx Lean noB’s3ana 3 koHuenuismu TQM ta JIT?
. SIki iHCTpyMeHTH Lean 103BONSAIOTH JOCATTH O€3MepepBHOIO BJOCKOHAICHHS?
. SIK1 KITFO4OBI1 NPUHIMIHU (HOPMYIOTH OCHOBY cuctemu TQM?
. Sk peanizauis TQM BruBae Ha €pEKTUBHICTD JIOTICTUYHUX MPOLIECIB?
. Homy TQM BBakaeTbcs (PyHIAMEHTOM CYJaCHUX JOTICTUYHUX KOHLIETIIINH?
. Y 4omy nossirae cytHicTh minxoay Demand-Driven Logistics?
. SIK 3MIHIOETBCS CTPYKTYpa YIpaBIiHHS 3anacaMu mpu nepexoai 1o DDT?
. SIK1 TEXHOJIOTIUHI1 PIllIEHHs CHPUSAIOTH peaizallii KOHLEMNi] JOTICTUKH, OPIEHTOBAHO1 Ha IOTIUT?
. SIki ictopuuHi eranu popmyBaHHs koHuenuii SCM BU MOXXeTe BUOKPEMHUTH ?
. SIk SCM 3abe3neuye cTpaTeriyHy iHTETpallilo NapTHEPIB y JAHLIOTY OCTaYaHHs?
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27. YoMy B Cy4acHHUX yMOBaxX KOHKYpEHIliS BiJOYBA€ThCS HE MDK KOMIIAHISIMH, a MDK JIAHI[IOTaMU
NOCTa4aHHs?

28. SIky poas Bigirparots uudposi texnosorii (IoT, Big Data, Al) y pozButky SCM?

29. Sk eBomroIiOHYBaH JOTicTHYHI KoHIen il Bix MRP 1o SCM?

30. SIxi 3 pO3IJISHYTHX KOHLEMNIIHA MaroTh HAHOUIbIIE 3HAYEHHS JUIS CY4YacCHUX YKpPAiHCBKUX
MIAMPUEMCTB 1 GoMy?

31. Y yomy moJsira€ CyTHICTb JIOTICTUYHOT CHCTEMH SIK eKOHOMIYHOT KaTeropii?

32. SIxi HayKOBi MAXOIU ICHYIOTH IO BU3HAYCHHS JIOTiICTUYHOT CUCTEMU?

33. SIxi OCHOBHI O3HAKH MTPUTAMaHHI JIOTICTHYHUM cHCTEMam?

34. 3a IKUMH KPUTEPISIMU 3[IIHCHIOETHCSI KITACH(IKAI[is TOTICTUYHUX CUCTEM?

35. Y yoMy BiIMIHHICTh MK MIKPOJOTICTHYHUMH, MAKPOJIOTICTHYHUMU Ta TI00aTbHIMH CUCTEMAaMHU ?
36. Ski enemeHTH POPMYIOTH CTPYKTYPY JOTICTUYHOI CUCTEMHU?

37. Illo € OCHOBHUMH BUJaMH 3B’ A3KIB MDK €JIeMEHTaMH JIOTICTHYHOT CUCTEMH ?

38. Slke 3HaueHHS MarOTh MaTepialibHi, IHpopMalliiiHi Ta (piHAHCOB1 MOTOKH Y QpyHKIIOHYBaHH1 JIC?
39. ki 3aranbHi BIACTUBOCTI XapaKTEPU3YIOTh JIOTICTUYHY CUCTEMY?

40. Sxi cnernugivHi BIACTUBOCTI BIIPI3HAIOTH JIOTICTUYHI CUCTEMH BiJl IHIINX €KOHOMIYHUX CUCTEM?
41. Sk nposBisitoThes Taki BiacTuBocTl JIC, Ik eMepKeHTHICTh, aJalTUBHICTh T4 CHHEPTeTUYHICTH?
42. SIxe 3HaAUE€HHS Ma€ HASIBHICTh 3BOPOTHOTO 3B 3Ky B JIOTICTHYHIN CUCTEMI?

43. SIki etanu BKIIIOYAE MPOLIEypa MPOEKTYBAHHS JOTICTUUHOT cUcTeMU?

44. SIki MeTOa1 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsl aHATI3Yy e(eKTUBHOCTI Ta HafliHocTI JIC?

45. ynpaBninHA? Sk 301HCHIOETHCSI KOOPAMHALIISA MIJACUCTEM Y ME¥KaX JIOTICTUYHOTO

46. SIxi ocHOBHI KpuTEPii €PEKTUBHOCTI JIOTICTUYHUX CUCTEM BU 3HaeTE?

47. SIk OLIHIOETHCSI EKOHOMIYHA €(DeKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS JIOTICTUYHOI cCCTeMU?

48. fxi iCHYIOTP MIAXOAW JO OIHKA e()EKTUBHOCTI JIOTICTHYHUX CHCTeM (KUIBKICHI, SIKICHI,
KOMIUIEKCHi)?

Jlireparypa: JI.1, JI.2, J1.3, J1.4, JLS.

IIpakTu4Hi 3aBAaHHSA:
1. IligroTyBaTtd mpe3eHTAIll0 IIOJ0 CYTHOCTI, MepeBar, HEJOJIKIB 1 MPAKTUYHOTO BHKOPHUCTAHHS
OJIHI€T 3 JIOTICTUYHUX KOHIICTIIII/TEXHOIOTIH (32 BUIBHUM BUOOPOM 3/100yBaviB).

2. KoxxaoMy 3100yBaveBi MIArOTyBaTH 3BEACHY TAaOMUII0O 3 XapaKTEPUCTHKOK BCIX BITOMHUX
JIOTICTUYHUX KOHIIEMIIIH, iX mepeBar, HEeJOJIIKIB Ta MPUKIAIOM KOMIIAHIH, SKi BIPOBAKYBAIH TY YU
HIITY KOHIICTIIIFO Y CBOIO JISUTBHICTb.

3. Bukonatu mucbMoBy po6oTy Ha Temy: «IIpoexkTyBaHHS JIOTICTHYHOI CHCTEMH MiANIPHEMCTBa (Ha
MIPHUKIIAJli OJTHOTO 3 MIANPUEMCTB 32 BUIbBHUM BHOOPOM 3700yBaya)».

5. Kommnania Tesla 3itknynacs 3 npobiieMaMu MmocTtadaHHs 4yepe3 Iio0aibHy HecTady MIKpOYHMITB Y
2021-2022 pokax. Y BiANOBiIb KOMIIaHis MepeOyayBaja CTpaTeriuHui JaHIIOT TOCTaYaHHS, YKJIAaBILIU
IpsiIMi KOHTPAKTH 3 BUPOOHUKAMH MIKPOCXEM, 3MIHUBIIN CTPYKTYPY MPOTPaMHOTO 3a0e3MeUeHHs s
BUKOPHUCTaHHS albTEPHATUBHUX YHUIIIB.

3aeoanna:

1. IIpoananizyiite, saxi npuHuunu SCM Oynu Bukopuctai Tesla.

2. 3anpornoHyiTe albTepHATUBHI CTpPATEriuHi PIIeHHs Ul KOMIIaHIH, sIKi 3ajeXaTh Bl MOCTa4aHHS
neQIUTHIX KOMIIOHEHTIB.

3. SIk Mo>kHa 3a0€3MeYnTH THYUKICTh Y CTPATErTYHOMY YIpaBIIiHHI MOCTaYaHHIM?

6..McDonald’s BukopuctoBye Total Quality Management (TQM) s 3abe3nedeHHs CTaOUIBHOT

SIKOCTI MPOAYKIii y BChoMy CBiTi. Lle BKIItOYae >KOPCTKi CTaHIAPTU AJSl MOCTAYadbHUKIB, KOHTPOJIb
HACCP y BupoOHHUITBI Ta peryasipHUI MOHITOPHUHT KJIIEHTCHKOTO JIOCBiY.
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3agoanna:

1. Sx TQM BmMBae Ha MOCTaYaHHs Y TTI00aTFHUX MEPEKax XapayBaHHS ?

2. Sxi ocHoBHI enneMeHTH TQM MaroTh OyTH BIPOBAHKEHI Y JIAHIIOTaX MOCTaYaHHS?

3. Sk 3abe3neuntn 100% sKicTh mpoAyKiii B ymMOBax MOCTIHHHMX 3MiH y norictumi? Ilpakruune
3apraHHs Po3poOite cuctemy TQM mnst ykpaiHchkoi KoMmaHii (Hampukiaa, BUPOOHHWKA OpraHiuHOT
ki), 10 3a0€3MeYNTh BUCOKY SIKICTh MPOIYKIIii HA KOKHOMY €Tarli OCTa4aHHsI.

IIpakTnune 3ansarTsa Nel.3
Tema podoru: «CTpyKTypa i TEHACHIIi PO3BUTKY PHHKY JIOTiICTHYHUX TOCITYT»
Meta po6oTH: 3aCBOEHHS OCOOIUBOCTEH JIOTICTHYHOTO MTPOBARANHTY, a TAKOXK CTPYKTYPH 1 TEHACHITIH
PO3BUTKY PUHKY JIOTiICTUYHHX MTOCITYT

Inan
1. Buau norictuunux nociayr. CerMeHTanisi puHKY JIOTICTUYHHUX HOCIYT.
2. Tunu IOTICTHYHHX TPOBaiIepiB. EBOMIOLNIS JTOTICTUYHOTO MMPOBANIMHTY.
3. CyTHICTB Ta BHJM JIOTICTHYHOTO ayTCOPCHHTY. PU3WMKM Ta TiepeBaru JIOTICTHYHOTO ayTCOPCHHTY.
[IpoGnema iHCOPCHUHT-ayTCOPCUHT JIOTICTUKH.
4. CrpaTeriyHi HanpsiMU PO3BUTKY PUHKY JOTICTUUHUX MOCITYT.
5. InHOBaIINHI BUAM JIOTICTUYHUX TTOCITYT.

ITuTanua 11 00roBOPEHHS:
1. o po3yMitOTh i MOHATTSIM «IOTICTUYHA MTOCITYTa»?
2. SIki OCHOBHI BUJIY JIOTICTUYHUX MOCITYT BUOKPEMITIOIOTh y CYy4acHId eKOHOMIIli?
3. YV yomy nossirae pisHUIA MK 0a30BUMU Ta TOJATKOBUMU JIOTICTUYHUMHU TTOCITYTaMHu?
4. SIki mocmyry HaJIeXaTh JI0 TPAHCTIOPTHO-CKIIAICHKUX, TUCTPUOYITIMHUX Ta HHOPMAIIHHNX ?
5. SIK MOTICTUYHI MOCTYrY BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA?
6. I1lo sBiIsie 0000 PUHOK JIOTICTUYHUX TMOCIYT 1 K1 HOTO OCHOBHI CKJIaJIOB1?
7. SIki YNHHUKY BIUTMBAIOTHh HA PO3BUTOK PUHKY JIOTICTUYHHUX MTOCTYT?
8. SIki cydacHi TeHJeHIlIi pO3BUTKY PUHKY JIOTICTUYHUX MOCIYT CIIOCTEPIraloThCsl B YKpaiHi Ta CBITi?
9. SIx BupoBa/pKEHHS HU(POBUX TEXHOJIOT1H 3MIHIOE CTPYKTYPY PUHKY JIOTICTUYHUX MOCIYT?
10. Sxi mpoOnemMu Ta MEPCHEKTHBH PO3BUTKY JOTICTUYHHMX IMOCIYT XapakKTepHi A YKpaiHCHKOTO
pUHKY?
11. XT0 Taki JOTICTUYHI MpOBaiAepy Ta SKY pOJb BOHU BIAIrPAIOTh Y JIAHITIOTaX MOCTavYaHHs?
12. SIxi icHYrOTh OCHOBHI TUTIM JOTICTHYHUX TTpoBaiaepis (1PL, 2PL, 3PL, 4PL, SPL)?
13. YV yoMmy momnsratoTh BIIMIHHOCT1 MIXK JIOTICTHYHUMU MpoBaiiiepaMu pi3HUX PIiBHIB?
14. SIki eTany po3BUTKY JIOTICTUYHOTO MPOBAWIUHTY BUAUISIOTH Y Cy4acHIl MPaKTHILi?
15. SIxi nmepeBaru /g 6i3Hecy 3a0e3neuye CHiBIpalls 3 JIOTICTHYHUMH MpoBaiiiepamu?
16. l1lo Take JOTiICTUYHHI AyTCOPCHUHT 1 B YOMY IOJIATAE HOTO EKOHOMIYHA JOIUTBHICTh?
17. SIxi BUIU JIOTICTUYHOTO ayTCOPCHUHTY BUOKPEMITIOIOTH 32 PIBHEM 3allydeHHs mpoBaiiaepa?
18. SIki mepeBaru Ta pu3UKH CYMPOBOKYIOTh BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUHTY JIOTICTUYHUX (PyHKIIIH?
19. Sk mignpueMcTBO 0OMpAE JOTICTUYHOTO MapTHEPA AN 3A1IHCHEHHS ayTCOPCUHTY?
20. Slxe 3HaUEHHS Ma€ ayTCOPCUHT IS MABUILEHHS €(PEeKTUBHOCTI JIOTICTUYHUX NPO1ieciB?
21. o Take MibXKHAPOIHUI iHAECKC JoTicTUYHOI eekTuBHOCTI (LPI)?
22. SIxi NOKa3HUKM BPaxoBYIOThCS MpH (popMyBaHHi iHAeKcYy LPI?
23. Slke micle 3aiimae YkpaiHa y CBITOBOMY PEHUTHUHTY JIOTICTUYHOT €(eKTUBHOCTI?
24. Sk innexc LPI BinoOpakae cTaH po3BUTKY HalllOHAJIBHOI JIOTICTUYHOT iHQPacCTpyKTypH?
25. Sxi HanmpsIMU T1ABUIIEHHS JIOTICTHYHO1T €()eKTUBHOCTI KpaiHH MOKHA BH3HAUUTH 32 Pe3yJIbTaTaMu
LPI?

Jliteparypa: JI.1, J1.2, J1.3, J1.4, JL.5.



IIpakTH4YHe 3aBAaHHA:
1. TligroTyBaTH Npe3eHTALIIO0 32 OJHIEI0 3 TEM:
- «CraH 1 TeHJeHIil PO3BUTKY PUHKY JIOTICTHYHUX MOCIYTr B YKpaiHi Ta y CBITOBIiil mpakTuui (Ha
MPUKIIA1 OJTHIET 3 KpaiH CBITY 3a BUIBHUM BUOOPOM 3700yBadiB)»;
- «IcTopig Ta cydacHi TpeHIM PO3BUTKY MPOBITHUX JIOTICTUYHUX KOMIIaHIM CBITY Ta YKpaiHu» (Ha
MPUKIIAI1 OJTHIET 3 KOMITaHii 32 BUIBHUM BUOOPOM 3/100yBadviB).

2. Amazon BiIOMHUI CBO€IO 3JaTHICTIO 3a0e3MedyBaTH JOCTaBKY 3a | JIeHb Ta BUCOKHH pIBEHBb
oOciryroByBaHHs KIi€HTIB. Lle cTano MoXIMBUM 3aBIskd poOOTH3alii CKIaaiB, BUKOPUCTaHHIO Big
Data, Al Ta geneHTpai3oBaHii JIOTICTHIII.

3asoanna:

1. SIki KJIFOYOB1 MPUHIIMITH IOCKOHAJIOTO JIAHIIIOTA MTOCTAaYaHHS BUKOPUCTOBYE Amazon?

2. Ik poborumzamisi Ta Big Data n03BONSIOTH MiHIMI3yBaTH BUTpPATH Ta IIIBUIIMTH IIBUIKICTH
JOCTaBKH?

3. 3anponoHylTe HOBI TEXHOJIOTII, SIKI MOKYTb 111€ OUIbIIIE MOKPAIIUTH JIOTICTUYHY CUCTEMY Amazon.

3. Apple cTBOproe iHHOBamilfHY €KOCHCTEMY MpPOJIYKTIB, sfKa HaIa€ KII€HTaM YHIKQIbHUN JOCBII.
Bonnouac Foxconn, six BupoOHMuuii maptHep Apple, 3aliMaeThcsi 10AaBaHHIM BapTOCTI — 301pKOIO
MPUCTPOIB, ajie €3 3HAYHOTO BIUIMBY Ha KIHIIEBHUI MPOYKT.

3asoannsa:

1.V doMy pi3HUISI MDK YIpaBIiHHSAM JAHIJIOTAMH CTBOPEHHS I[IHHOCT1 Ta JAHIIOTaMH J0JaHOT
BapTOCTI?

2. Slka 3 mux Mojene € OuTbi e(eKTUBHOIO Y TOBTOCTPOKOBIHN MEPCIIEKTUBI?

3. Ak koMmaHis MOke TpaHCHOPMYBATH JIAHITIOT J0JIAHOT BApPTOCTI B JIAHITIOT CTBOPEHHS IIIHHOCTEH?
[IpakTuHe 3aBIaHHS

[Mposenite SWOT-ananiz nBox konuemnmid (Value Creation Chain vs. Value Added Chain) Ta
BH3HAUTE, sIKA 3 HUX € €(PEKTUBHIMIO 151 YKpaiHChKUX BUpOOHUKIB I T-mipoykirii.

4, Tesla po30ymoBye riragabpuku 10 BChOMY CBITY, 100 3MEHIIUTH 3aJICKHICTh  BIJ
LIEHTPaATI30BaHOTO BUPOOHMIITBA Ta JIOTICTUYHUX TTPOOIIEM.

3asoanns:

1. SIki cTpaTeriuHi miaxoau 10 KOHIrypartii JaHIfrora moctTayanas BUKopuctonye Tesla?

2. Slk moxaizallisi BUpOOHUIITBA BIUTMBAE HA BUTPATH, €(PEKTUBHICTh Ta CTIHKICTH?

3. 3ampornonyiiTe aabTepHaTUBHI MOJ1e1 KOHGIrypartii ;yisi aBTOMOOLIFHOT KOMIIaHIi.

Ilpakmuune 3a60anns. Po3po0iTh ONTUMANIbHY apXITEKTypy JAHIIOra MMOCTadyaHHs JJisi BUPOOHHKA
€JIeKTpOMOOLTIB B YKpaiHi.

5. IKEA mparroe 4depe3 1eHTpai30BaHi JOTICTUYHI XaOu, MpOTE 3pOCTAIOYHMIl MOMUT Ha LIBUAKY
JOCTaBKY 3MYIIy€e KOMIIaHIIO PO3IIAHYTH JCLEHTPalli30BaHy MEPEKEBY CTPYKTYDPY.

3asoannsa:

1. SIki nepeBaru Ta pu3MKU Mae JAELEHTpalli30BaHa MOJIeJIb IOCTaYaHH?

2. Yu noBunHa IKEA 3MiHIOBaTH KOH(Iryparito cBo€ei Mepexi?

3. SIx moxHa 3actocyBatu TexHousorii (Al, IoT, Blockchain) st eekTHBHOTO ympaBiIiHHS HOBHUMHU
MepeKaMu?

6. Adidas mouana BHUpPOOHHUIITBO KPOCIBOK Ha OCHOBI 3D-Apyky, 110 MOXE CKOPOTHTH MOTpedy y
TpaIULIHHUX JaHLIOrax MOCTauyaHHs.

3agoanns:

1. SIx 3D-npyk BIUIMBA€ HA ONTUMI3Alli0 JOTICTUKH?

2. Yu MoXKe 1151 TEXHOJIOT'isl MOBHICTIO 3MIHUTH JIAHIIOTH TOCTAYaHHs?

3. SIki iHII1 CTPYKTYpPHI IHHOBALil MOXYTh OyTH BIIPOBaJKEH1 Y BUpOOHUYI Ipo1iecu?
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7. Toyota 3actocoBye Lean SCM, Just-in-Time, Kaizen, 1o g03Bosise it miarpuMyBatu e(QeKTUBHICTD
Ta SIKICTb.

3aBiaHHsA:

1. SIxi KIFO4OB1 BIACTHBOCTI «J10cKOHAIOT0» SCM BuKopucroBye Toyota?

2. SIk MO’XKHA alaNTyBaTH L1 IPUHIUIN A0 HIINX Traxy3eii?

Ilpakmuune 3a60annar Po3po0ites 1uian gockonanoro SCM st ykpaiHCbKOT KOMITaHii.

Po311 Ne2. «®@YHKIIOHAJBHI NIICUCTEMM JIOTICTUKH TA IHTETPOBAHA JIOTICTUKA»

IpakTrune 3auaTTsa Ne2.1
Tema poGorm: «JloricTuka nocradyanb, 3aKyliBesb Ta PO3MIILIEHHS 3aMOBJICHb»
Meta po6oTH: BUBYMTH OCOOIMBOCTI MJIAHYBAHHS 3aKYIMiBENb, PO3MIIICHHS 3aMOBJIEHb 1 ONTUMI3allii
PIBHIB TOBapHUX 3allaciB y JIaHII031 IOCTaYyaHHS.

ILnan
CyTHICTb, 3aBAAaHHSA 1 IPOLEC JIOTICTUKU 3aKYIIBEIIb.
BusnauenHs notpebu B MaTepianax.
Kpurepii Ta MmeTo1u BUOOpY nocTayalibHUKIB.
Opranizaitis B3a€MO/Iii 3 TOCTa4aIbHUKOM.
[HCTpyMeHTH TUTaHyBaHHS 3aKyMiBeslb, PO3MIIIEHHS 3aMOBJIEHb 1 ONTHUMI3allii PIBHIB TOBapHUX
3amnaciB y JAHII031 TOCTAaYaHHS.
6. YrpaBiiHHS 3aMOBJICHHSMH. MeETOJMKa pO3PaxyHKY ONTHMAIBHOTO pO3MIpy 3aMOBICHHS 3a
dhopmyroro Yiicona.

agrwdE

IuTaHHa 11 00rOBOPEHHS
1. Sk Bu3HAUNTH IOTpEeOM BUPOOHHUIITBA B MaTepiaiax?
2. SIki puHKHM TOBapiB TOCTIHKYIOTHCA B cepi 3aKyIiBeTbHOT JTOTICTUKH ?
3. Ha3BiTh MeTOIM BU3HAYCHHS MOTPEOH B MaTEPiaIbHUX pecypcax.
4, SlkuM YMHOM BHW3HAYAETHCA OOCAT 3aKyHiBIlI 32 KOXHHUM BHIOM MAaTepiaIbHOTO pecypcy, Mo
3aKyIOBYETHCS ?
5. OnuiIiTh METOM MPSIMOTO PaxyHKY.
6. Po3kaxiTh Mpo IUIIXH BUOOPY MOCTAYATbHHKIB.
7. 1llo sByIsIFOTE COO0K0 KOHKYPCHI TOPTH?
8. ¥V yomy mnoJsirae B3a€MO3B 30K MK 3aKyIIBEJIbHOIO JIOTICTUKOIO Ta YIIPABIIHHIM 3amacamu?
9. SIkuM YMHOM 3[IHCHIOIOTHCS 1HILIATUBHI IEPETOBOPU MK IMOCTA4YaIbHUKOM 1 MOKYIIIEM?
10. OnuiuiTh erany npouecy BUOOpy nocrayajabHUKa.
11. [o sBNsie coOOrO cTpaTerisi MOCTavYaHHS?
12. IlepepaxyiiTe i ONMUIIITH OCHOBHI METOIH 3aKYIIBIIi.
13. SlkuM YMHOM TIPOBOAMUTHCS OI[IHKA €EKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI 3aKyIIBEIbHOT JIOTICTUKH ?
14. Po3kpwuiite CyTHICTh IPOLECY YIIPABIiHHS 3aMOBJICHHSIMHU.
15. Onuiite METOIMKY PO3pPaxXyHKy ONTHMAIILHOTO PO3MIpY 3aMOBJICHHS.
16. Sk po3paxoByeThCs ONTUMANIBHA MAPTIisl MOCTaBOK 3a hopMmynoro Bincona?
17. SIki oOMexkeHHs Ta MPUIYIIEHHS BPaXOBYIOTHCSA MPH 3aCTOCYBaHHI KilacuuHoi mojeni EOQ?
18. Sk onTuMmizalis po3Mipy 3aMOBJIEHHS BIUIMBA€ Ha BUTPATH MIINPUEMCTBA Ta €()EKTUBHICTDH
JIOTICTHYHOT MISIIIBHOCTI?

Jlitrepatypa: JI.1, J1.2, J1.3, J1.4, JL.5.
IpakTH4Hi 32aBIaHHA:

1. Onucatu nopsAAoK, KpUTepii Ta 0COOINBOCTI BUOOPY ONTHUMAIBHOTO MOCTaYaIbHUKA.
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2. OOrpyHTYyBaTH YOpaBIiHCbKE pIIEHHA MO0 BHOOpPY TOCTadyalbHHKa Ha OCHOBI METONY
eKCTIIEPTHHX OLIHOK (Ha MPUKIIAAl PO3B’A3aHHS KOHKPETHOI MPAKTHYHOI CUTYAIlii).

3. IlinroryBaru nmpe3eHTaliio 3a OJIHIE€0 3 TeM 3a BUIbHUM BHOOPOM 3100yBayiB:
- «TeHnepHi 3aKymiBIIi B JOTICTUIT;
- «Jlep>kaBHi 3aKyHiBJIi: OCOOJIMBOCTI IX OpraHizarii.

4. MynbpTHHAIlIOHAJIbHA KOMIIAHIA 3 BUPOOHMIITBA ENEKTPOHIKM Ma€ ICIEHTPATi30BaHUN JIAHIIOT
MOCTAa4YaHHs, /1€ KOXKEH PETiOH CaMOCTIMHO IUTaHye AisTbHICTB. HemonaBHO BUHHMKIM MpoOiIemMu 3
HECTAaOUTFHOO TOCTYIMHICTIO MPOIYKTIB 1 BUIIUMH, HDK OUIKYBaJIOCS, BUTPATAMH.

3aeoanna. IlpoananizyiiTe MOTOYHUHN MIXiJ 10 IUIAHYBaHHS Ta 3aIPOTIOHYITE, SK Kpalle iHTerpyBaTu
CTpaTeriuHe, TaKTHYHE Ta OmepalliiiHe IUIaHyBaHHsS I TOKpAIIEHHS 3arajbHOi MpPOJIYKTHBHOCTI
JIAHITIOTa TIOCTaYaHHS.

5. Po3npibHuMil mpopaBenbs oASry Ta HOro OCHOBHMM BHpPOOHUK OJSTY BUPINIMIIMA BIPOBAJUTH
IHTErpoBaHe IJIaHyBaHHS JJIsi Kpalloro YIPaBJiHHS CE30HHUM XapakTepoM Oi3Hecy. OpHak BOHU
CTHKAIOTBHCS 3 TPYAHOLIAMH B Y3IOJIKEHHI CBOIX IJIAHYBAJIbHUX MIPOIIECIB.

3asoanna. Bu3zHauTe TOTEHLIMHI Oap’epu s IHTETPOBAHOIO IJIaHYBaHHSA B IIbOMY CLEHapii Ta
3aMponoHyNUTe PIIEHHS AJIS iX MOA0TaHHS.

6. Kommanis GreenTech — BUpOOHUK IHHOBAIIHHUX €KOJOTIYHUX TOBApIB — IUIAHYE 3aITyCK HOBOTO
MPOIYKTY: MOPTATHBHUX COHSYHUX 3apsAIHUX CTaHIIIN ISl TOOYTOBOTO BUKOPUCTaHHSA. PUHOK myxke
KOHKYPEHTHHUH, a TOMUT 3aJIeKUTh Bl CE30HHOCTI (K MpoJakiB — BecHa Ta JiTto). Kommanis mae
BUPOOHUYI TTOTY)KHOCTI B YKpaiHi, MOCTAaYaJIbHUKIB KOMIUIeKTytounx y Kwurai ta [lonbri, a Takox
muctpub’roropiB y kpaiHax €C 1 CIIIA. Bawm, sk komMaHAl €KCHEPTIB 13 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI
JAHIIOTaMH TIOCTABOK, JIOPYYEHO PO3POOUTH KOMIUIEKCHUN IUIaH Ui 3a0e3neueHHs e(heKTHBHOIO
3aIlyCKy MPOAYKTY.

3asoanna:

1. Po3po0ith cTparerito miaaHyBaHHS IS 3alyCKy MPOAYKTY, BPaXxOBYIOUM PI3HI BUAM IUIAHYBaHHS
(cTpareriune, TakTu4yHe, omnepariiiiae). [1oscHITE, K 11 BUIU IJIAaHYBAaHHS B3a€EMOJIIIOTH MDK CO0OI0,
00 3a0e3MeYuTH CUHXPOHI3AII0 MK BHUPOOHUITBOM, IMOCTAYaHHSAM KOMILUIEKTYIOUHX 1 JOCTaBKOIO
TOTOBOI ITPOIYKIIIi.

2. 3amponoHyiTe METOAWYHUN MiIXiJ [0 IHTErpPOBAHOTO ILJIAaHYBaHHS MDK IOCTadajdbHUKAMH,
BUPOOHMIITBOM 1 TUCTpHO’toTopamu. SIKi iHcTpymMeHTH ab0 Metoau (Hampukiaa, S&OP — Sales and
Operations Planning) BM BHKOpHCTaeTe UIsl Y3TO/PKCHHS TPOTHO3IB IOMUTY, BUPOOHHUIITBA Ta
JIOTICTUKHU?

3. [IpoBeniTh ysABHUI JOTICTUYHUN ayAWT MOTOYHOro maHmiora mocraBok GreenTech. Buznaure
KkimouoBi mokasHuku edextuBHOCTI (KPI), Taki sk 4Yac BUKOHAaHHS 3aMOBJICHHS, BHUTPAaTH Ha
TPaHCIOPTYBaHHS, pIBEHb 3amaciB, 1 BKaXiTh, AK iX MOXXHa MOKPAIIUTH JUIi 3alyCKy HOBOTO
MPOJIYKTY.

4. OnuuIiTh KOHIENTYaTbHUN MAXI 10 BOIPOBAHKEHHSI KOHTPOJIHTY B JaHI1031 moctaBok GreenTech.
SIki (yHKIIT KOHTPOJIHrY OyayTh HaWBaXKIMBIIIMMM (HAlpUKJIAA, MOHITOPUHI BUTpAT, OIL[IHKA
pu3ukiB)? SIki nmpoOieMu MOXYTh BUHUKHYTH (HAmlpHUKIal, 3aTPUMKHU BiJl MOCTayalbHUKIB) 1 AK iX
BUPIIIUATH?

5. 3actocyiite SCOR-monens anas aHamidy Ta BAOCKOHaJeHHs JaHIiora mnocraBok GreenTech.
Onuwite, sk nponecu Plan, Source, Make, Deliver 1 Return 6yayTh peanizoBaHi B KOHTEKCTI 3aIlyCKy
MPOAYKTY. 3aIPONOHYHTE KOHKPETHI METPUKH IS OLIHKH €()eKTUBHOCTI KOKHOTO MPOIIECY.

6. [IpoBexiTe GEHUMAPKIHT, MOPIBHABLIM JIAHITIOT TocTaBoK GreenTech i3 MpOBiTHUMH KOHKYpEHTaMHU
(mampuxinan, Tesla y cermMeHTi iHHOBAaIHHUX MPOAYKTIB). SIKi NPaKTHKH KOHKYPEHTIB MOXHa
aZlanTyBaTH JUI MIABUIECHHS e()eKTUBHOCTI MJIaHyBaHHs Ta KOHTpomiHTy B GreenTech?

Ymoeu:

- TEPMIH 3aIyCKy MPOJIYKTYy — 6 MicAlliB. BIOJKET Ha JIOTICTHKY Ta IUJIAHYBaHHS OOMEXEHUH, TOMY
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noTpiOHI EKOHOMIYHO OOTPYHTOBAHI PillICHHS;

- ouikyBaHMii 06csaT BupoOHHnTBa — 10 000 OqMHMIE Y TIepIINi PIK;

- MOKJIMBI PHU3UKHU: 3aTPUMKHU NocTadaHHs 3 Kurato yepes3 reononituuHi pakTopH, KOJMBAHHS MOIUTY,
poOIeMH 3 MUTHUM O(OPMIICHHSM.

7. ITpoTsiroM mepmux IBOX MICSIIB POKy (ipMa OTpuMyBaia ToBap Bix 3-X mocTadanbHuKiB. L{iHn Ha
MPOIYKIiIO, IO MOCTABJISETHCS, TUHAMIKA ITOCTABKH TOBAapy HEHAIEKHOI SKOCTI, a TAaKOX JWHAMIKa
MOPYIIEHb MOCTaYaIbHUKAMK BCTAHOBJICHUX TEPMIHIB TIOCTABKH HaBeIeHI B TabmuIli 1.

Tabmuis 1 — [adopmartis 010 MOCTaYATHHHUKIB

TMoKasHuKI ITocrauasibHUKM
Nel Ne2 Ne3
[{iHu Ha NPOAYKIIFO, IO MOCTABJISETHCS, I'P. OA./IIT 120 115 125
YacTka OCTaBKU TOBapy HEHAJIEKHOT sIKOCTI, % 2 7 5
KinbKicTh JHIB 3aTPUMKHU MTOCTaBKH, JTH. 3 2 1

3a J0MOMOI0I0 METOy PEUTUHIOBUX OLIHOK MPUMMITH PIIIEHHS PO MOJA0BXKEHHS JOIOBOPY 3 OJTHUM
13 mocrayanbHUKIB. OIIHKY MOCTaYyajbHUKIB BUKOHATH 3a MOKAa3HUKAMHM: I[IHA, HAIWHICTH 1 SIKICTh
TOBapYy, 1110 MOCTABISETHCS.
BusHaueHHs peTUHTY IOCTayaJIbHUKA 3A1IMCHUTH 3 ypaxXyBaHHSAM HAaCTYITHUX BaroBUX KOe(IiIIEHTIB:
- miga — 0,2;
- SIKICTh TPOAYKIIii, 110 TocTaBiseThes — 0,3;
- HaaifHICTh nocTtayaiabHauka — 0,5.
HeoOximHoO BH3HAYUTH PEUTHHT KOXKHOTO TOCTA4aJIbHUKA 3a TPHOATBHOK IIKAIOK TO KOKHOMY
kputepito (3 Oanm — Halikpamwii BapianT, | — HaWripmuid BapianT). [IpucBoirn KiHIEBUM Oan 3
ypaxyBaHHSM BaroBux KoOe(Qilli€HTIB, 3HAWTH OCTATOYHHM PEHUTHHT TOCTadadbHUKA. Pe3ymbraru
pO3paxyHKiB HaBeCTH y TabI. 2.
Tabmuus 2 — IlizcymKoBa OIfiHKa TOCTAYaJIbHUKIB

[TocTavanbHUKH [TocTavanbHUKN (PO3PAXYHKH )
Barosi koedirientn | Nel No2 | Ne3 Nel Ne2 Ne3

TloxasHuku

L{iH1 Ha MPOAYKITifO,
10 MOCTABJISIETHCA,
r'p. OJ./IIT..

YacTka nocTaBKu
TOBapy HEHAJIEKHOT
SIKOCTI, %

KinekicTs 1HIB
3aTPUMKHU MTOCTABKH,
ITH1

3aragbHUN PEUTUHT

Hosacnennsn 00 po3e’a3annsa 3a60aHHA:

1. OuiHUTH KOXHOTO TIOCTa4allbHUKA 3a KOXKHUM KpHUTepieM, HaaaBimu Oann. PexkomeHmyeTbes
BUKOPUCTOBYBATH TPUOAIBEHY CUCTEMY OLIIHKH.

2. BuzHauntu iHTErpoBaHM MOKA3HUK IIOJI0 KOYKHOTO MOCTavyaIbHHUKA!

J
Ri = Z W]kll
j=1

ne Ri - iHTerpoBanuii MoOKa3HUK i-r0 MOCTa4YaIbHUKA;

W] - Bara j-ro KpuTepio;

Kij - GanpHa oIliHKa i-r0 MOCTaYaIbHHUKA 32 j-M KPUTEPIEM;
J - KITBKICTh KPUTEPIiB OL[IHKM [TOCTaYaIbHUKA.

13



Haii0inpm BurigHuM Oyze nocTayaabHUK 13 HAHOUTBIIUM PEHTHHIOM.

8. CtBopenns 3amoBienHs y Open TMS.

00epiTh KIIFOUOBI MICTa PO3MOILTY

v @ CargoApps Toll Calculatorand X +

aBTopusyiiteck y Open TMS 3 monomororo I'yri-akayHTy;
JI0JTaliTe HOBOTO MAapTHEpa, TPAHCIOPTHHH 3aci0 1 BOJIisl, BUCTaBTE KIHIICBY JaTy JOCTaBKH
BBEJIITh BAPTICTh TPAHCIIOPTHOTO Tapu(y MEPEeBi3HUKA,

3aMOBJICHHS;

b
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- 3BEPHITH yBary, sk 3MiHUThLCS BIJICTaHb 1 BAPTICTh TOCTABKHU, 3pO0ITh BUCHOBKH;
- IoJIaiiTe 11e OJIMH MMyHKT JOCTaBKHU 1 ONTUMI3yiTe MapuIpyT, Bi1oOpa3pTe MPOMDKHI TyHKTH.

. CargoApps Toll Calculatorand = X +

< c

M METEOFOR: Moroga...

“. CargoApps
bt
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25 apps.impargo.de/planner?considerTraffic=false8departureDate=17920224000008excludeCountries =8

OcobucTuii kaiter...

= X
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»
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Pric
@ = )
= Route options ~ Distarce Time @ st per KM £ Toll (with VAT 151
5857,6km  87h58m (11days) 1,38 €/km T74,75€ . 0
Routing mode @ Fastest (standard) - v 8888,71€ v

Jlna 3akpimieHHss MaTrepiajdy BHKOHAiTe BIpPaBH, BHUKOPHCTOBYIOUM IOINEPEIHHOTO IEPEBI3HHKA,
Tapu® 1 TpaHCIOPTHUI 3aci® BaHTaXKoMmiIHOMHICTIO 40 T.:

- mapupyt 1: 'amOypr — I'mancek — JIbBiB — JIHIIPO;

- mapuipyt 2: Konenraren — byxapect — bacpa.

IpakTuyHe 3aHaTTS No2.2
Tema po6oTu: «BupoOHuua joricTuka»
Mera po0oTH: 3aCBOITH CYTHICTP POOOTH CHUCTEMH YIPABIIHHS MaTepialbHUMU TOTOKAMHU Y
BUPOOHUYIN JIOTICTHIII.

Iliian
1. Mera, 3aBnanHs Ta QyHKIi{ BUPOOHUYOT JTOTICTUKHU.
2. 3aKOHM Ta IPUHUIUIU BUPOOHUUOT JOTICTHKH.
3. Tunm BUpOOHUIITBA Ta X 0COOJIUBOCTI.
4. CytHicth Ta ocobnmuBocti «Push» Ta «Pull» cuctem ympaBmiHHA MaTepialbLHUMH MOTOKaMHU Y
BUPOOHUYIN JTOTICTHILL.
5. BHYTpIlIHHOBUPOOHUYI JIOTICTUYHI CUCTEMHU.
6. Buxopucrtanus kownemniii Lean Production «06epexinuBoro (OIIaIMBOr0) BHUPOOHUIITBAY Y
BUPOOHUYIN JisTTBHOCTI.
7. IlpaBuia, BUBHAYEHHS MOCITI.

IInTanus 111 00roBOPeHH !
1. SIxa ocHOBHa MeTa BUPOOHHUYOT JIOTICTHKH ?
2. SIki KIIIOYOBI 3aBJJaHHA BUPILTy€e BUPOOHMYA JIOTICTHKA Y BUPOOHUYOMY Tpo1ieci?
3. Sk BuUpOOHMYA JIOTICTMKA BIUIMBA€ HA CKOPOYEHHS BUTpPAT Ta MiABUIIEHHSI €(QEKTUBHOCTI
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BUPOOHUIITBA?

4. SIxi ocHOBHI (PyHKIii BAPOOHNYOT JIOTICTUKHU Ta SIK BOHU B3a€MOIIOB s13aH1?

5. HaBeniTh npuKiIagyn BIPOBAHKEHHS BUPOOHUYOT JIOTICTUKY HAa KOHKPETHOMY ITiIIPUEMCTBI.
6. Y YoMy moJifirae CyTHICTh «BUIITOBXYIOUO1» (push) cuctemu ympasiinHs 3anacamu’?

7. SIki mepeBaru Ta HEJOJIIKH BUKOPUCTAHHS «BUIITOBXYIOYO1» CUCTEMU?

8. Y yomy ocobnmBicTh «BUTATYIOH0» (pull) cuctemu ynpaBniHHS MaTepialbHUMHU TIOTOKaMHU ?
9. SIki yMmoBH 3a0€31€4yI0Th €(DEKTUBHICTH 3aCTOCYBAaHHS «BUTATYIOUNX) CHCTEM?

10. HaBexits ipuKiTaqu BUPOOHHUIITB, JIe JOIUILHO 3acTocoByBatH push i pull cucremu.

11. TTopiBHs#TE BIUTUB WX CUCTEM Ha PIBEHb 3aaciB i MIBUAKICTH 00Iry MaTepiatiB.

12. Ta sika i OCHOBHA MeTa Y BUPOOHUYiH JIOTiCTHIII?

13. SIxi Bumu Kanban-kapTok iCHYIOTb 1 IK BOHU ()YHKI[IOHYIOTb?

14. SIx Kanban 3a0e3neuye «BUTITYBaHHs» MaTepialiB y BAPOOHHUUOMY MPOIIEci?

15. Ski nepeBaru Ta oOMexeHHs cuctemu Kanban?

16. HaBenite mpukiamu 3actocyBaHHs Kanban y BupoOHWITBI (MammHOOYIyBaHHS, Xap4doBa
IIPOMHUCJIIOBICTB).

17. Slk BU3HAYUTH ONTUMAJLHY KUIbKICTh Kanban-kapTOK [Uisi KOHKPETHOTO BUPOOHHYOTO MOTOKY?
18. o take cuctema MRP (Material Requirements Planning) Ta siki ii ocHOBH1 QyHKII11?

19. Sxi gani HeoOxiani A pobotn MRP: cnenudikarrii, 3anacu, rpadiku BUpoOHUIITBA?

20. SIx MRP nonomarae nianyBatu notpedu y Marepiajiax Ta KOMIOHEHTax?

21. Sxi nepearu Ta Heponiku MRP y nopiBusnHI 3 Kanban?

22. HaBenite nmpukiaau nporpaMmHoro 3abesnedenns A MRP ta cdepu Horo 3actocyBaHHs.
23. o take OPT (Optimized Production Technology) i sxi npununu i podoTu?

24. dx OPT BinpizaseThes Bin kmacudHuX MRP-cuctem?

25. Sxi kmo4doBi pakTopu Bu3HAUaOTh ehekTuBHICTE OPT?

26. SAx OPT momomarae onTuUMi3yBaTH MMOTOKW MaTepialliB Ta BUPOOHWY1 IIUKITH?

27. llpuknanu 3acrocyBanHst OPT Ha mpoMHUCIOBHUX MiAIPHEMCTBAX.

28. Illo Take ERP (Enterprise Resource Planning) i sixa ii posib y BUpoOHMYIH JTOTICTHITI?

29. SIxi moxmymi ERP-cucremm Oe3mocepeHhO BIANOBINAIOTH 3a YIPABIIHHSI —MaTepialbHUMH
MOTOKaMu?

30. SIx ERP inTerpye BupoOHUYi, piHAHCOBI Ta JIOTICTHYHI mporiecu?

31. Sxi nepeBaru Ta oomexenHss ERP-cuctem aiis cepeHix 1 BEIUKHUX MIAPUEMCTB?

32. HaBenits npukiagun ERP-cuctem Ta iXHROTO BIPOBAHKEHHS Y BUPOOHUYMX KOMITAHISAX.

Jlireparypa: JI.1, J1.2, J1.3, J1.4, JLS.

IIpakTu4Hi 3aBAaHHS:
1. BukoHaTu nUChbMOBY poOOTYy Ha TeMy: «BuOip cuctemu ympaBiliHHS MaTepialbHUMU MOTOKaMH Y
BUPOOHUYIN JIOTICTUI» (HAa MPHKJIAAl PeaIbHOTO BUPOOHHYOTO IAMPUEMCTBA 32 BUIBHUM BHOOpPOM
3100yBaya).

2. Po3paxyBaTu TpUBaNiCTh TEXHOJOTIYHOTO IUKIY OOpoOKM MapTii aeraneil mpu MOCTiIOBHOMY;
napajeabHOMY Ta MapaieabHO-MOCIIIOBHOMY BUI PyXy MaTepialbHOTO MOTOKY Ha BUPOOHHUITBI (Ha
MIPUKIIA/1 PO3B’A3aHHSA KOHKPETHO1 MPaKTUYHOI CUTYallii).

3. 3po0iTh O CTPATEriYHUX TPEHIIB JOTICTUKA MaOyTHBOTO JUIsl YKpaiHChKOro abo rio0abHOro
puHKy (2025-2030 poku). ChopmyiiTe KOpOTKI aHATITUYHI OChE€ Yy BUTIISAAL Mpe3eHTaulii 1 3-X
TpeH[iB Ha BUOIp (Hanpukiaa, HuQposizalis, CTIMKICTh, MIATGOPMH/MapKETIIIICHCH).

VY KOXHOMY J0Che (IIpe3eHTallii) Mmae OyTH:

— OIUC CYyTi TPEHAY;

— OIIHKA BIUTMBY Ha JIOTICTUYHUN Oi3HEC (PU3HKH/MOXKIUBOCTI);

— MPUKIJIA] KOMIIaHIT a00 MPOEKTY, 110 peaji3ye el TpeHs.

4. O6epith THIOBOTO JoricTiuHOro NpoBaiiaepa (3PL a6o 4PL) i po3po06iTh MOBHOLIHHY CTPATETi0
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BHUXOJy Ha HOBUH pETIOHAJIbHUNA CETMEHT: CTPATETridyHy CErMEHTAIli0; OI[IHKY IMOTEHIAy PHHKY;
BuOip norictuunoi moxeni (3PL, 4PL, 5PL); apmanramito g0 rio0aJlbHUX TPEHAIB (EKOJIOTis,
udposizaris Tomo). ®opma BUKOHAHHS: TPYIIOBA MPOEKTHA poOoTa 3 myOmiuHuM 3axuctoM (5 10 xB).

5.3a pmanuMu TabauIi po3paxylTe MOKa3HUKH OOIrOBOCTI 3amaciB ¢apOu 3a KOXKHOKO IO3HIIEI0
TOBapHOTO aCOPTUMEHTY — Koe(illieHT 00iroBocTi (pa3iB) Ta yac o0iry 3amnacis (1i0).
Tabmuus — Buxigai naxi

Toap CepeHbOpIUHUH 3amac, T Peanizamisi, T
A 90 45
b 120 240
B 36 80

Ilosacnennsa 0o po3e’azannsa 3aed0anna. [1s1 po3B’si3aHHA 3a/1a41 BUKOPUCTOBYIOTh (DOPMYIIH:
Koo = P/3cep.,
ne KoO — koedimienT o06iroBocti (pa3iB) — mMOKa3ye, CKUIBKA pa3iB OOHOBIISIIOTHCS 3amacu Ha
MIANPUEMCTBI;
P — obcsr peanizartii, T;
3cep. — cepenHbOPIUHUM 3amac, T
Y0 =360/ Koo,
ne YO — gac ob6iry 3amaciB (mi0) — TOKa3zye, CKUIBKM Yacy 3amacd 3HaXOJAThCS Ha CKIafl
MIANPUEMCTBA.

6. PospaxyBati moTpeOy B MIMXTOBHX MaTepiayiax i BHUpOOHHMITBA 250 T JIUTHX aTIOMIHIEBUX
netanei 31 craBy AJI-5 HactymHoro ckmany: kpemHito — 5,2 %, migi — 1,25 %, maraito — 0,5 %,
amoMmiHito — Bce iHme. Yan craHoBuUTh 4 % 3aranbHOi 3aBalKH IIUXTU. {7 OTpUMaHHS CIUIaBy
BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI ITUXTOB1 MaTepialin:

1. Migna niratypa (Cu — 50 %, Al — 50 %).

2. MarnieBa mirarypa (Mg — 10 %, Al — 90 %).

3. Cunymin (Si— 12 %, Al— 88 %).

4. Yymikoswuii amominiii (Al — 100 %).

Hoacuennsn 00 po3e’a3annsa 3a60aHHAL.

1. Buznauutu 3arajibHy Bary MeTajao3aBajIKy.

2. Po3paxyBaTi Bary K0>kHOTO KOMIIOHEHTA, 110 MICTUThCS B CILIaBi 3a (popmyIoro:

__ Bufiks
K™ "100% ’
ne Bx— Bara KOMIIOHEHTA, 110 MICTUTHCS B CILUIaBi, KT (T);
Bwm — 3arajbpHa Bara MeTano3aBajku, Kr (T);
Hxp — HOpMa BMICTY IIbOTO KOMIIOHEHTA B CIUIaBi, %o;
1. BusHaunTu noTpedy B IIMXTOBHUX MaTepialiax 3a (popmylioro:
B, = Bcl00%
W=t °
ne B — Bara mmxToBoro Marepiany, Kr (T);
Hxu — HopMa BMICTY KOMIIOHEHTA B IIUXTOBOMY MaTepiai, %o.

7. BU3HaunTH BeNMYMHY 3aKyIiBII OpsKi, KO NoTpeda ii Ha BUKOHAHHS BUPOOHMYOI MpOTpamMH —
10 000 T, Ha He3aBepuieHe BHUpOOHHITBO — 2 000 T, Ha mepexiguuii 3amac — 500 1. OuwikyBaHUM
3aJIMILIOK MPSDKI Ha CKJIAJl MIANPHEMCTBA Ha MOYATOK IUIaHOBOTO poky — 1 200 T; yepe3 mostinieHHs
TEXHOJIOTIYHOTO MPOLECy NnependaueHo eKoHOMIto mpsixki — 50 T.

8. Po3paxyBatu HOpMY BHpPOOHMYOTO 3amacy OaBOBHSHOI TKaHMHH Yy aOCONIOTHOMY, BITHOCHOMY 1
BapTICHOMY BHpa3ax, fKy OTPUMYE HIANPHUEMCTBO 31 CKJIaay HOCEpPEeIHHUIBKOI opraHizamii y

17



cepenHbOMY JBa pa3u Ha Micsiub. LliHa 1 M TkanuHu — 15 rp. oa. Micsiuna moTpeba y TKaHHHI
cranoBUTh 600 M. CTpaxoBuii 3amac BCTAaHOBJICHUH y PO3MIpi TpUIEHHOT TOTPEOH.

9. OnToBa ¢ipMa BUKOPUCTOBYE CHCTEMY YIIPABIIIHHS 3amacaMu 3 (pikCOBaHHUM PO3MIPOM 3aMOBIICHHS.
Piyne 3aBe3eHHs MiMMMITHUKIB Ha oNTOBY (ipMy ctanoBuTh 6 500 mt. BuTpaTté Ha moctaBKy OJHOTO
MiAMUAHAKA CKIanaoTh 90 Tp. oa., Ha 30epiranus — 17 rp. oa. [locTadanbHUK MOCTABIISIE TPOAYKIIIO
Ha ¢ipMy MPOTATOM YOTHPHOX JHIB. MOXKIIMBUI Yac 3aTpUMKHU y MOCTa4aHHI ckiagae 3 aHi. Yucno
pobounx MHIB y poui. BusHaunTH onTHManbHUI po3Mip 3aMOBIICHHS 1 TEPMIH BUTPaYaHHS 3amacy 10
TPaHUYHOTO PIiBHS.

Ioacuennsa 00 po36’a3anna 3a860anHA.

1. OnTumanbHMA PO3Mip 3aMOBJICHHS PO3PAXOBYETHCS 32 (HOPMYJIOFO:

211,'B,,
OP3= |[—,
Bss
ne IIp — piuna notpeba y mpoayKIlii, 1110 3aBO3UTHCS HAa ONTOBY QipMy, IIT.;
Bn — BuTpaTy Ha MOCTaBKY OJUHMII MPOAYKIIIi, TP. OJI./IIT.;
B36. — BuTpaTu Ha 30epiraHHs OAMHMULI IPOAYKLIi Ha CKJIaa1l ONTOBOI (pipMH, I'p. OJ1./IIT.

2. lapanTiitHu#t (CTpaxoBuUii) 3amac po3paxoByeThCs 32 POPMYIIOIO:
Berp— L3 Pen.s

1e t3 — MOYKJIMBa 3aTpUMKa TIOCTavyaHHsI, JHi;
Pc.n. — cepeanboio00Ba peanizaiiist NpoAyKIii y onToBid (ipMi, IIT.

3. MakcumanpHul Oa’kaHHi 3a1mac po3paxoByeThCs 3a GopMyIoro:
3MbB= OP3+3ctp

4. TloporoBuii piBeHb 3amacy po3paxoBYEThCS 3a (POPMyIIOO:
3n.p.=0Cun + 3cTp,

ne OCun — ouikyBaHe CIIOKMBaHHS (peasi3allis MpoayKIlii 31 CKiIaay onToBO1 GipMH).

5. TepmiH BUTpavaHHs 3a11acy /10 IOPOTOBOTO PIBHS:
3M6‘3|1.p.

TB.3. Jo mp.= Pex
C.A.

IIpakTuune 3anarTsa Ne2.3
Tema po6oTu: «Jlorictuka quctpuOyuii. Ckiiaachka JOTICTHKA»
Meta po00TH: 3aCBOEHHS MPUHIMITIB (OPMYBaHHSI IOTICTUYHOT CHCTEMH PO3MOJILTY TOBAPIB Ta 3MICT
OCHOBHHUX JIOTICTUYHUX KOHUIENIi 1 cucteM y cdepi po3moainy MpoayKIlii, 3MicTy oprasizamii
JIOTICTUYHOTO TPOIIECY Ha CKJIaJli, TapaMeTPH Ta MPHHIIAIN HOTO e(peKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS.

ILnan
Mera, 3aBaHHA Ta QyHKIIT pO3NOALIBHOT JIOTICTHKY.
CprKTypa W IpUHLNIIN Q)yHKuiOHyBaHHﬂ J'IOl"iCTI/IHHI/IX KaHaJ'IiB p03n0z[iﬂy.
Koopaunariis i iHTerparis 1iif JOTICTUYHUX OCEPEIHUKIB.
Po3mileHHs po3NOAUTBHUX LEHTPIB Y JOTICTUYHOMY CepeI0BHUIIII.
JloricTuyH1 KOHIENIIIT 1 cuCTEMH y chepi po3MOALTy MPOTYKIIii.
EdexTuBHICTb JIOTICTUKY B YIIPaBIiHHI MaTepialbHUMH ITOTOKaMH y cepi ooiry.
Bunu Ta yHkuii cknagiB y JIOTICTUYHIN CHCTEMI.
. Oprasizartist JJOriCTHYHOTO MPOLECY HA CKIIAII.
10 [TapameTpu Ta mpuHIUNU €(PEKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS CKIIay.
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11. TunoBi JIOTICTHYHI pilIEHHS MPU ONTHMI3allii CKIaCHKOT MiJICUCTEMH.

12. Cucrema WMS (Warehouse Management System) yrpaBiiiHHS CKJIaICBKUMH OIEPAITiSIMH.
13. Poub Tapwm ii ynakyBaHHs B 3MEHIICHH] JIOTICTHYHUX BUTpPAT.

14. Po3noauteHi HEHTPHU Ta IX pO3MILLICHHS.

15. HosBiTHi TE€XHOJOTI] B CKJIaICHKIH JIOTICTHIII.

IuTanHs 11 00TOBOPEHHS:
. [1oSICHITB CYTHICTB JIOTICTHKHU AUCTPHOYIIIL.
. Po3kaxiTe Ipo OCHOBHI KaHAIH PO3MOALTY TOBapiB.
VY SKUX BHITaJIKaX HAWOUTHII €EKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS MPSIMI 3B’SI3KH Y TIPOIIECi PO3TOILUTY?
. HapmaiiTe xapakTepuCTHKy OCHOBHHX BHIIB JIOTICTHYHUX TTOCEPETHHKIB.
. SIk 311CHIOEThCA KOOPAMHALLS M 1HTerpalis Aii JIOTICTUYHHUX OCEPEIHUKIB?
. SIk1 TOJIOBHI KpUTEpIi BPaXOBYIOTHCSI IPOMUCIOBUMU (ipMaMH ITPH BUOOP1 ONTOBUX MTOCEPETHUKIB?
. SIkuM YMHOM 3IIMCHIOETHCS TO0YI0BA CUCTEMH PO3TIOILTY?
. SIkuMu criocob6aMu BU3HAYAETHCS BIZICTaHB BiJl PO3MOAUIHLYOTO HEHTPY 10 CHOKHBAYIB MPOIYKIi?
. Onummite METOJ TEHTPY Baru, M0 BUKOPHCTOBYETHCS I BU3HAUYCHHS MICISIPO3TAIIyBaHHS
PO3MOAUTEYOTO LIEHTPY.
10. HapmaiiTe XapakTepUCTHKY JIOTICTHYHUX KOHIICTIII 1 CHCTEM, IO BHKOPHCTOBYIOTH B cdepi
PO3MOAUTY MPOTYKITIi.
11. SIx mpOBOIUTHCS ayAUT MISTTLHOCTI Cy0’ €KTIB KaHAJIB PO3MOALTY?
12. Sk BU3HauYa€eThCSl €PEKTUBHICTH JIOTICTUKU MpPU YIpPaBIiHHI MaTepialbHUMU NOTOKaMu y cdepi
00iry?
13. SIx mmdposi TexHomorii (EDI, ERP, CRM, SCM-cucremn) CcHOpusifoTh KOOpAWHAIT i
MMOCEPETHUKIB?
14. HaBeniTh NMpUKIaIU CTPATETTYHUX MAPTHEPCTB y JOTICTUUYHUX KaHaJaX TACTPUOYITIi.
15. SIxi mMOKa3HUKHA BUKOPUCTOBYIOTHCS VISl OI[IHIOBaHHS €(DEKTHBHOCTI JIOTICTHKH JUCTPHUOYIIi?
16. SIx MO>kHa BUBHAUUTH PIBEHB JIOTICTUYHOTO CEPBICY Yy cdepi AuCTpuOyIii?
17. Ha3BiTh Ipu4uHH, 10 0OYMOBIIIOIOTh BUKOPUCTAHHS CKJIQI1B Ha MiAMPUEMCTBI.
18. OnuiriTh OCHOBHI BUIM CKJIAIIB: y MOCTavYaHH1, BAPOOHUIITBI Ta TUCTPUOYIIII.
19. OxapakTepu3yiTe KOMIUIEKC CKIAJIChKUX OTIEPAITiid.
20. SIxi BUIIK JIOTICTUYHUX MTOCTYT BUKOHYIOTHCS CYYaCHUM CKIIaoM?
21. OxapakTepu3yiTe Npolec NPOBEACHHS BAHTAXHO-PO3BAHTAKYBAIBHUX POOIT.
22. Y oMy noJisirae CyTHICTb JIOTICTUYHOI OpraHi3aiii TEXHOJIOTTYHUX MPOIECIB Ha CKIIaaax?
23. SIxi (akTopu B3AIMCHIOIOTH BIUIMB HAa TPUBAIICTh Ta XapaKTep CKIAJICHKOTO TEXHOJOTIYHOTO
npouecy?
24. Po3kpuiiTe CyTHICTh TEXHOJOTTYHOTO MPOIIECY HAIXO/HDKEHHS BAHTAXKIB Ha CKIIA/I.
25. OxapakTepu3yiTe TEXHOJOTTYHHI Mpoliec MPUIMAaHHI BAHTAXY BiJl IEPEBI3HUKIB.
26. SlkuM YUHOM 3IIHCHIOETBHCS JOKYMEHTallbHEe OGOpPMIICHHsS MpUIIMaHHS BAHTAXIB Ha CKJIaJ
mianpueMcTBa’?
27. SlkuM 9YMHOM 3IIMCHIOETHCS TPUHMAHHS Ha CKJIaJ BaHTAXIB, 110 HATIMILIMA, 32 KUIBKICTIO Ta
SKICTIO?
28. OnuiiTe cyyacHi TeXHOJOri opraHizanii po6oTH ckiaaiB: pajaioyacToTHOi iaeHTHdikamii RFID,
Pick to Light, Pick by Voice, Pick by Cart, Pick byVision.
29. llo mpexacTapisie OO0 cUCTEMa aBTOMAaTHU3aIlii CKIa/1iB?
30. SAxi rpynu WMS-cucteM npeacTaBieHi Ha pUHKY YKpaiHu?
31. OnuiiTh BaHTaXXKHY OJUHHINO K €JI€MEHT JIOTICTHKH.
32. SIki icHYIOTb alNbTEpPHATUBU CKJIAJyBaHHs MaTepialbHUX 3araciB?
33. Po3kpuiite cyTHicTh rpadiyHOrO METONy NPHUHHATTSA pilleHHS Mpo BHOIp MDK OpraHizaiiero
BIIACHOTO CKJIaJy Ta BUKOPUCTAHHSM JJIsl PO3MIIIIEHHS 3aMacy OpeHI0BaHOTO CKIIAy.
34. Ha3BiTh NOKa3HUKH, (PYHKIIOHYBAHHS CKJIQ/IIB. 10 XapaKTEPU3YIOTh
35. Uu MoHA BBAXKATU CKJIAU «HEOOXITHUM 3JIOM» Y JIOTICTHIll, YA BOHH € CTPATETTYHUM aKTHBOM
mignpuemMcTBa’?
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36. o BakmnuBimie it ePeKTHBHOTO (YHKIIOHYBAHHS CKIIAy: palliOHaIbHE TUIAHYBAHHSI TUIOI YH
aBTOMATH3AIlis MPOTIECiB?

37. SIxi mepcrieKTUBY Ma€ BIPOBAIKEHHS POOOTH30BAHUX CUCTEM Y CKJIACHKIN JoricTuI YKpainu?
38. Yu 31aTHI aBTOMATH30BaH1 CKJIAM MTOBHICTIO 3aMIHUTH MEPCOHAT Y HAHOIMKYOMY MailOyTHbOMY?
39. Yu e BopoBamkeHHss WMS [OIUTBHUM JUTS CKIIAJIB MaJIoTO Oi3HeCy?

40. SIx BuOip TUIy maKyBaHHS BIUIMBA€E HAa €PEKTUBHICTh TPAHCIIOPTYBAHHSA 1 30epiranHs MpoayKIIii?
41. flxa anprepHaTHBa CKJIAAyBaHHIO (Kpoc-mokinr, JIT, npommuminr, BipTyanbHi CKIaAW TOIIO) €
HANMEePCIeKTUBHIMIO ISl YKPaTHChKUX MiIPUEMCTB?

42. SIxi pU3WKM BUHHMKAIOTH NPH TEPEeXoJ]i BiJ TPAAMLIAHOTO CKIAJYyBaHHSA 10 BIpTyalbHHX abo
KOHCOJIAIIHHUX MOJenen?

43. Yu 3aBK¢ CKOPOUCHHS 3araciB 03HAYa€ MiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI JIOTiICTHUKHU ?

44. SIk noenHaTH €KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh CKJIaay 3 IPUHIIUIIAMU €KOJIOTTYHOI CTAJIOCT1

Jliteparypa: JI.1, J1.2, JI1.3, J1.4, JL.5.

I[IpakTnuHi 3aB1aHHA:
1. BukoHaTu nuchbMOBY poOOTY Ha TeMy: «YNPaBIIHCHKI PINIEHHS IOJO0 KOOpJAWHAII] Ta 1HTerpamii
i JIOTICTUYHHUX TTOCEPETHUKIB (Ha IPUKIIaIl Oyab-aKkoi cepu Gi3HECY)».

2. Po3p’s3ati 3ajadyy Ta BU3HAYMTH KOOPIWHATH ONTHMAJIBHOTO PO3TAIIyBaHHS PO3MOALTEHOTO
LEHTPY SISl KOHKPETHOT MEPEK1 Mara3uHiB.

3. IligroTyBary mpe3eHTAIIi0 3a OJHIEI0 3 TeM (32 BUILHUM BHOOPOM 3/100yBava):
- «Bunu ckmaniB: iX 0COOIMBOCTI Ta MPU3HAYCHHSY,
- «Posb Tapu Ta ymakyBaHHS JUIS 3MEHIICHHS JIOTICTUYHUX BUTpaT (IHHOBAIIHI BHAM Tapu Ta
yIaKyBaHH)»;
- «Cucrema WMS ynpaBiiHHS CKIIQJCHKUMH OTIEPAIlISIMH TIPUKIIAINA BIPOBAKEHHS»;
- «IHHOBAIIIIH] TEXHOJIOTII B CKJIAACHKIH JIOTICTUIID.

4, Kommanis iMmoptye aetaini 3 A3ii, ajne posrisaae JIOKali3amilo BHPOOHHUIITBA dYepe3 BHCOKI
JIOTICTUYH1 PU3HKH.

3aeoannsa. ONIHITH PU3UKH Ta MOKJIMBOCTI, TOPIBHAMTE CTpATErivHI PIIEHHS: IICHTPAJII30BaHE VS.
JEIEHTPAII30BaHe IMOCTAYaHHS Ta MIATOTYWTE NPE3EHTAIlll0 Ui IHBECTOpa 3 PEKOMEHAIIEH0,
BHKOPHUCTOBYIOUH MOxBocTi Open TMS.

5. CTBOpUTH KOHIICTIII0O IHHOBAI[IMHOTO CepBiCy (HANpUKIaA, €co JOCTaBKa, IHKIIO3UBHE
oOciyroByBanHs1). Buxopucratu meron KAHO s omiHku odvikyBaHb. Po3poOuTH JOTICTHUHY
MOJENb 1 OOTPYHTYBATH IIHHICTD ISl KJIiI€HTa, BUKOpucToBytoun Open TMS.

6. O6paru icHyrounii O6i3Hec (Hamp., KHWKKOBUHM MarasuH). Buznauntu, sk uudpoBi pilieHHS] MOXYTb
3MIHUTH MOTO JIAHIIOI CTBOpeHHs LiHHOCTI. IlinroryBatu kapty maiiOyrtHeoro crany (VSM 4.0) i
CTpaTeriuHui MJIaH BIPOBAHKEHHS.

7. IHTepHeT-MarasuH IjaHye aeneryBatu jnoctaBky 3PL mposaiinepy. 3aBnanns. Ilposenite SWOT-
a”aii3 Takoro pimenHs. [ligroryiire cnucok kirouoBux KPI i KOHTporo SKOCTI 00CIyroByBaHHS.
Po3po6iTe mi1aH KOMyHIKallii 3 ayTCOPCUHIOBUM MapTHEPOM.

8. Po3paxyBatu mapaMeTpud CHUCTEMH 31 BCTAaHOBJIEHOIO NEpIOJUYHICTIO TMOIMOBHEHHS 3amaciB [0
BCTaHOBJICHHOTO PiBHS, SKIO piuHa MoTpeda y netansax ckiajnae 1550 mr., KuibKicTh poO0YMX AHIB HA
pik — 226 nHIB, ONTUMAIBHUI PO3MIp 3aMOBJIEHHS — 75 HIT., TEPMIH MOCTayaHHs — 5 JHIB, MOXKJIMBE
3aTpUMaHHs noctadyaHHs — 2 AHi. HeoO0XiHO BU3HAUYNUTH IT'paHUYHUM piBEHb 3amacy Ta MaKCUMaIbHUN
OaxxaHui 3amac.
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IHoacnuenns 00 po36’a3annsn 3a860aHHA:

1. 'pannunwMii piBeHb 3amacy BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOIO:
3rpan. = 3ctp. + OC,

ne 3CTp. — 3amac cTpaxoBui (rapaHTiiHUH);

OC — ouikyBaHe CIIOXMBAHHS 32 YacC TOCTABKH.

2. MakcuMansHUl OakaHU 3amac BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOTO:
3m.0. = 3rpan. + 3nor.,
ne 31oT. — 3anac NOTOYHUH.

3. 3amac moTO4HUH pO3pPaxoOBYETHCA 3a (HOPMYIIOIO:

3nor. = In. * Be.a.,
ne In. — iHTepBan yacy MK OCTaBKaMU (3aMOBJICHHSIMU);
308 Bc.n1. — cepelHb01000B1 BUTPATH.

4. InTepBan yacy MK IOCTaBKaMH (3aMOBJICHHSIMH ):
I - K . “pilm
n PAH. " Hpa
ne Kp.1H. — KUIbKICTh pOOOYUX JHIB;
[Ipiun— piyHa notpeda y AeTamnsx;
OP3 — onTuManbHUI po3Mip 3aMOBIIEHHS.

5. Cepenubo1000B1 BUTPATH BU3ZHAYAIOTHCSA 32 (POPMYIIOHO:

11 PiUH.

B —
c.a K

IpakTuyne 3aHaTTHA Ne2.4
Tema po6oTu: «Jlorictuka 3amaci
Meta po6oTH: 3aCBOEHHS MICII Ta POJII 3amaciB y JIOTICTMYHIA CHUCTEMI, a TaKOXX THIH CHUCTEM
YIIpaBIIIHHS 3allaCaMHu.

ILnan
. Micue Ta poJib 3amaciB y JOTICTUYHINA CUCTEMI.
Krnacudikaris 3amacis.
Turnu cuctem yrpaBiliHHS 3alacaMH.
ABC ta XYZ-anani3z B ynpaBlliHHI MaTepiaIbHUMU 3arlacamH.
. Konmuemis Continuous Replenishment, CR (uemepepBHOIo mOMOBHEHHS 3a1acis).
. Jlorictuuna kouueniis Automatic Replenishment (AR — aBToMaTn4HOIO MOIOBHEHHS 3aIaciB).
. Vendor Managed Inventory (VMI — 3amacw, 1110 ynpaBisitoTbCsi IIPOIABIIEM).

~NouhwNE

IInTanus 1Jst 00roBOpeHHsI:
1. SIka posib TOBapHO-MaTepiaJbHUX 3aMaciB B €KOHOMIII1?
2. Ha saxi kareropii MOJUISIOTBCS TOBapHO-MaTepiallbHI 3amacd B 3aJeKHOCTI Bif iX LLIHOBOTO
IIPU3HA4YEHHA?
3. SIki (hakTOpHM BU3HAUAIOTh HEOOX1THICTh CTBOPEHHS 3a1aciB?
4. Ha3BiTh HEraTHBHI CTOPOHHU CTBOPEHHSI 3araciB Ha MiANPHEMCTBI.
5. Ha3Bitb paktopu, 1110 BIUTMBAIOTH HA PiBEHb BUPOOHUYHMX 3aI1aCiB.
6. Slka MeTa Ta 3a/1a4i yIpaBJIiHHS 3aMacaMy Ha MiAPUEMCTBI?
7. o siBasie co00r0 cucTeMa ynpaBiliHHSA 3amacaMu 3 (piKCOBaHUM PO3MIPOM 3aMOBIICHHS?
8. Oxapakrepu3yiiTe CUCTeMY YIpaBJIiHHSA 3amacaMd 3 (IKCOBaHUM IHTEpBAJIOM Yacy Mix
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3aMOBJICHHSIMH.
9. OnuiIiTh CUCTEMY YIPaBJIIHHS 3allacaMM 31 BCTAHOBJICHOIO MEPIOAMYHICTIO TONOBHEHHS 3amaciB J10
BCTaHOBJICHOTO PiBHSI.

10. Po3kpuiiTe CyTHICTh CUCTEMH YIPABIIIHHA 3aM1aCaMH «MIHIMYM MaKCHCMYM.

11. Oxapakrepu3yiite Mmeton yrpaiinas 3amacamu ABC.

12. Po3kpwmiiTe CyTHICTh METOMY YIpaBIIiHHS 3anacamMu XY Z.

13. Onumrite Metox yrpasiinas 3amacamMu «ABC-XYZ».

14. Ha3Bite nepeBaru Ta pusuku cucremu VMI 115 ciokuBaviB Marepianis?

15. Ym 3aBxau 3amacy € 03HaKOI Hee()eKTUBHOTO YIPABIIHHS, Y4 BOHU MOXYTh OyTH CTpaTeTiYHUM
IHCTpYMEHTOM CTabimbHOCTI Oi3HECY?

16. Sk 3MIHIOETBCS POJIH 3amaciB y JAHIIOrax MOCTAaYaHHS B yMOBax IJIOOATbHOT HECTaOUILHOCTI
(BO€HHUH CTaH, KpU3H, epedoi NoCTaBoK)?

17. Slxa cuctema ympaBiaiHHS 3anacamMu — «Ha 3aMoBieHHs» (JIT) um «Ha ckimagy — €
e(eKTUBHILION /JIs1 YKPATHChKUX MIANPUEMCTB Y CY4aCHUX yMOBax?

18. Yu Mok1MBe MOBHE YCYHEHHS CTPAXOBUX 3araciB 0e3 BTpaTH HaIMHOCTI MOCTaYaHHS?

19. Hackuibku 00’€KTHBHHMM € TOJIUT TOBapiB 3a pe3yapratamMu ABC aHanizy, SIKIIO PUHOK MOCTIHHO
3MIHIOETHCS ?

20. Yu pomuteHo moemayBath ABC Ta XYZ-aHamisu, i ski mepeBard abo OOMEXCHHS Mae€ Taka
1HTerparis?

21. Sk xonuenuis VMI (Vendor Managed Inventory) BrsinBae Ha piBeHb JJOBIpU MK MOCTa4aJIbHUKOM
1 mokynmem?

22. SIxi pusuWkm Hece BHpoBa/pkeHHS VMI mis mignmpueMcTBa, SIKIIO PUHOK TIOCTAYaIbHUKIB €
HecTabUIbHUM a00 MOHOTIOJNI30BaHUM ?

23. Yu moxHa 3actocyBaTu npuHuunmu VMI g0 myOniyHUX 3aKymiBenas ado Jep:KaBHUX MIAMPUEMCTB?
24. Sk mudposizanisa (IoT, Big Data, mTyunuii iHTeNIEKT) 3MIHIOE MIIXOH JI0 TIFIAHYBaHHS, KOHTPOJTIO
Ta onTuMi3anii 3anacis?

25. SIxi kpurepii ciig BpaxoByBaTH MPH BU3HAYEHHI ONMTHMAJIBHOTO PIBHA 3alaciB y Pi3HUX TaTy3sX
C€KOHOMIKH?

26. Sk BIUTMBAIOTHh €KOJIOTIYHI BUMOTH Ta MPHHITUIHN «3€JCHOI JIOTICTHKW» Ha TOJITHKY YIPaBIIHHSI
3anacamu?

27.Yu MOXHA PO3TIIAATH HAIJIUIIKOBI 3amacy sK MOTEHIIHHUN pe3epB (piHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI
mignpueMcTBa’?

28. SIx BmpoBapkeHHss ERP ta WMS-cuctem 3MiHIOE posih MEHEKepa 13 3amaciB y JIOTICTHYHIN
CTPYKTYpi KOMITaHii?

29. SIxi iHAMKATOpHM HaMKpalle BiIOOpakaroTh €PEKTUBHICTH YIPaBJIIHHS 3amacamMu — (IHAHCOBI,
omeparliifHi yu cepBicHi?

Jliteparypa: JI.1, J1.2, J1.3, JL.4, JLS.

IIpakTryHe 3aBIAHHSA:
1. IlinroryBatu pedepaTuBHy IOMOBiAL 1 mpe3eHTalito Ha Temy: «[lopiBHsIbHA OILlIHKAa CHCTEM
yIpaBJIiHHS 3amacamMy pi3HUX TUMIB. [IpuKIayM NPaKTHUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

2. [TinnpueMcTBO 3amjaHyBajlo BUIIYCTHTH MPOAYKIIi 3a pik: «A» — 10 500 mrt.; «b» — 12 000 1mrT.
Hopma Butpatu nunomarepianis ckinagae: «A» — 0,03 m3; «b» — 0,1 M3. IloctaBka nunomartepiaiiB
3MIACHIOETBCS 3 pa3u Ha MicAllb, MIATOTOBKA 0 BUPOOHMYOTO CIOXKMBAHHS CTaHOBUTH 10 IHIB,
CTpaxoBHiIl 3amac BCTaHOBJIEHHMH Ha 8 1HIB. Po3paxyBaTu piuHy mnotpeOy y mnuiaomarepianax i
BCTaHOBUTH PO3MIp BUPOOHHYOTO MAaKCHMAJIBHOTO 1 CEPEeIHBOTO 3aracy nujioMarepiatis.

3. Ha mammuHoOy1iBHOMY 3aBOJ1i y MAallOyTHbOMY POLIi 30UIBIIYETHCS IPOTpaMa BUITYCKY BUPOOIB «A»

Ha 8 200 mrT. i 3MeHIIyeThes 3a BUpodamu «b» Ha 2 500 mT. HopMu mMammmHHOTO Yacy Ha 0OpoOKy
oJtHOTO BUPOOY «A» — 37 roauH, a BupoOy «b» — 43 romunu. [lianpueMmcTBo Oyne mparoBaTi y poili
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255 nHIB y IBi 3MIHM TPUBAJICTIO IO 8 roauH KoxkHA. KoedinieHT Bukopuctanus ycrarkyBanus — 0,8.
KoedimienT mnepeBukoHaHHS HOpM BupoOiTky — 1,15. HeoOxigHOo po3paxyBaTtu moTpely y
J0JTATKOBOMY YCTaTKyBaHHI HA BUKOHAHHS IMPOTPaMU BUTOTOBJICHHS BUPOOIB.

4. BU3HaYUTH TPUBAJICTh TEXHOJIOTTYHOTO UKy 00poOKH mapTii netaneit S0 mt. mpu nmocaiioBHOMY
PYXy Y BUpOOHHIITBI. TEXHOJIOTIUHUI MPOIIEC CKIIAAAETHCS 3 HACTYIMHUX OTepaiil (JuB. Tadi.).
Tab6muns - Buxinai gqaxi
Ne onepartii 1] 2 3 4 5 6 7 8
Hopwma gacy, xs. 12| 3 2 5 8 |10 |25 6
KinpkicTh BepcTaTiB Ha onepariii 2 |1 1 1 1 2 1 1

IHoacnuenns 00 po36’a3anns 3a860aHHA.
TpuBamicTb TEXHOJOTIYHOTO IMKIY OOpoOKM mapTii JeTanedl npu TNOCTIIOBHOMY pyxy ii y
BUPOOHUIITBI BU3HAYAETHCS 32 (DOPMYIIOIO:
tA
Trm; nocn — N * Zgl C_l.,
L
N — po3Mip mapTii AeTajieu, mrT.;
M — KUTBKICTH OTIEpaIliidi TEHOJOTTIHOTO MPOIIECY;
ti - HopMa yacy Ha i-y orepaiito, XB/IIT.
Ci— KUIBKICTh poOOYMX MICIIb (BepCTaTIB) Ha 1-i omepariii.

5. PozpaxyBatu mapamerpu cuctemMu «MIiHIMyM — MakCUMyM», SIKIIO piyHa moTpeba B JAeTaisx
ckiagae 1550 mT., KUTBKICTh pOOOYMX AHIB HA PiKk — 226, ONTUMANIBHUI pO3MIp 3aKa3y — 75 MIT., 4ac
(Tepmin) mocravanHs — 10 mHIB, IMOBIpHA 3aTpuMKa TocTadaHHs — 2 nHI. HeoOXimHO BH3HAYUTH
TPaHUYHHUK PIBEHB 3amacy Ta MaKCUMaJIbHUN Oa’kaHU 3arac.
Hoacuennsn 00 po3e’a3annsa 3a60aHHA:
1. I'pannynmii piBeHb 3amacy BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOIO:

3rpan. = 3cTp. + OC,
ne 3¢Tp. — 3amac CTpaxoBui (TapaHTIHHUN);
OC — ouikyBaHe CIIOXHBaHHS 32 Yac MOCTaBKH.

2. 3amac cTpaxoBuii (rapaHTIHHII) BU3HAYAETHCS 32 POPMYIIOIO:
3cTp. = t3aTp " Be.n,
1e t3aTp — HIMOBIpHA 3aTpUMKa IOCTaYaHHS, JHI.

3. OuikyBaHe CIIOKMBAHHS 32 Yac MOCTAaBKH BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOL0:
OC = tnocr " Be.n,
ne trmocT — yac (TepMiH) OCTa4aHHS, JIHI.

4. MakcumanpHull 0axxaHuil 3amac BU3HA4YA€THCs 32 GOPMYIOIO:
3m.0. = 3rpan. + 3nor.,
Ie 3moT. — 3anac HOTOYHHM.

5. 3anmac MoTOYHUH pO3paxoBYeEThCA 32 (HOPMYIIOIO:
3nor. = In. * Be.n.,
ne In. — inTepBan yacy Mk HOCTaBKaMU (3aMOBJICHHSIMH).

6. InTepBan yacy Mk HocTaBKaMu (3aMOBJICHHSIMH):

In= Kp.nu. .

OoP3’
ne Kp.iH. — KinbKicTh poOOYHX JIHIB;
[Ipius— piyHa nmotpeda y AeTasx;
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OP3 — onTuManbHUi po3Mip 3aMOBIICHHS.

6. [linmpueMCTBO 3aKyNOBYE y MOCTavyajdbHUKAa OaBOBHSHY TKaHHMHY. PiuHMII 00CAT MONMUTY TKaHWHU
cranoBuTh 10 200 M. PiyHmii monuT nopiBHIOE OOCATY 3aKymiBii. TpUBAIICTh IUKIY 3aMOBJICHHS
(gacoBuil iHTepBanm MK po3MmimeHHsM 309 3aMOBJICHHS 1 HOTO OTPUMAHHSM) CTAaHOBUTH THXKJICHb.
Po3zpaxyiiTe TOuKy BiITHOBIICHHS 3aMOBJICHHS 32 YMOBH, IIO HA MiIMPUEMCTBI TKAHUHA BUTPAYAETHCS
HEPIBHOMIPHO, 1 TOMY MOTPIOHUI CTPaxoBHii 3amac TKaHWHH, o aopiHIOE 200 M. Ilpu po3paxyHKy
MPUKAHATH, IO Y POI 52 THXKHI.
Ioacuennsa 00 po36’a3anna 3a860anHA.
Touka BiTHOBIICHHS 3aMOBJICHHS BU3HAYAETHCS 32 (POPMYIIOT0:

TB.3. = Bis * Tu + 3erp.,
7€ Biyz — CEPEMIHS BUTpaTa TKAHUHH Y PO3PAXyHKY Ha OJMHUIIO TPUBAIOCTI IIUKITY 3aMOBJICHHS;
T — TpuBaiCTh UKITY 3aMOBJICHHST,
3CTp. — PO3MIp CTPAXOBOTO 3amacy.

CepenHs BUTpaTa TKAHUHHU Y PO3PAXyHKY HA OJMHHUINIO TPUBAIOCTI ITUKITY 3aMOBJICHHS BU3HAYAETHCS
3a GopMyIIOH0:
Bl — V3 /K3
V' 3 — 00csT piYHOTO 3aMOBJICHHSI TKAHUHHU, M;
K3 — KITBbKICTh 3aMOBJICHb.

7. llignpuemMcTBO HAa(TOXIMIYHOT MPOMUCIOBOCTI BUPOOJIi€ TPaHyIbOBAHUN TJIACTUK 3 MOJTIETUIICHY 1
MOJIIIPOTIUIEHY.

[TimnpuemMcTBO 0OCIYrOBY€e 1IBa pHHKHA 30yTy — 3aXiIHOEBPONEHCHKMM 1 KUTalChbkuid. Ha puHKY
3aximHoi €Bpori KOHKYPEHIIIS 3 IHIIMMH BUPOOHUKAMH HE IIHOBA, TOOTO KIIIEHT B OCHOBHOMY IIIHY€E
SIKICTh MPOMYKIIil, TOUHIIme, i crenudidyHi pUcH, 10 BIACTHBI TUM YH IHIIUM CHEIIAIPHUM MapKam
rpaHyab0BaHOro Iactuka. Lle mo3Bossie 3a0e3meunTi NpUIaTHICTh LBOTO IUIACTUKA JUIS MOJAbIIOL
nepepoOKH Ta BUKOPHUCTAHHS WOTO B MPOMHCIIOBUX PETYISIPHUX 00CATaX B BHUCOKOTEXHOJIOTTUHIN
MMPOMUCIIOBOCTI  (HAmpuWKiIaA, Ui KOMIIO3UTHUX MaTepiadiB B aBTOMOOUICOyayBaHHI, IS
BHCOKOYHMCTUX MEIWYHUX MarepiaiiB, Ui CHEeliadlbHUX TaKyBaJIbHMX MaTepiajliB B XapydoBii
MMPOMUCIIOBOCTI 1 T.11.).

Kitientn 13 3axigHoi €Bponu po3MillyrOTh 3aMOBJICHHSI Ha TIOCTaBKY IIACTUKIB 3a3/1aJIeTi/b, 3TiTHO 3
YKJIaIeHUMHU JJOBTOCTPOKOBUMH JIOTOBOPAMHU.

Ha punky Kuraro BupimansHe 3HaueHHsI Mae 1iHa. SKicTh Mae OyTH cTaHAapTHOIO. Bumor 1o HOBHX
IHHOBAIIMHUX MAapOK IJIACTUKY 31 CHEIIaJIbHUMH BIACTUBOCTAMH Hemae. OOcarn moTpedu
KUTalChKOTO PUHKY B CTAaHAAPTHHUX MEIIOCTKAX AYXKE BEIHKI.

Knientn B Kutai BBa)kaloTh 3a Kpaille HE YKIaJaTH JOBIMOCTPOKOBHUX JIOTOBOPIB, a 3aKyNMOBYBATH
MPOJIYKIIi0 B Mipy HEOOXiTHOCTI B Hil 13 OTJIsAYy Ha MOTOYHI I[IHA MTOCTa4YaJIbHUKIB.

BupoOuunrso B 3axigHiii €Bpormi po3ramosaHo B benbrii, Itamii, Himeuunnu, Ascrpii, @iHnsumii,
Hopgerii Ta [1IBernii Ha BnacHUX 3aBojax opraHizaiii. PuHok kpain 3axigHoi €Bpornu o0CIyroByeThes,
B OCHOBHOMY, caMme 3 IHX 3aBojiB. Co0iBapTiCTh BUPOOHUIITBA MPOIYKI[il HA €BPOMEUCHKIX 3aBOJAX
JOCUTH BUCOKA.

Kuraiicbknii pUHOK B OCHOBHOMY OOCITYrOBYETHCSI 3 MPOMHUCIOBOTO MaiilaHYMKa CHUTBHOTO
nignpuemMcTBa opranizanii 3 Emiparom AOy-/1a6i, mo BxoauTh 10 ckinany OO’emHanux ApaOCbKux
EmipariB. [lanuii npomMuCIOBHI MalJaHYMK XapaKTEpU3YEThCS JAy)K€ HHU3BKOIO COO0IBapTICTIO
BUPOOHMLITBA MPOAYKIIl 1 BKpail nibepanbHUM MOJATKOBUM PEXKUMOM (X J0 HY/IbOBOI CTaBKH
noxaatkiB). [locraBka mpoaykiii 3 OAE B Kutait 37ilicHIOETECS MOPCHKHM TPaHCIOPTOM, MPUIOMY
MOKHA TIOCTA4YaTH SK HACUITHUIA BaHTaX (TpaHylld B KOHTEWHepax), Tak 1 yIakoBaHUI B MIPOMHUCIIOBY
Tapy. JlocTaBka HACUITHOTO BaHTaXXKy 00XOJAUTHCS ICTOTHO ACIIEBIIIE, HDK YIaKOBAHOTO.

BupoOuuumii mporiec ckiagaeTses 3 3 eTaris:

1. BupoOuunTBo onediHiB 3 CHUPOBUHU (B SKOCTI CHPOBHMHHM BHUCTYNA€ MNPUPOJHUIN ra3) — e
BUPOOHUIITBO O€3MEePEPBHOTO IHKITY;
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2. BupoOuuirBo nosionediniB (momieTHIeHy 1 NOJIMPOTNICHY B TBEPIUX TpaHylax) 3 onediHiB — me
BUPOOHUIITBO OE3MEPEPBHOTO LIUKITY;

3. YmakoBka moJjionediHiB B MPOMHUCIOBY Tapy pizHOI emMHOCTI (Bix mimkiB mo 50 kr mo Big bag
€MHICTIO | TOHHA) — 11 BUPOOHUIITBO MAPTIIMU NPOAYKIIil, TOOTO TUCKPETHOTO THITY.

[lepmri 2 eranu BUpOOHUYOTO Mpoliecy 000B’SI3KOBO MOBHHHI (PI3MUHO PO3TAIIOBYBATUCS HA OJTHOMY
MIPOMUCIIOBOMY MailaHUMKy, OCKUIbKM Iie Oe3nepepBHHI BUpOoOHMYMA mporiec. Tperiii eram moxe
OyTV BUKOHAHHH Mi3HIIIE i HABITH HA IHIIOMY IPOMHCIOBOMY MalJaHIHUKY.

O0epite cTpaTerii BUpOOHWYOI JIOTICTHKH MiJNPUEMCTBA I poOOTH HAa KHUTAHCHKOMY PHHKY Ta
3axiJJHOEBPOIMECHCHKOMY 3 HACTYIHUX BapiaHTIB: BUPOOHUIITBO Ha CKJIaa;, 30ipka HAa 3aMOBIICHHS;
BUPOOHUIITBO HA 3aMOBJICHHSI; pO3p0o0Ka Ha 3aMoBIeHHA. OOTpyHTYIHTE CBiil BUOIp.

Hoacnuenns 00 po36’a3anns 3a60aHHA

Mo>kHa BUJUTUTH YOTUPU OCHOBHI TUIIM BUPOOHUYOT CTpaTerii:

— BUPOOHMIITBO MPOAYKIIiT Ha ckiaj (make-to-stock — MTS);

— 300pKa MPOAYKIIil Ha 3aMOBJICHHS 3 TUTIOBUX CKJIAJAIbHUX OJUHUILG;

— BUPOOHUIITBO MPOYKI[Ii HA 3aKa3 3a BIACYTHOCTI TUMIOBUX CKJIaJAIbHUX OJUHUIIb;

— po3poOka MpOoyKIIii Ha 3aKas.

«BupoOHHUIITBO Ha CKJIay MPEICTaBIIsA€ HETalHy MOCTaBKY MPOJYKI[lI HAJIEKHOT SKOCTI 31 CKIady
nignpuemcTa. [Ipy npoMy NpoaykKIlis MiIMPUEMCTBA 3a3BHYail HOCUTh THIOBHMM XapakTep, TOOTO
HOMEHKJIaTypa BiZIoMa 1 9acTO IOCUTh OOMEKEHA.

[Ipu BukopucTaHH1 cTpaTerii «30ipka Ha 3aMOBJIEHHS» CTBOPIOIOTHCS 3alacH CKJIAJaIbHUX OJUHUIb, 3
SKUX B TMOPIBHAHO KOPOTKI TEpMiHU 30MpaeThcs MPOIYKIisS HAa 3aMOBIEHHS. TakuM YUHOM, NpU
JIOCUTh OOMEXEHI HOMEHKJIATypl CKIAJaJIbHUX OJWHHIH 1 JIeTajieil MOXHA BUTOTOBIISATH BEIUKY
KUTBKICTh TUTIOPO3MIpPiB TOTOBOT MPOYKIIii.

Crparerii «BUpPOOHHIITBO Ha 3aMOBJICHHS» 3aCTOCOBYETHCSI B OCHOBHOMY B OJMHUYHOMY 1
npibHOCepitHOMY BUPOOHMITBI. BUPOOHHMIITBO MOYMHAETHCS TUTBKH TICIS OTPUMAaHHS 3aMOBJICHHS
KIJIIEHTa, aJle MaTepiayid 1 KOMIUICKTYIOYi JUIsi BUPOOHHUIITBA O MOMEHTY MOTO MOYaTKy BXKE MaloTh
3HAXOJUTHUCS Ha CKIIAJl MiAMPUEMCTBA.

Crpareris «po3poOka Ha 3aMOBJICHHS» 3aCTOCOBYETHCS, KOJIH PO3pOOKa MPOAYKTY MOYHMHAETHCS 3
eTany KOHCTPYKTOPCHKOI MIArOTOBKM BUPOOHHUIITBA, a IHO1 HABITh 13 HAYKOBO-AOCITHUX 1 TOCITITHO-
KOHCTPYKTOPCBKHUX POOIT.

[Tpu BuOOP1 BUpOOHUYOT CTpaTerii OpIEHTYIOTHCS HA HACTYITHI YNHHHUKHU:

1) npuitHaTHA JUIS 3aMOBHHKA TPHBAIICTh I[MKJIY ITOCTaBKM MPOAYKIil (Yac Big HaIXOKEHHS
3aMOBJICHHS KJII€HTA /10 IOCTaBKH 3aMOBJICHOT TPOYKIIii);

2) CTyIiHb ajanTaiii KOHKpEeTHOI OAWHMIN (MapTii) MpOAYKIIil MiJi BAMOTH KOHKPETHOTO 3aMOBHHKA,
3) oOcsT BUPOOHUIITBA 1 CTYITIHB PI3HOMAHITHOCTI BUPOOJICHOT MPOTYKIIii;

4) crafist )KUTTEBOTO LIUKITY IPOJIYKTY.

8. Bulepith a5 BIPOBAPKEHHS CHCTEMY PO3IOALTY 3 TPHOX 3alPONOHOBAHMX, SKIIO Uil KOXKHOT 3
CHUCTEM BIZIOMO:

— piuHi ekcrutyaraniiai Butpatu: 1) 6 040 rp. oa./pik; 2) 4 320 rp. on./pik; 3) 5 780 rp. ox./pik;

— piuHi TpancnoptHi BUTpatu: 1) 5430 rp. ox./pik; 2) 5 560 rp. ox./pik; 3) 4 570 rp. ox./pik;

— KamiTanbHi BKJIaJIeHHS Y OyAIBHUIITBO po3noAinbHUX 1eHTpiB: 1) 43 530 rp. ox.; 2) 54 810 rp. oxn.;
3)45 750 rp. on.;

— TepMiH OKymHOCTI cuctemu: 1) 4,3 poky; 2) 4,8 poky; 3) 4,7 poky.
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IpakTuyne 3anaTTsa Ne2.5
Tema podoTu: «TpaHCcOPTHA JOTICTHKAY.
Meta podotu: 3acBocHHS 0a30BUX OCHOB TPAHCIOPTHOI JIOTICTHKH, a TaK0X METOIIB BHOODPY
ONTUMAJILHOTO CHOCO0Y TPAHCIIOPTYBAHHS Ta ONTUMAIBHOTO MEPEBI3HUKA. ..

Inan
. CyTHICTh Ta 3aBJaHHS TPAHCHOPTHOI JIOTICTUKH.
. IopiBHsUTBHI JIOTICTHYHI XapaKTEPUCTHKH Ta IHPPACTPYKTYpa PI3HUX BUIIB TPAHCIIOPTY.
CyuacHi TEXHOJIOTii TPaHCTIOPTYBaHHSI.
. Meroau BUOOpPY ONTHMAIBHOTO CIIOCOOY TPAHCIIOPTYBAHHS Ta ONITUMAIILHOTO TIEPEBI3HUKA.
. Cucrema TMS (Transport management System) yrpaBiIiHHS TPAHCIIOPTOM.
. CyuacH1 TeleKOMYHIKalliiH1 CUCTEMH CYPOBO/KEHHS! BAHTAKHUX IIEPEBE3CHb.

o wWN R

IuTanns 111 00roBOpeHH:
1. Hapnaiite BU3HaUY€HHS TEPMIHY «TPAaHCHIOPTHA JIOTICTUKAY.
2. 'Y yoMy nossira€ BiIMIHHICTb TPaHCTIOPTY 3arajbHOTO W HE3araJIbHOrO KOPUCTYBAHHS?
3. JlaiiTe BU3HAUEHHS TPAHCIOPTYBAHHS SIK JIOTICTUYHOI (QYHKIII.
4. OnuuIitTh npoiiec ynpapiiHHSA TPAHCIOPTYBAHHIM Ha MiAIPUEMCTBI.
5. Hazite cuibHi 1 ci1aOKi CTOPOHM OCHOBHUX BHJIIB TPAHCIOPTY: 3alI3HUYHUN; MOPCHKHIA;
BHYTPIIIHIM BOAHUHN (pIUKOBHIT); aBTOMOOUIbHMIA; MOBITPSAHUI; TPYOOTIPOBIIHUH.
6. Sxi ocHOBHI (haKTOpH BIUTMBAIOTH HA BUOIP BUIY TPAHCTIOPTY?
7. Ha3BiTh KOMIIOHEHTH TPAHCIIOPHOI CUCTEMH Ta IXH1 OCHOBHI TEXHIKO €KCIUTyaTalllifH1 mapaMeTpHu.
8. SIki ocHOBHI KpuTEpii BUOOPY NepeBi3HUKA?
9. OnuiTe OCHOBHI BUIM TPAHCTIOPTYBaHHS BAaHTAXKIB.
10. Yum Binpi3HAETHCS KOMOIHOBAaHE MEPEBE3EHHS BAHTAXKIB Bijl 3MIIIaHOTO?
11. OnumriTe anropuT™M BUOOPY ONITUMAIIBHOTO MTEPEBI3HUKA.
12. OxapakTepu3yiTe, SKUX rnepeBar HadyBae MiANPHEMCTBO MPU BcTaHOBIeHHI TMS?
13. OnuniTe cydacHi TEXHOJIOTI B yIIPaBIIiHHI TPAHCTIOPTHOTO JIOTICTHKOIO.
14.Y dvomy mouArae cTpaTreriyHa poJib TPAHCIOPTHOI JIOTICTUKH y (OpMYBaHHI KOHKYPEHTHHX
nepesar miAnpueMcTBa’?
15. Sk cmiBBIMHOCATHCS III TPAHCHOPTHOI JIOTICTUKHA 3 IUISIMH 3arajibHOI JIOTICTUYHOI CHUCTEMHU
mignpueMcTBa’?
16. fxi xkpuTepii € HAMBaXIMBIIMMHU MPU BUOOPI BUAY TPAHCIOPTY JJIs JOCTaBKH TOBapiB Pi3HOTO
T™MITY?
17. Sk BrumBarTh reorpadivyHi, EKOHOMIYHI Ta MOJITHYHI (pakTopu Ha (HOPMYBaHHS TPAHCIIOPTHHUX
MOTOKIB?
18. Uu moxHa BBaXaTU MYJIbTUMOJAIbHI MEPEBE3CHHS ONTUMAJIbHUM PIMICHHSAM ISl OUIBIIOCTI
KOMITaHii?
19. fIxi noricTUYHI pU3UKU BUHUKAIOTH Y MPOIIEC TPAHCTIOPTYBAHHS, 1 SIK iX MOXHa MiHIMi3yBaTu?
20. Sk pos3Butok 1mudpoBux texnomoriit (GPS, loT, 6mokyeitn) 3MiHIO€ yIIpaBIiHHSI TPAHCIOPTHUMHU
npouecamu?
21. SIxi moxnuBOCTI Hagae cucrema TMS ais migBuIIeHHS €(peKTUBHOCTI YIPaBIiHHS TPAHCIOPTOM?
22. Slxkum uyuHOM BMOIp MEpeBi3HMKA BIUIMBA€ Ha SKICTh OOCIYrOBYBaHHsS KIIIEHTIB 1 BapTiCTh
JIOTICTUYHUX OTeparini?
23. SIk eKOJIOriyHi CTaHIapTH Ta BUMOTHU CTaJOr0 PO3BUTKY BIUIMBAIOTh HA TPAHCIOPTHY JIOTICTHKY?
24. Uu € HOUITbHUM MOBHUM ayTCOPCUHI TPAHCMOPTHUX OMNepaliil A MPOMHCIOBUX MiJIPHEMCTB?
25. Sk onTuMi3allisi MapUIpyTiB epeBe3eHb MOXKe BIUIMHYTH Ha 3araibHy €(peKTHBHICTb JIOTICTUYHOL
cucreMu?
26. SIki mepeBard ¥ HENOJIKM MalOTh Pi3HI BUAM TPAHCIOPTY MpH iHTErpauii B Ii00alibHI JAHIIOIH
nocrayaHHs?
27. Slk aBTOMaTH3allisl Ta aHAJITUKA JAHUX 3MIHIOIOTh NPUHHATTS PillIeHb Y TPAHCIIOPTHIM JOTICTHI?
28. SIxi TeHneHUil MalOyTHHOTO (HANpHUKIAJd, ABTOHOMHHUM TPaHCIOPT, APOHHU, €-MOOLIBHICTH)
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BHU3HAYATUMYTh PO3BUTOK TPAHCHOPTHOI JIOTICTUKH B HalOmmk4i 10—15 poxkiB?
Jliteparypa: JI.1, J1.2, J1.3, JL.4, JL.5.

IIpakTu4Hi 3aBAaHHA:
1. BukoHaTu po3paxyHKOBY poOOTy IIOJ0 OOIPYHTYBaHHS BHOOPY ONTHMAJIBHOTO TEpEeBi3HHKA (Ha
MPUKIIAA1 YOTUPHOX TPAHCIIOPTHUX KOMITaHii Ha BUOID).

2. IlinroryBaru mpeseHraniio (abo pedepaTUBHY IOMOBIIb) 32 OJHIEIO 3 TeM (32 BUIBHMM BHOOPOM
3100yBayva):

- «Cy4acHi TeJIeKOMYHIKaIliiiHi CHCTEMH CYIIPOBOy BaHTXKHUX NIEPEBE3CHBY;

- «IHHOBAIIIT B TPaHCHIOPTHIM JIOTICTUI (Ha MPUKJIAA1 PI3HUX BU/IIB TPAHCIIOPTY)»;

- «|HHOBAIIIT B OpraHizailii TpaHCIIOPTHOT IHPPACTPYKTYPU»;
«OCHOBHI TPIOPUTETH PO3BUTKY TPAHCIOPTHOI JIOTICTHKK 3rimHO 3  HamionansHOIO
TpaHCIOPTHOIO cTparerieto 10 2030 p.».

1. Vpsan VYkpainu nopyduB BaM SIK €KCIEPTHIA Tpymi MIArOTYBAaTH MHPOEKT KoHuenuii «ToTanbHOT
JoTicTU3aIlii HaIllOHATKHOT eKOHOMIKK YKpainu 70 2035 poxy».

Po3po0OiTe OadueHHs i 1Tl i€l cTpaTerii; KIYoBl HanmpsMu (LudpoBizalisi, HPpacTPyKTypa, KaJlpH,
CTaHJapTH); 3—5 KOHKPETHUX 1HIUKATOPIB €(PEeKTUBHOCTI.

[Tinka3ka: BpaxyiiTe BIUIUB HA CUTLChKE TOCIIOAAPCTBO, TPOMHUCIIOBICTh, 0OOPOHHY JIOTICTHKY, €KCITOPT
1 perioHaJIbHUN PO3BUTOK.

2. llpoananidyiite 2—3 NpPUKIAIX CTPATETIYHUX JIOTICTHYHHUX albsSHCIB (Hampukian: Maersk—IBM,;
Unilever-CHEP; DHL-HP) y rimo6aipHOMY KOHTEKCTI.

[TopiBHsliTe 1X 3a TaKUMH KPUTEPIIMH: METa albigHCY; MOJENb IHTEerpamii (ropu3oHTalbHA /
BEPTUKAIbHA); PU3UKHU Ta BUTOJIN; CTpATETTdH1 €(DEeKTH I YIACHHKIB 1 JJAHITIOTA B IIJIOMY.

3po0iTh KOPOTKY MPE3CHTAIII0 00 aHATITUYHY TaOIHITIO.

3. YkpaiHCbKuil BUPOOHUK arpoTEXHIKM IUIAHYE CTBOPUTH CTPATETiYHUN ajbsSHC 3 JIOTICTUYHUM
npoBaiepoM, IT-komnaHi€ro Ta yHIBEPCUTETOM.

3anpornoHyiTe: MOJENb albAHCY (THII, PO3MOJLT POJICH); MOTCHIMHI LT, MepeaIyMOBH YCHINTHOT
KOoOIIeparlii; MOKJIMB1 KOH(MIIKTHA IHTEPECIB 1 MEXaHI13MU iX BUPIIICHHS.

4. Po3po0iTh KOHIICTI[IF0 TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHOTO KJIACTEPY Ul IPUKOPAOHHOTO PErioHy YKpaiHu
(mampuknan, 3akapnartsa a6o BonnHp) sik yacTuHU iHTErpaiii 10 JorictuaHoi cuctemu €C.

Onumiite METy KJIacTepy; OYIKyBaHMX YYaCHHKIB; MPIOPUTETHI BUAM TPAHCIOPTY Ta JOTICTHUYHUX
MOCIIYT; JpKepena ¢iHaHCyBaHHS (Iep)KaBHI, MDKHAPO/IHI, PUBATHI).

5. BupoOuuyo-komepuiiine mignpueMctBo ¢ipma RISO BupoOmisie 1 mpoaae B 3axiqHOMY pETioHI
uugposi nyomikatu RISO, odeerni mammnu Ryobi, odiche Ta npykapceke obnaananns. Takox dipma
HaJa€e omepaTuBHI nosirpagiuni nocayrd. @ipma 1uiaHye BUHTH 31 CBOEIO MPOAYKIIIE€I0 Ha CXIIHI
perionn Ykpainu. OUiHITh, XTO 3 MO3UIIi MiHIMI3allil BUTpAT € HAWOUIbII BUTITHIINAM A1 (ipmu
RISO: BnacHuii npaniBHUK BiAALTy 30yTy UM IPOMHUCIOBUNA areHT.

YMOBH X OmIaTH mparii:

- 3apIulata mnpauiBHUKa craHoBUTh 16800 rp.ox. Ha Micslbs Ta mpemis y po3mipi 2% Big obcary
peaizarii;

- OIUIaTa MOCIYT MMPOMHUCIIOBOTO areHTa CTaHOBUTH 6% BiJ 00csATy peanizaltii.

B okpemux perioHax ouikyeTbcsl MicsuHHi 000poT y po3mipi 1800000 rp.oxa. IIpoananizyiite, sikum
Mae OyTH MicssayHuN 000poT, 1100 BuTpaTH i ¢ipMu RISO B 060X Bunaakax 0ynu 0HaKOBUMH.

6. Busnautre BUTIOHICTH 3aCTOCYBaHHS OOpPTOBOrO aBTOMOOLIS abo0 caMOCKHA, SIKIIO BiICTaHb
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3aBaHTakeHOI BAKH ([1) - 25 KM, BaHTOKOMITHOMHICTH OOPTOBOTO aBTOMOOLIS - 7 T, caMOCKua - 6 T,
9ac MPOCTOIO i/l HABAHTAXKEHH 1 PO3BaHTAXXEHHS OOPTOBOrO aBTOMOOLIA - 0,8 TOAMHM; caMOCKuAaa -
0,3 roauan; KoedilieHT BUKOPUCTAaHHS Mpooiry - 0,5; TeXHiYHa MBHUIKICTH - 25 KM /TOI.
BukopucroByroun aaHi 3a7aqi, modymyiite onTuManbHU Mapmpyt goctaBku y Open TMS.
IHoacnuenns 00 po3e’a3anns 3a860aHHA.

Jlnsi BU3HAYEHHS BUTIOHOCTI BHy TPAHCIOPTY HEOOXIZHO pPO3paxyBaTH BEIWYHHY PIBHOIIHHOT
BIJICTaH1 Ta IOPIBHATH i 3 BIICTAHHIO NIEPEBE3CHHS.

BenuunHa piBHOMIHHOT BiICTaHI PO3PaXxOBYETHCS 32 (OPMYIIOTO:

6 c
l.=B-V- np~tip 46
B i3 np )

p 46— Ac p
ne f - koedilieHT BUKOPUCTAaHHS MPOOiry;
VT — TexHiuHa MBUAKICTb, KM/TOI,.;
g0 - BaHTaXXOMTMOMHICTH OOPTOBOTO aBTOMOOLIS, T;
gC - BaHTaXOMITHOMHICTh CAMOCKH/IA, T;
trnp © — yac MpoOCTOIO Mi/I HABAHTAXKEHHIM 1 pO3BaHTa)KEHHAM OOPTOBOIO aBTOMOOLISA, TO/L.;
tnp ¢ - 9ac MpoCTOIO IMiJT HABAHTAKECHHSIM 1 pO3BaHTAKEHHSIM CaMOCKH/Ia, TO/I.

Sxmo Ip < li, To oOupaeTbcst 6OPTOBUI aBTOMOOLTE; SIKIIO [pB > i, TO 00MPaETHCS CAMOCKHI.

7. BusHauUuTH BUTITHICTh 3aCTOCYBaHHS aBTOMOOUIS BAHTAXOMIMMOMHICTIO 5 T y TOpPIBHAHHI 3
aBTOMOOUIEM BaHTaXOMIAMOMHICTIO 3 T NpU HACTYMHUX yMOBax: BincraHb nepeBe3eHHs 100 kwm,
KoedimieHT BUKOpUCTaHHA TMpobiry 0,5; koedillieHT BUKOPHCTaHHS BaHTaxomimidoMuocti 0,8.
TexHiuHa MBUAKICTH S-TOHHOTO aBTOMOOLTS 30 kM / o, a 3-ToHHOTO - 20 KM / TOJI, 9ac MPOCTOXO i
HaBaHTAKCHHSAM 1 PO3BAaHTAXEHHSAM 3a OAHY MO3AKY A S-ToHHOro aBromoOuns - 0,7 roxd., a 4-
ToHHOTO - 0,5 roa. Burpatu moao 371iiCHEHHS TIEPEBE3CHHS KOKHUM BUOM TPAHCIIOPTY HaBEICHI B
Tabnuill. BukoprucTtoByroun naHi 3a1a4i, moOyaIylTe ONTUMAIBHUN MapuipyT AoctaBku y Open TMS.
Tabmuist 1 — ButpaTu moa0 311iCHEHHS TIEPEBE3CHHS

IToxa3Huku 5-ToHHHI aBTOMOOLIb 3-TOHHHUI aBTOMOOLIb
3MiHHI BUTPATH, TP.0A./ 1 TKM 60 40
[TocriitHi BUTpaTH, IP.O. 300 200
3apo0OiTHa 1IaTa BOJISA 3a OJIHY MOI3AKY, I'P.O/I. 1500 1200

Hoacuenns 00 po3e’azannsa 3a60aHH:A
Bubip tumy aBTOMOOLIS MOKHA BU3HAYUTH 3a c00iBapTicTIO 1 TOHHO Kitomerpa (TkMm). Busnauaroth
co0iBapTicTh | TKM NMOPIBHIOBAaHUX aBTOMOOLIIB 1 BJIal0Th MepeBary ToMy aBTOMOOLII0, cOO1BapTICTh
TOHHO-KUIOMeTpa sikoro meHiie. Co0iBapTicTh 1 TKM BU3HAYaeThCA 32 (POPMYIIOHO:
li I
Cam 7=+C ‘-(—'+t )+3H
3M noct’\( gy “up B

q-y-li

1TKM __
G M=

ne C3M — 3MiHHI BUTpaTH, Ip.oJ1./1 TKM;

ti — BincTanb mepeBe3eHHs, KM;

B — xoedirieHT BUKOpPUCTaHHS IPOOIry;

Cnoct — nocriiiHi BUTpatu, rp.ox.;

VT — TexHIYHA MIBUIKICTH aBTOMOOLIIO, KM/TO/,.;

trp — yac mMpOCTOIO il HABAHTAXKEHHAM 1 PO3BaHTaKEHHSM, T'O/L.;
3118 — 3apo0iTHa mIaTa BOJiS 3a OJIHY MOI3KY, TP.OJ1.;

J — BaHTOKOMIMOMHICTh aBTOMOOLIS, T;

Y — KoedillieHT BUKOPUCTAHHS BaHTAXOMTHOMHOCT1 aBTOMOOLIL.
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IpakTuyne 3auaTTsa Ne2.6
Tema po6oru: «lHpopmariiina sorictuka. JlOoricTHYHUN TIiAXiA 10 OOCIYrOBYBaHHS CIIOKHBAYiB
(cepBicHa JoricTHKA)»
Mera po0oTH: 3aCBOEHHS CYTHOCTI Ta 3aBIaHHSA IH(POPMAUIHHOI JOTICTHKH, PO3YMIHHS pPOJi
3aMpOBaPKEHHS CyYaCHUX TEXHOJIOTI aBTOMAaTUYHOI iIeHTU(IKAII] Ta ITPUX-KOAYBaHHS B JIOTICTHII
Ta YIpaBJiHHI JIAHIIOTAMU TIOCTA4aHHs, CYTHOCTI ()OPMYBaHHS CHCTEMH JIOTICTHYHOTO CEpBICY Ta
napaMeTpH JIOTICTHYHOTO 0OCITyrOBYBaHHS.

Inan
CytHicTb 1 3HaYeHHS iH(POPMAIIHHOT JTOTICTUKH.
IndopmaniiiHi cucTeMu B JOTICTHILL.
[Iporpamue 3a0e3neyeHHs] NPUHHATTS Ta NIATPUMKH JIOTICTUYHUX PIILIEHb.
TexHousorii aBTOMaTHYHOT 1IeHTU(IKALlI] Ta IITPUX-KOYBAHHS B JIOTICTHIIL.
KopnopaTusHi iHpopmaliiiHi cuctemu Ta enekTpoHHu 0oMiH ganumu (EDI).
EnexTpoHHa JIOTICTHKA Ta IHTEJIEKTyallbHI CACTEMH B JIOTICTHIII.
3Ha4YeHHSs, CYTHICTb 1 BUJIM JIOTICTUYHOTO CEPBICY.
®opMyBaHHS CUCTEMU JIOTICTUYHOTO CEPBICY.
. IlapameTpu Ta KpuTepii AKOCTI JIOTICTUYHOTO CEPBICY.
10 MeTo i1 OLiHIOBaHHSI PIBHSA JIOTICTUYHOTO CEPBICY.
11. Cucrema KPI cepBiCHOT JOTICTHKY B yIpaBIiHHI JAHIIOTaMU MTOCTa4aHHS.
12. JloricTuka cepBicHOTO Biaryky — SRL.
13. OmiHrOBaHHS CIIOXHMBYOI IIIHHOCTI JIOTICTUYHUX TTOCTyT 3a MeTo oM KAHO.
14. Jlorictuuna xoumernitss Efficient Consumer Response (ECR — edexTrBHOTO BIATYKY Ha 3aluTH
CIIO’KMBAYIB).

CoNooRrLWNE

IuTaHHa 11 00rOBOPEHHS
1. HapaliTe BU3HA4YeHHS TEpMiHY «iH(pOpMAIIiitHa JIOTICTHKA.
2. SIki Buay iH(GOPMAIIHHUX MMOTOKIB BUAUIAIOTH B MPAKTUYHIN JOTICTHIII?
3. JlaiiTe BU3HAUYCHHS TIOHSTTS «JIOTICTUYHA 1H(POPMAITIifHA CHCTEMa.
4. Ha3BiTh MPUHIMITH MOOYIOBU JIOTICTUYHOT IHPOPMAIIIHHOT CUCTEMH.
5. Ha3BiTh OCHOBHI BUIU JIOTICTUYHUX 1HPOPMAIIIHHIX CUCTEM.
6. Ha3BiTh eneMeHTH JOTICTUYHOT iHPOPMAIIIIfHOT CHCTEMH.
7. ONUIIITE MACUCTEMY IPUUHATTS ¥ MIATPUMKH JIOTICTUYHHUX PIIICHb.
8. Onumrite ocHOBHI B kKoay EAN.
9. Illo mpencrarisie QR-KOI 1 IK BIH BUKOPUCTOBYETHCS Y JIOTICTHUITI?
10. HanaliTe XapakTepucTHKY BHaM iH(GOpMaIiiHO-KOMYHIKAIIHUX pecypciB.
11. Ha3Bith Ta HajjaiiTe XapaKTEPUCTHKY CYy4aCHUM TEXHOJIOTIIM aHATITUYHOT OOpOOKHU JaHUX.
12. V domy momsrae poib iHGOpMaliiHO-KOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJOTIH B YHpPaBIiHHI JIAHLIOTaMU
nocrayaHHs?
13. HapaiiTe BU3HAUeHHsA TEpPMIHY «iIoricTUYHHI cepBicy. o mpencrasisie mpeaMer Ta 00 €KT
JIOTICTUYHOTO cepBicy?
14. Slke 3HaueHHS Mae€ JOTICTMYHHUI cepBiC IS MiABMIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YYaCHHKIB
JIOTiICTUYHOI cucTteMu?
15. HapaiiTe XapakTepuUCTHKY BUAAaM JIOTICTUYHOTO CEPBICY 3aJIeXKHO BiA 4acy 3A1HCHEHHS, 3MICTY
po0OTH Ta BIUIMBY Ha CHOXHBaya.
16. Ha3Bith npuHIMNIU GOpMyBaHHS JOTICTUYHOTO CEPBICY.
17. Oxapakrepusyiite etanu (GOpMyBaHHsS CUCTEMH JIOTICTUYHMX MOCHYT. 6. SIK BU3HAYA€THCS PIBEHb
JIOTiICTUYHOTO 0OCTyroBYBaHHS?
18. OnumiTh KpuTepiii, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsl OLIHKH SIKOCT1 JIOTICTUYHOTO 0OCITYTOBYBaHHS.
19. Ha3BiTh KI1I0YOBI MapaMeTpu SKOCTI JIOTICTUYHOTO 0OCIYrOBYBaHHS.
20. Illo mpencTaBisIOTh KIHOYOBI MOKA3HUKM €()EKTHUBHOCTI JIOTICTUKM HAa eTami NpUUHATTI mapTii
TOBapy Ha ckiaz?
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21. Sxi KPI BUKOPHCTOBYIOTBCS [UIs MIIPaXyHKY €(peKTUBHOCTI CUCTEMH 30epiranHs’?

22. Haspite KPI, 1m0 BUKOPUCTOBYIOTHCS HA €Talll JOCTaBKHA TOBApY 3aMOBHHKY Ta BiJIBAHTaKCHHSI.
23. Sk BU3HAYAETHCS KOCPIIEHT TOBEPHEHHS TOBAPIB y 3BOPOTHIH JIOTICTHIII?

24. OxapakTepu3yiTe 0COOIMBOCTI JOTICTUKU CEPBICHOTO BIATYKY.

25. Yuwm Bigpizustorecs SC-aii Big SR-aiii? 15. Onumite norictuuny konnenuito Efficient Consumer
Response.

26. Yomy iHdopmamiiiHa JOTICTUKA BBAXAETHCS OCHOBOIO €(eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS BCI€l
JOTICTUYHOI cucTemMu?

27. SIxi BUMOTH BUCYBAIOTHCS 10 iH(MOPMAIIHHUX MOTOKIB y CyYacHUX JIAHIIOTaX MOCTa4aHHs?

28. Y YoMy mosArae BiIMIHHICTH MDK iH(GOpPMAIIfHOIO CHUCTEMOIO YIPABIIHHS JIOTICTHKOIO Ta
okpeMum# nporpamaumMu pimenusmu (WMS, TMS, ERP)?

29. Sk BmpoBa/pKeHHS TU(PPOBUX TUIATGOPM BIUIMBAE HA TPO30PICTh 1 KEPOBAHICTH JIOTICTUYHUX
nporieciB?

30. Yu Mok1MBa IOBHA aBTOMATH3AIlis IPUHHSTTS JOTICTHYHUX PillIeHb 0e3 yJ4acTi IO IUHI?

31. SIx TexHonorii ckaHyBaHHS IWITpUXOBHX KoZiB, QR-konmie Ta RFID crnpusioTs migBUIIEHHIO
TOYHOCTI 00JIIKY MaTepialbHUX MOTOKIB?

32. SIki pU3WKH Ta 3arpo3d CYMPOBOJKYIOTH IMpoliec MU poBizaii JoTicTHKN (KidepOe3reka, BTpaTH
JaHWX, 3aIeKHICTH Bif [13)?

33. SIki TenaeHnii po3BUTKyY iH(pOpMaIiitHO-KoMyHiKariitHIX TexHoyoTii (IKT) Haitbinbire BIUMHYTH
Ha JIOTICTUKY y HaOmmx4al 5—10 pokiB?

34. YV 4omy moJisiTrae CTpaTeriyHe 3HA4YeHHS JOTICTUYHOTO CEepBICYy U (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar MmiAnpueMcTBa’?

35. Sk IoTiCTHYHMIA MiAX1 3MIHIOE TPaJUITiiTHE PO3YMIHHS «0OCITYrOBYBaHHS KITIEHTIB» y Oi3HECi?

36. Uun mMokHa BBa)XKaTW BUCOKWN PIBEHb CEPBICY OCHOBHUM (PAKTOPOM JIOSUTBHOCTI CITOXKHBAUIB Yy
JIOTICTUYHHUX JIaHIforax?

37. SIKi mpUHITUTIN JIEKATh B OCHOBI (hopMyBaHHS €(hEKTUBHOI CUCTEMH JIOTICTUYHOTO CEepBiCcy?

38. Slxkum uymnom moxkazHuku KPI (Key Performance Indicators) m03BOJSIIOTH OIIHUTH SIKICTh
JIOTICTUYHOTO 0OCITYTOBYBaHHS?

39. Sk y3roauTH IHTEpeCH CIIOXKWBAYIB 1 MOKJIMBOCTI MOCTAYAIBHUKIB IT1]T YaC pO3pOOKH CTaHAAPTIB
JIOTICTUYHOTO CePBiCy?

40. Sxi cknagHOIl BUHUKaIOTh mpu BrpoBapkeHHI cuctemu SRL (Service Response Logistics) y
PI3HHX TATY35X €KOHOMIKH?

41. Yu moxna BBaxatu konmeniliro ECR (Efficient Consumer Response) yHiBepcallbHOIO ISl BCIX
THUIIIB JIOTICTUYHUX CUCTEM?

42. Slk mudposi Texnosorii (CRM, ERP, ananituka nanux, 4aT-00TH) BIUIMBAIOTh Ha SKICTh CEPBICHOT
JIOTICTUKHU?

43. Slkum mae Oyrtu OallaHC MDK BHTpaTaMH Ha CEpBIC 1 OYIKYBaHMM pIBHEM 3aJJ0BOJICHOCTI
CIOKUBAYiB?

Jliteparypa: JI.1, J1.2, J1.3, JL.4, JLS.

IIpakTU4Hi 3aBIaHHA:
1. BuxoHaTtu aHanmiTHUHY poOOTYy Ha TeMy: «OuiHka nepesar BukopuctanHs EDI-texHosoriii».

2. IlinroryBatu mpeseHranito (a0o pedepaTUBHY JONOBIIb) 32 OJHIEIO 3 TeM (3a BUILHUM BHOOPOM
3100yBaya):

- «TexHonorii aBTOMaTU4HO1 1AeHTU(DIKAIIIT Ta IITPUX-KOTYBAaHHS B JIOTICTHIII»;

- «OcobnuBocti QR-koyBanHs B noricTuill. [Ipukmaamy»;

- «KopnopaTuBHi iHpOpMalliiiHi cuCTeMH Ta eneKTpoHHUIH oOMiH qanumu (EDI)y;

- «EnexTpoHHa JOTiCTUKA Ta IHTENEKTYyalbH1 CUCTEMH B JIOTICTHIII;

- «TenneHuii po3BUTKY iH(OpPMaLIIfHOT JIOTICTUKH B yMOBaX HU(PPOBOT EKOHOMIKIY.
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3. Bukonaru anamituuny po0oTy Ha Temy: «llopiBHAJIBHA XapaKTEPUCTHKA METOJIB OLIHIOBAHHS
PIBHS JIOTICTUYHOTO CEPBICY».

4. Ha ocnosi Bukopuctanus Metoy KAHO omiHUTH CHOKUBYY I[IHHICTh JOTICTUYHUX TOCIYT OJHIET
3 JIOTICTUYHUX KOMMaHIA (3a BUIbHHM BHOOpOM 3100yBadiB) Ta 3a pe3yabTaTaMu HiIrOTyBaTH
MIPE3CHTAILIIO.

5. VsaBite, mo Bu KoHCynbTyeTe Odic i3 3amydeHHs iHBecTULid mpu Ypsaai Ykpainu. Bac mpocsars
oOrpyHTYBaTH, 4YOMy came KjacTepHa Mojenb ynpasiinHsa YJIII mae cTat OCHOBOIO JIOTICTHYHOI
TIOJIITUKH B IICISIBOEHHIN BiTOYIOBI.

[Migroryiite: xopotkuii policy brief (mo 1 cropinku); aprymMeHTH: EKOHOMIYHi, COIliaJIbHI,
iHpacTpykTypHi; npukiaa 3 €C abo CxigHoi €Bpornu, KU TIATBEPIKYE e(PEeKTUBHICTD MITXOTY.

6. KoMmanis po3risgae mUTaHHS MO0 JONUIBHOCTI OYMIBHHUIITBA JIOTICTUYHOTO IEHTPY. MOXKIHBI
TPH BapiaHTH Jii.

A. TloOGynyBatu Benukuil jgorictTuyHui neHtp Baprictio M1 = 700 man nonapis. Ilpu npomy BapiaHTi
MOXJIMBUN BEIMKHUI monuT (piuHui poxin y po3mipi R1 = 280 miH ponapiB mpoTaroM HacTYIMHUX 5
pokiB) 3 HmoBipHicTIO pl = 0,8 Ta HM3bKUN momuT (mopiyHi 36utku R2 = 80 MuH gomapis) 3
nMoBipHicTIO p2 = 0,2.

b. [ToObynyBaTi MajneHbKUH JOTiCTUYHUN LEeHTp BapricTio M2 = 300 muH nonapis. Ilpu npomy
BapiaHT1 MOXJIMBUN BeJUKHM momut (piuHui moxin y posmipi Tl = 180 muH monapiB mpoTsrom
HACTYIMHUX 5 pokiB) 3 MoBipHicTIO pl= 0,8 Ta HU3bKKI MonUT (1OPiuHi 30MTKU T2= 55 MITH K07apiB)
3 iMoBipHicTIO p2 = 0 ,2.

B. Bigknactu OymiBHUIITBO JIOTICTUYHOTO IEHTPY HA OJUH PIK Tt 300Py J0AaTKOBOT iH(pOpMAaIlii, sika
MOXe OyTH MO3WUTHUBHOIO UM HETATHBHOIO 3 iMOBIipHIcTIO p3= 0,7 Tta p4= 0,3 BimmosimHo. Y pasi
MO3UTHBHOI 1H(OpMAaIIil MOKHA MOOYTyBaTH JIOTICTUYHUN LEHTP 32 BKa3aHUMU BHUIIE PO3IIIHKAMH, a
HWMOBIPHOCTI BEJIMKOTO Ta HU3bKOTO TIOMUTY 3MiHIOIOTHCS Ha pS = 0,9 Tta p6 = 0,1 BianmoBigHo. JJoxoau
Ha HACTYITHI1 YOTHPH POKU 3aJUINAIOTHCS HE3MIHHUMHU. Y pa3i HeraTWBHOI iH(oOpMaIlli KoMIaHis He
Oyne OyayBaTH JIOTICTUYHHM IISHTP.

VYci po3paxyHKH BHUPaKeHI Y MOTOYHUX I[IHAX 1 HE JUCKOHTYIOThCA. 3a JIONIOMOTOIO JiepeBa pillieHb
HEOOX1THO BUSHAYMTH IMOCTIIOBHICTb Jil, IPYHTYIOUHCh Ha OYIKYBAaHUX JI0XOJIaX.

BinmoBicT Ha NHUTAaHHA: YW BapTO MPOBOAMTU JIOCIIDKCHHS;, SKUWA JIOTICTUYHHM LEHTP AOLUILHO
OyayBaTH: MaJIeHbKHI YM BEJIMKHI; KOO Oy/ie OUiKyBaHa BapTiCHA OIIHKA HAMKPAIIIOTO PillieHHs?

7. KoMnanist po3riisiaae NUTaHHS peati3alii J0ricTHYHOro NpoeKTy. FIMOBipHIiCTh ycminmHoi peanizamii
SIKICHOTO JIOTICTHYHOTO TPOEKTY OIiHIEeThcs B 0,5. IlinOuparoThcsi CHIBPOOITHUKHU I peatizarii
MPOEKTY. SIKIIO0 KaMIaHis 3 migdopy CHiBpOOITHUKIB Oy/e YCHIITHOO 1 BIACTHCS 3aTyYUTH JI0 MIPOEKTY
BHUCcOKompodeciitaux (axiBuiB, To B 70% BUMAAKIB JOTICTUYHUIN MPOEKT Oyne SKICHUM Ta YCIIIIHO
peanizoBanuM. kim0 kammaHis 3 migbopy mnepcoHany Oyne HeBaanoio, To B 20% BumaikiB
JIOTICTUYHUNA TPOEKT Oyne peanizoBaHo 1 BiH Oyzae skicHuM. Kammanis 3 minbopy mepcoHamy
BUSIBIJIACSA YCIIIIIHOI 1 BIANOCA 3alydyuTH mpodecioHaniB Uil peanizamii npoekty. HeoOximHo
BU3HAYUTH WMOBIPHICTH TOTO, IO KaMIaHis 3 MiI00py MEePCOHANY BUSIBUTHCS YCHIIIHOK; MMOBIPHICTD
YCIIIIHOT pealtizalii SKiCHOTO JIOTICTUYHOTO IPOEKTY Y pa3i yCHilIHOI KaMMaHii 3 migdopy nepcoHany;
HMOBIPHICTb YCHIIIHOT peai3alii IKICHOTO JOTICTUYHOTO MPOEKTY.
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IpakTuyne 3anaTTa Ne2.7
Tema po6oTu: «Iarerposana sorictuka (SCM) Ta oninka ii eheKTHBHOCTI»
Mera po6oTH: 3aCBOEHHS CYTHOCTI IHTErpOBaHOI JIOTICTMKH, a TaKOX (YHKIIOHAIBHOTO Ta
IHTErpaJIbHOTO MIIXO/IB J0 OLIHIOBAaHHS €(PEKTUBHOCTI JIOTICTHKH.

Inan
1. InterpoBana Jsorictuka (SCM — Supply Chain Management) sK OCHOBHHH (akTop
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B YMOBaX ri100aii3amii eKOHOMIKH.
2. OyHKIIOHANBHUHN Ta IHTETPATBHAN TIIXO0AM 0 OLIHIOBAHHS €(DEKTUBHOCTI JIOTICTHKH.
3. JlorictuyHa KOHIENIIisA MiHIMi3aIli] 3aralbHUX BUTPAT B JIAHITIO31 IIOCTABOK.
4. Buau NOTICTUYHUX BHTPAT Ta IPOOJIEMH iX PO3PaXyHKY.
5. Kpurepii Ta mokasHUKHU OLIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI IHTErpOBaHO1 JoTicTUKU (SCM).
6. Meronka OLIHIOBAaHHS JIOTICTUYHOI €(peKTUBHOCTI 32 MKHApOAHUM iHIeKcoM LPI

IuTanHst 1)1 0OTOBOPEHHS:
1. Hapaiite BH3HAueHHS TEpPMIHY «IHTETpOBaHa JIOTICTHKa». SKMMHM acleKTaMH BHU3HAYAEThCS
CYTHICTb IHTETPOBAHO1 JIOTICTUKU?
2. Slky ponw Bimirpae Supply Chain Management s TiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
KOMTIIaHIi B yMOBax Tyio0aizailii eKOHOMIKH ?
3. Hapnaiite xapakTepuCcTUKy (PYHKITIOHATHHOTO MAXOY J0 OLIHKH €(PEKTUBHOCTI JIOTICTUKH.
4. Ha3BiTh OCHOBHI aCIIEKTH IHTETPAIBHOIO MIAXOAY /10 OLIIHKH €(PeKTUBHOCTI JOTICTHKH.
5. OxapakTepu3yiTe JOTICTHYHY KOHIICTIII0 MIHIMI3aIlii 3arajlbHUX BUTPAT B JIAHITIO31 TOCTABOK.
6. OnumiTe, K1 ICHYIOTh BUAM JIOTICTUYHUX BUTPAT?
7. HazBitb kpurepii orinku epextuBHOCTI SCM.
8. Illo mpeacTaBsitOTH COO0I0 KITFOYOB1 MOKa3HUKU €(DEKTUBHOCTI JIOTICTUYHOT CUCTEMH?
9. Homy interpoBana jorictuka (SCM) BBaXKaETHCS KIIFOUOBUM YHHHHUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIIITPUEMCTBA Y TI100aTbHOMY CepEIOBHIIII?
10. SIxi mepeBarn Hamae iHTErparlis MOCTaYaIbHUKIB, BUPOOHHUKIB 1 CIIOKWBAYIB y €IMHY CHUCTEMY
yIpaBIiHHS JIAHLIOTOM MOCTa4aHHsA?
11. Yu 3aBxau IHTErpalis y4YaCHHUKIB JIAHIIOTA TOCTaYaHHsS NPU3BOAWTH 1O MIIBHINCHHS HOTO
e(heKTUBHOCTI?
12. Y domy mossirae BiAMIHHICTD MDK (YHKIIOHAJIBHUM 1 IHTETpaIbHUM IMIAXOJaMHU 10 OIIHKH
JIOTICTUYHOT €(PEeKTUBHOCTI?
13. SIxki OCHOBHI YMHHUKH BIUIMBAIOTh HA MIHIMI3allil0 3arajJbHUX JIOTICTUYHUX BHUTpAT Y JIAHIIO31
rocTayaHHs?
14. SIx BU3HAUUTH ONTUMAIbHUI OalaHC MDK pIBHEM CEpBICY Ta BUTpaTaMd B IHTETPOBaHIH
JIoTICTULL?
15. SIxi MeToIM MOYKHA 3aCTOCOBYBATHU /ISl KUIbKICHOT OLiHKU edekTuBHOCTI SCM y MBKHApOJTHOMY
613Heci?
16. Sxi TpyaHouli BHHHKAIOTh Hpu 300pi Ta 0OpoOui iHdopmamii 1is OLIHIOBAHHS JIOTICTHYHUX
BUTpaT?
17. SAx uudposi Texnomorii (Al, Big Data, 6okueiiH) BIJIMBalOTh Ha BUMIPIOBAHHS €(QEKTHBHOCTI
JIOTICTUYHUX MPOIIECiB?
18. Uu morxHa po3rnsaatu nokasHuku LPI (Logistics Performance Index) sik yHiBepcanbHUI KpUTeEpiit
OLIIHKU €(peKTUBHOCTI JIOTICTUKHU Aep>KaBU?
19. SIki YUHHMKM 3HIOKYIOTH MO3MLIT YKpaiHW B MDKHapOAHOMY IHAEKCI JIOTICTHYHOI e(heKTUBHOCTI
LPI?
20.Yu Moke BHUCOKHI piBeHb IHTErpallii JaHIIora MOCTA4aHHS CTAaTH JDKEPETIOM JIOTICTUYHHX
PHU3UKIB?
21. Sxi migxomu no ouiHku edexkruBHOcTi SCM HalOIbII NpUAaTHI U MiAIPUEMCTB Majoro Ta
cepeaHboro 6izHecy?
11. Sx possutok koHuemnuii Sustainable Supply Chain Management 3MmiHIO€ TpaauLiiiHi Kpurepii
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OLIIHKH JIOTICTUYHOT €()EeKTUBHOCTI?
Jliteparypa: JI.1, J1.2, J1.3, JL.4, JL.5.

IIpakTH4He 3aBAaHHA:
1. Bukonatu mpoekT Ha Temy: «OIHIOBaHHS pPIiBHS JIOCKOHAIOCTI Ta €(EeKTHBHOCTI JaHIIOTa
MOCTAa4YaHHs MEBHOTO BHJY MPOAYKIii (MOciyru)» (Ha mpukiani OyIab-sSKOTo ToBapy (MOCIyrH) 3a
BHOOPOM 3700yBadi)».

2. HeoOXigHO OMIHUTH €(PEeKTHBHICTh BIPOBAKEHHS JIOTICTUYHOI CHCTeMH. PO3paxyHKH HEOOXiTHO
3MICHUTH 32 4 KBapTaH.

Binmomi naHi mpo MOTOYHI Ta KamiTalbH1 BUTPATH:

1. O6nagnanus — 180 Tuc. ym. o.

2. Jlinen3ii Ha kopuctyBanHss ERP-cucremoro — 100 Tuc. ym. ox.

3. Ilocnyru 3 cynmpoBOly Ta CEpBICHOTO 00OCIyroByBaHHs — 50 THC. yM. OJI. 3a KBapTal

4. 3apo6iTHa 11aTa CUCTEMHUX aJMIHICTPATOPIB 13 BigpaxyBaHHsIMH — 130 Tuc. yM. OJ1. 3a KBapTal

5. Monyni ERP-cuctemu — 200 Tuc. yMm. o.

6. KoncynpTramniiini nociayru i3 BupoBapkeHHs — 140 tuc. ym. ox.

KepiBHUIITBO MpOEKTy OYIKye HIOKBApTaJbHUN €(eKT Bl BIPOBAHKEHHS JOTICTUYHOI CUCTEMH Y
po3mipi 420 tuc. ym. oa. CraBka nogatky Ha npuoytox — 20%.

CraBka nuckontyBanas — 10%

Heo0OxinHo 3HaiTH:

1. HaKOTTMYEeHE TMCKOHTOBAHE CAJIbJI0 CyMapHOTO TpoInoBoro nmotoky (NPV) y 4 kBaprani;

2. iHJIeKC TpUOYTKOBOCTI y 4 KBapTali;

3. y IKOMY KBapTaJIi MPOEKT OKYMUTHCS?

4. mpu SKUX OJHOPA30BUX (KamiTaJbHUX) BHUTpATaX IMPOEKT BIPOBAKEHHS JIOTICTUYHOI CHCTEMH
OKYITUTHCS B TPETbOMY KBapTaii?

3. T'onoBHOMY 1HXKEHEpPY KOMITaHii Tpeba BUPIMIUTH, BCTAHOBIIOBATH YA Hi HOBY BUPOOHHUY JIIHIIO,
10 TIPAIflOe€ Ha OCHOB1 HOBOT CydacHOi TeXHOJIOTI1. SIKIo HOBa JIiHIsA Oy/e mpaloBaTi 0e3 Mepeniko,
TO KoMmaHisi orpumae npuOyrok y 200 muH. rp. on. SIkmo BoHa He OyAe MpalioBaTv, TO KOMIaHIS
Moke BTpaTuTd 150 MiH. rp. oa. 3a OLIHKaMU TOJOBHOTO iHkeHepa icHye 60% IaHCiB, 110 HOBa
BUPOOHMYA JIIHISIHE Oy/I€ MPaIlOBaTH B ICHYIOUMX YMOBAaX TEXHOJIOTIYHOTO MpoIlecy KoMmmaHii. MokHa
CTBOPUTH €KCIIEPUMEHTAIbHY YCTAaHOBKY, a MOTIM BK€ BUPILIYBaTH, BCTAHOBIIIOBATH YU HI BUPOOHUUY
niHito. Excnepument Oyne komrtyBatu 10 miH. rp. oxa. ['oynoBHUI iHXeHep BBaxae,mo icHye 50%
IIaHCIB, 10 €KCIIEpUMEHTAIbHA YCTaHOBKa OyZe MpaioBaTd. SIKIIO eKCIepuMEeHTallbHa yCTaHOBKA
Oyne mparmoBatd, To icHye 90% WHMOBIpHOCTI 3a Te, L0 HOBa BUpPOOHMYA IiHIS Takoxk Oyne
MpalroBaTH. SIKIIO X eKcliepuMeHTallbHA YCTaHOBKA He Oyze mpairoBatu, To aumie 20% m1aHciB 3a Te,
10 BUPOOHWYA JIIHIS 3aIpaIltoe.

Uu cnin OyayBaTu eKCliepUMEHTANIbHY YCTaHOBKY? UM €11/l BCTAHOBIIIOBATH BUPOOHUYY JIIHIIO?

Skoto € ouikyBana BapTicHa ouinka (EMV — Expected Monetary Value) Haiikpaiioro pirneHHs?

4. HeoOx11HO OLIHUTH €(pEeKTUBHICTh MPOEKTY BIpoBamkeHHS ERP-cucremu. Po3paxyHku HE0OXiaHO
3MIMCHUTH 3a 4 KBapTaau. 3HAMIITh 1HIEKC TOXOIHOCTI y 4-My KBapTaii. Y sIKOMY KBapTail MPOEKT
okynutbesa? [Ipu skMX olHOpa30BHX (KamiTadbHMX) BUTpPATax MPOEKT BIPOBAPKEHHS JOTICTHYHOT
CHCTEMH OKYIUTHCS Y UeTBEPTOMY KBapTai?

Binowmi 1aHi mpo NOTOYHI Ta KamiTalbHi BUTPATH:

1. O6magnanas — 180 Tuc. ym. of.

2. Jliuensii Ha kopuctyBanHss ERP-cucremoro — 570 THcC. y™m. 071,

3. [locmyru 3 cympoBoIy Ta cepBicHOTO 00cayroByBanHs — 80 THC. YM. OJ1. 32 KBapTai.

4. 3apo0iTHa mjaTa CUCTEMHHUX aJMIHICTpaTOpiB i3 BipaxyBaHHAMU — 130 TuC. yM. 0. 3a KBapTal.
5. Moayni ERP-cuctemu — 600 tuc. ym. ox.
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6. KoncynpTaniiitni nociayru i3 BupoBapkeHHs — 400 Tuc. ym. o1.

7. llocnyru 3 HanamtyBanHss ERP-cuctemu Ta HaBuanus nepconany — 430 ym. of.

8. BrpoBa/pkeHHS HOBUX (DYHKIIIH CUCTEMH, OB’ SI3aHUX 3 TIOSBOIO HOBUX HampsiMKiB — 90 ym. oz1.
KepiBHHLITBO MPOEKTY OYIKYy€ HIOKBApTAIbHUI €(EeKT Bil BIPOBAHKCHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMHU Y
po3mipi 350 Tuc. ym. ox. [lependavaerbest, Mo MOKBapTanbHUM edekT Oyae 30imbpiryBaTucs Ha 20%.
CraBka nmonarky Ha mpuOyTok — 20%. CraBka nuckonTyBanHs — 10%

TECTOBI 3ABJAHHSA 111 CAMOCTIHHOT' O
OINIPALIIOBAHHSI
1. JloricTuka sik eKOHOMIYHA HayKa c()opMyBaiach Ha OCHOBI /1€l Ta METOIIB:
a) BICHKOBOI JIOTICTUKH;
0) MaTeMaTUYHO1 JIOTICTUKH,
B) JOCIIKEHHS OTepariii;
I') KIOEPHETUKH.

2. 3a0e3neueHHs] CHHXPOHI3allll poLeciB 30yTy, 30epexeHHs 1 T0CTaBKU MPOAYKIIi 3 Opi€HTALIEI0 iX
Ha OTpedu pUHKY BinoOpakae CyTHICTh (YHKIIIT JIOTICTUKH:

a) CUCTEMHO-YTBOPIOBAJILHOT;

0) IHTErpyBaJIbHOT;

B) PETyJIIOBAJIBHOT,

T) pe3yIbTYIOYOT.

3. OcHOBHMM 00’€KTOM BUBYEHHSI JIOTICTUKH €:

a) TOProBeJIbHI MTPOIIECH;

0) MarepiaibHi Ta BIANOBIAHI iM 1H(OPMaIliiiHI TOTOKH;

B) PUHKH Ta KOH IOHKTYpa KOHKPETHHX TOBApPIB Ta MOCIIYT;

I') €KOHOMIYHI BITHOCHHH, SIKI BUHMKAIOTh y MPOIIECI TOCTABKH TOBApiB, MOCIYT Bil BUPOOHHUKA JI0
CTOXKHMBAYa.

4. He BXOUTh Y KOMIUICKC JIOTICTHKH:
a) POIYKT;

0) croXxuBay;

B) IMOCEPETHHK;

') BUTPATH.

5. HaliTouHinie xapakTepHu3ye JIOTICTHKY B €KOHOMIUHIN cepl Take BUSHAYCHHS:
a) oprasizallis rnepeBe3cHb;

0) MaTepiaabHO-TEXHIYHE 3a0€3MCUCHHS;

B) YIIPaBIIIHHA MaTepialbHUMU Ta CYMYTHIMHU iM OTOKaMU;

') MUCTEIITBO KOMEPIIii,

1) MiAIPUEMHUIIBKA TISUTBHICTb.

6. Hocnimkye  mpouecd, 10  MepediraloTb  Ha  pErioHaJbHOMY,  MDKpErioHaJlbHOMY,
3araJlbHOHAIIOHAIBHOMY Ta MDKJEpKaBHOMY PIBHSX:

a) MakpoJIOTiCTHKa;

0) MIKPOJIOTICTHKA;

B) 30BHIIIHS JIOTICTHKA;

I') BHYTPILIHS JIOTICTHKA.

7. He BianoBigae cyyacHiid KOHIIETi IOTICTUKY TaKUH MPUHIIUIL:
a) moOy/0Ba CUCTEMHU JIOTICTUKU Ha OCHOBI CHCTEMHOTO MIIXOY;
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0) mpiopHUTeT PO3MOILUTY TOBAPIB HAJl iX BUPOOHHUIITBOM;
B) BCTAHOBJIEHHS] MAKCHMAJIBHOTO PiBHSA 00OCITYrOBYBaHHS KJII€HTIB;
I') BeZICHHS OOJIIKY JIOTICTHYHUX BUTPAT MPOTATOM YChOTO JIOTICTUYHOTO JAHIOTA.

8. 3a xapakTepoM 30H YIPaBIIiHHI JIOTICTUKA MOAUISETHCS Ha:
a) MIKpO- Ta MaKpOJIOTICTHKY;

0) 30BHILIHIO Ta BHYTPILIHIO;

B) 3aKyITiBEJIbHY, BUPOOHUYY, PO3IIOIUIBbHY;

T') KOMEpIIifHY Ta HEKOMEPIIiiHHY.

9. Jlo rno0anpHUX 3aB/IaHb JIOTICTUKH HE HAJIC)KUTD:

a) CTBOPEHHSI KOMIIJIEKCHUX IHTETPOBAaHUX CUCTEM MaTepialbHUX, IH(OPMAIIMHUX Ta IHIIUX NOTOKIB;
0) cTpaTeriuHe y3ro/KeHHs, IUIaHyBaHHs Ta KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSM JIOTICTUYHUX MOTYKHOCTEHN
cdep BUpOOHHUIITBA Ta 00Iry;

B) MOCTIM{HE yJJOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHOT KOHIIEMIIIi B MeXaxX 00paHoi CTpaTerii Ha pUHKY;

I') palioHaJIbHUM PO3MOAUT TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB.

10. o ¢yHKITii JTOTICTUKN HE HAJIEKHUTh:
a) IHTerpyBajibHa (QYHKIIS;

0) cTumynioroya QyHKIIIS;

B) pe3yibTyroua QyHKIIIS;

I') peryatoBajibHa (QyHKIIIS.

11. IlpuHMnoBa BIAMIHHICTH JIOTICTUYHOTO TIAXOAY BiJ TOMEPEAHIX MOJEICH yIpaBIiHHS
MaTepiaIbHUMH PECYpCaMHU TIOJIATAE B:

a) CUCTEeMI MATOTOBKH YIPABIIHCHKOTO MEPCOHAITY;

0) MOBHI BiZIMOBI BiJl CTBOPEHHS 1 30epiraHHs 3amacis;

B) CIIPUAHATTI MaTepiaJIbHUX 00 €KTIB SIK €IUHOTO MOTOKY;

T') IOBHIM aBTOMAaTH3allii MPOIIECIB yIPaBIIIHHS.

12. He BinmoBinar0Th MOHATTIO «MaTEePiaIbHUN MOTIKY:

a) 3aBaHTAKEHHsI TOTOBOI MPOAYKIIii B TPaHCIIOPTHUH 3aci0;

0) ckiiamyBaHHs HariBGaOpHUKaTIB;

B) TPAHCIIOPTYBaHHS CUPOBHUHU HA CKJIA]| MIIPUEMCTBA;

T') IepeMIllIeHHsI KOIITIB 3 PO3PaXyHKOBOTO PaxXyHKY IMOKYIIIS HA PO3PaXyHKOBHH PaxXyHOK IPOJIABIIS.

13. MatepiaJibHHI TOTIK:

a) nepedyBae y MoCTIHHOMY pYCi;

0) Mo>xke HaOyBaTH CTaTUYHOI (hOpMH;

B) MO>ke HaOyBaTH TMHAMIYHOI 1 CTaTUYHOT (hopMH;
I') B3araji He Ma€ K0aHO1 (hopMHu.

14. IndopmaniitHuil MOTIK, KU BiANOBIAa€ MaTepiaIbHOMY:

a) 30iraeTbcs 3 HUIM Y THMYAacOBOMY 1 IPOCTOPOBOMY aclieKTax;

0) 30iraeTbcsl 3 HUM Yy THMYACOBOMY aCIEKTi;

B) 301ra€eThCcs 3 HUM y IPOCTOPOBOMY ACHEKTI;

I') MOKe He 30iraTucs 3 HUM Y TUMYacOBOMY 1 IPOCTOPOBOMY acCIEKTaXx.

15. Ha erami MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs MaTepialbHUA MOTIK Mae (GopMy MOTOKY:
a) CHPOBUHHM, KOMILJICKTYIOUHX, JOMMOMDKHUX MaTepiatiB;

0) HamiB(paOpuKaTiB;

B) TOTOBOI IPOAYKILi,
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I') 3allaCHUX YaCTUH JJIS POIYKILii, SIKa BAKOPHUCTOBYETHCS CIIOKUBAUEM.

16. MarepiaJibHHI TOTIK MOKE BUMIPIOBATHUCS Y TAKUX OJMHHUIISX:
a) IpH;

0) /™

B) T/piK;

T) TPH/T.

17. MatepiaiibHi TOTOKH MOYTh TiepediraTu:

a) ycepeauHi OTHOTO MiAPHEMCTBA;

0) ycepeauHi KOPIOPAaTHBHOI TPYIH MiAIPUEMCTB;
B) MDK PI3HUMH MIANIPUEMCTBAMU;

I') yci BiAMOBI1 PaBUIIbHI.

18. CTOCOBHO JIOTICTUYHOT CUCTEMHU BUJIUIAIOTh MaTeplajibHi MOTOKHU:
a) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI;

0) BXiJIH1 Ta BUXIIHI;

B) HEMepepBHI, TUCKPETHI, OJII-TOTOKHU;

I') IPOYKTOBI, ONepaliiiHi, TUISTHKOBI, CHCTEMHI.

19. 3a npu3HaYE€HHAM BUOKPEMIIIOIOTH MaTepiajibHi HOTOKH:
a) 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI;

0) BX11H1 Ta BUX1JIHI;

B) HETIEPEPBHI, TUCKPETHI, OII-TIOTOKH;

T') MPOAYKTOBI, OTNepaliiiHi, JUITHKOBI, CHCTEMHI.

20. 3a yMOBHM 30€epe)KEeHHS Ha MiIPUEMCTRBI 3a1laciB Ha OJHOMY PiBHI:
a) BXITHUNA MaTepiadbHUHN MOTIK Oy/1e OUTHIIINM 32 BUXIIHUH;

0) BXiTHUW MaTepiaIbHUI MOTIK Oye MEHIITUM 33 BUXITHUH;

B) BXITHUH MaTepiaJiIbHUI NOTIK Oy/ie JOPIBHIOBATH BUXITHOMY;

T') BXIIHUHA MaTepialbHUHN MOTIK IePEPUBAETHCS.

21. Pa3oBi moctayaHHsl MaTepialbHUX PECYPCiB CTAHOBIISITH:
a) HeTmepepBHI MaTepiaibHI TOTOKH;

0) TMCKpEeTHI MaTepianbHI TOTOKH;

B) MMOCTIHI MaTepiaJibHI MOTOKH;

r) OJII-TIOTOKH.

22. CucreMH1 MaTepialibHi MOTOKH BU3HAYAIOTHCA K CyMa:
a) MPOJIYKTOBHUX;

0) omeparitHux;

B) IIUISTHKOBHX;

T') IMJICHCTEeMHHUX.

23. JloricTuyHi oneparii — 11e:

a) CYKyIHICTb i, CHIpSMOBAHUX Ha MEPETBOPEHHS TUIBKH MaTepialbHOTO OTOKY;

0) CYKyNHICTh Jii, CIPIMOBAHUX Ha MEPETBOPEHHS TUIbKH 1H()OpPMALIIIIHOrO MOTOKY;

B) CYKYITHICTb Jlili, CIpSIMOBAaHUX Ha MEPETBOPEHHS MaTepiajbHOTO 1 (200) iH(opMaIiifHOrO MOTOKY;
I') YKpYyIIHEHA IrPpyIa JOTiCTUYHUX (DYHKITIH.

24. JIBOCTOPOHHI JIOTICTUYH1 ONepartii:
a) BUKOHYIOTBCSI BCEpPEINH1 CUCTEMU;
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0) 3MIHIOIOTH CITO’KHBY1 BIACTUBOCTI TOBApIB;
B) HE MOB’s3aHi 3 MEePEX0I0M IpaBa BIACHOCTI 1 CTPaXOBUX PU3HKIB HA MPOJIYKIIIIO;
T') OB’ s3aH1 3 IEPEX0JI0OM MPaBa BIACHOCTI 1 CTPAXOBUX PU3HKIB HA MPOJIYKIIIIO.

25. Jlo nOriCTUYHUX OTepalliii HaJIeKHTh:

a) MPOTHO3YBAaHHS MaTEPiaIbHOTO TIOTOKY;

0) KOHTPOJIb MaTePiAIbHOTO MOTOKY;

B) OIEpaTHUBHE YIPABIIHHSA MaTepiaIbHUM MOTOKOM;
T') yci BIAMOBII MPaBHIIbHI.

26. I3 nmepeniueHNX BU3HAYEHB MOHATTIO «JIOTICTUYHA (DYHKIIIsH» BiOIOBigaE:

a) HarpsIM TOCTOAAPCHKOI JISJIBHOCTI, SIKMM TMOJSITae B YINPaBIiHHI MaTeplalbHUMH IMOTOKAMH Yy
chepax BUpOOHUIITBA Ta 00ITy;

0) MHOKMHA €JIEMEHTIB, 5Kl IepeOyBalOTh y BIIHOIIEHHSX Ta 3B’S3KaX OJUH 3 OJHUM 1 YTBOPIOIOTbH
MEeBHY IUTICHICTh, €IHICTH;

B) CYKYIIHICTh PI3HUX BUJIB IISUIBHOCTI U1 OTPUMAaHHS HEOOX1AHOT KUIBKOCT1 BAHTAaXKy B OTPIOHOMY
MicIli, B MOTPIOHMI Yac, 3 MIHIMAJIbBHUMU BUTpaTaMu;

I) YKpyIIHEHa Tpyna JOTICTUYHUX OMepaliif, CcHOpsAMOBaHMX Ha peaji3alilo Liiedl JOTICTUYHOI
CUCTEMH.

27. Buainite BU3HaUYEHHS, sIK€ HAlOUIbII MOBHO XapaKTEPU3Y€E METY JIOTICTUYHOI CUCTEMHU:

a) 3a0e3MeueHHs] HasBHOCTI HEOOXITHOTO TOBAapy B HEOOXIMHIA KITBKOCTI Ta 3aJaHOl SKOCTI st
MOTPIOHOTO CMOKMBAya 13 3aJaHUMHU BUTpaTaMH;

0) 3a0e3meyeHHsT HAasIBHOCTI HEOOXITHOTO TOBapy B HEOOXiMHIM KUTBKOCTI Ta 3aMaHOi SIKOCTI B
noTpiOHOMY MICITi ¥ y MOTPIOHMIA Yac 13 3aJJaHUMU BUTpaTaMH;

B) 3a0€3MeUYCHHS] HAsIBHOCTI HEOOXITHOTO TOBapy B HEOOXiMHIA KUTBKOCTI Ta 3a/aHOi SIKOCTI B
MoTpiOHOMY MICITI ¥ y MOTPIOHMIA Yac Jy1si MOTPIOHOTO CIOKUBAYA,

) 3a0€3MeUeHHsT HAsSBHOCTI HEOOXIMHOTO TOBapy B HEOOXiAHIA KUTBKOCTI Ta 3aJaHOi SIKOCTI B
noTpiOHOMY MICITI ¥ y MOTPIOHMIA Yac yIsi MOTPIOHOTO CIOKUBAYA 13 3aJaHUMU BUTPATAMH.

28. BiAMoBiAHO A0 MPHUHIUIIB CUCTEMHOTO MIAX0y MIHJIHMBICTh IMApaMETPIB €JIEMEHTIB JOTICTUIHOT
CUCTEMHM ITiJ] BIUIMBOM 30OBHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA, a TaKOX PilleHb, NPHHHATHX YYaCHUKAMH
JIOTICTUYHOTIO JIAHI[IOTa, € TAKOKO BJIACTUBICTIO CHCTEM, SIK:

a) CKJIQJIHICTB;

0) i€papXIYHICTB;

B) PYXJIUBICTb;

') CTPYKTYPOBAaHICTb.

29. AAnTUBHICTD JIOTICTUYHOT CUCTEMU — 1I€:

a) MIAMOPSIKOBAHICTh €JIEMEHTIB HI)KUOTO PIBHS €JIEMEHTaM BHUIIIOTO PIBHSA B KOHTEKCTI JIHIHHOTO Yn
(G YHKITIOHAJIBHOTO JIOTICTUYHOTO YIIPaBIIIHHS;

0) HasIBHICTh MEBHOI OpraHi3alliiiHOI CTPYKTYpH, KA CKJIAJA€ThCs 13 B3a€EMOIIOB’S3aHUX OO’€KTIB Ta
Cy0’€KTIB yIpaBIliHHS, 1II0 PEATI30BYIOTh 3a/1aHy METY;

B) 3JJaTHICTh 3MIHIOBATH CBOIO CTPYKTYPY 1 BUOMpPATH BapiaHTH MOBEIIHKH BIANOBIAHO /10 HOBUX IIiIeH
1 i1 BIDTABOM 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIIA;

I') 3JaTHICTh BUKOHYBAaTH 3aJaHy LUIbOBY (DYHKIIiIO, peai3oBaHy TUIbKH JIOTICTUYHOIO CHUCTEMOIO
3arajaoM, a He OKPeMHMH ii TaHKaM# a0 MiJCHCTeMaMH.

30. Mexi JIOTiCTUYHOT CUCTEMHU BU3HAYAIOTHCA:

a) TIOBUIBHO;

0) Ha OCHOBI YNHHUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, SIKi pETJIaMEHTYIOTh AiSTIbHICTh MIANPHEMCTB;
B) IIMKJIOM 00Iry 3ac00iB BUpOOHUIITBA;
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I') CTAHOBUILEM MIIIPUEMCTBA HA PUHKY.

31. 3anexxHo Bix BUAY JOTICTUYHHX JIAHIIOT 1B BHOKPEMIIIOIOTh JIOTICTUYHI CUCTEMHU:
a) Makpo- Ta MIKpOJIOTICTHYHI;

0) perioHalbHI, HAIIOHATBHI, MiKHAI[IOHAJIBHI;

B) 13 IPSIMUMH 3B’ SI3KaMH, CIICIIOHOBAaHI, THYUKI;

I') 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI.

32. MakpoJoricTiuHa CHCTEMA:

a) € BEJIMKOIO JIOTICTUYHOI0 CHCTEMOIO YIIPABJIIHHS MOTOKOBUMH MPOIIECAMHU 33 y4aCTHO JCKUTBKOX 1
OLIbIle HE3aJISKHHUX CY0’ €KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS, HE OOMEKEHUX Y TEPUTOPIaIbHOMY PO3TallyBaHHi,
0) cTBOprOETHCSA 115 3a0€3MeUeHHs] B3a€MO/I1i PI3HUX Tally3€BUX CTPYKTYp Ha INI00aJIbHOMY piBHI;

B) € BUCOKOIHTETPOBAaHOIO 1H(PACTPYKTYPOIO EKOHOMIKH PETioHY, KpaiHu abo rpymnu KpaiH;

I') yce nepesiyeHe NpaBuiIbHO.

33. Cepen  Ha3BaHMX CHUCTeM, fKi 3a0e3MeYylOTh TPOCYBaHHS  MAaTEepPIaIbHOTO  TIOTOKY,
MIKpOJIOTICTUYHOIO MOYKHA BBa)KaTH:

a) BEJIMKY 3aJII3HUYHY CTaHIIIIO;

0) MoB’s3aHUX JIOTOBOpPaMU MOCTavaIbHUKA, MOKYIIISA Ta TPAHCTIOPTHY OpTaHi3allito;

B) B3a€MOTIOB’SI3aHUX YYACHHKIB JIAHITIOTA, SIKI 3a0€3MeUyI0Th MPOCYBAHHS MaTepiaibHOTO TOTOKY B
MeXax MeTalypriifHoro KoMOIHaTYy;

T') BEJIMKUAN aepoTIopT.

34. Cepen  Ha3BaHMX CHCTEM, sKI  3a0e3MeuyloTh MPOCYBAaHHA  MAaTepialbHOTO  TOTOKY,
MaKpOJIOTICTUYHOIO MOKHA BBaXKATH:

a) CYKYITHICTb CTaHIIIH 3aT13HUIIL, SIKa 3’ €IHY€ JBa MICTa;

0) MOB’s3aHUX JIOTOBOPaMU MOCTavYaIbHUKA, MIOKYIIISI Ta TPAHCTIOPTHY OpTaHi3aIlito;

B) B3a€MOTIOB’SI3aHUX YYaCHHUKIB JIAHIIOTa, SK1 3a0€3MeuyloTh MPOCYBAaHHS Ha YKPAiHCHKUN PUHOK
IMITOPTHOTO TOBApY;

T') BEJIMKUH MOPCHKUH TIOPT.

35. EnenoHOBaHOO JIOTICTUYHOK CUCTEMOIO € CHCTEMA, Y SKIH:

a) MaTepiaJbHUNA TOTIK JOBOJUTHCSA JO CIOXHMBada 0€3 y4dacTi MOCEPEIHHUKIB, HA OCHOBI MPSIMHX
rOCHOJJAPCHKUX 3B SI3KIB;

0) Ha NUIAXY MaTePiAIbHOTO MOTOKY € X04a O OJIUH IMOCEPETHHK;

B) JIOBEJICHHS MaTEPIaIbHOTO MOTOKY JIO CIIO’KHUBava MPOAYKIIiT 31IHCHIOETBCS K IPSIMUMU 3B’ SI3KaMH,
TaK 1 4epe3 MoCcepeAHHKIB;

T') JIOTICTUYHI oTieparii 3JiHCHIOIOTHCS TUIBKH 3 H(OOPMAIIHHUM ITOTOKOM.

36. JloricTHUHMIA JIAaHIIOT, SKUH CKIIQJAETHCS 3 MOCTa4YajJbHHMKA Ta CIOXKHMBaya, XapaKTCPHHUH IS
JIOTiCTHYHOT CUCTEMHU:

a) 13 IpSIMUMHU 3B’ sI3KaMU;

0) 31 3BBOPOTHUMH 3B’ SI3KaMU;

B) €ILIEJIOHOBAHO;,

I') THY4YKO1.

37. KepiBauurBo mianpueMctBa «bapBiHOK» NPUHHAJIO pIlIEHHS peanti30ByBaTH CBOIO MPOIYKIIIO
yepe3 KOHKPETHOTO TOCepeHHKa — ToproBy ¢ipmy «JIubime». Jlane pilmieHHS MOXHa
OXapakTepu3yBaTH K (HOpMyBaHHS:

a) JOTICTUYHOTO KaHalYy;

0) JOTICTUYHOTO JIAHITIOTa;

B) JIOTICTUYHOT MEepexi;
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T') JOTICTHYHOT oTepariii.

38. 3akymiBenbHa JIOTICTHKA — 1€ YIIPABIIHHSA MaTepialbHUMU MOTOKAMH:

a) y TMpoIleci CTBOPEHHS MaTepialbHUX OJiar a00 HaJaHHS MaTepiaIbHUX MOCIYT;
0) y mportieci 3a0e3MeYeHHsI MTPUEMCTBA MaTePiallbHUMU PeCypcamu;

B) y IIpolIeci pearizarii mpoyKIrii,

I') Ha TPAHCIIOPTHHUX TUTbHHUIISX.

39.Ilix yac BUKOPUCTaHHA KOHIICMIIl JIOTICTUKM pPO3pPaxyHKH BCIX IapaMeTpiB BUPOOHUYO-
rOCHOJaPCHKOI AISUTEHOCTI IIPOBOASATHCS Y HAIIPSIMI:

a) 3aKyHiBJIi-BUPOOHHUIITBO-30YT;

0) 3aKymiBii-30yT-BUPOOHHUIITBO;

B) BUPOOHHUIITBO-30yT-3aKyIIBII1;

r) 30yT-BUPOOHUIITBO-3aKYITIBIII.

40. o xputepiiB popMyBaHHS CUCTEMU 3aKYITIBEIHHOT JTOTICTUKH HAJIEKATh:
a) ONTUMaJIbHA NEPI0ANYHICTh TOCTaYaHHS;

0) onTUMalibHA CTPYKTYpa MaTepiajibHUX MOTOKIB;

B) MIHIMaJIbH1 CYKYTIH1 JIOTICTUYHI1 TOCTavyaIbHUIIbKI BUTPATH;

I) yci nepesniyeHi.

41. CyTHICTbh 3aBJIaHHS «BHPOOJISATH UM KyMyBaTH» TOJSAra€ B OOIpPYHTOBAaHOMY BHpIIIEHH] TUTaHHS
po:

a) caMOCTiliHe BUPOOHHUIITBO MIPEAMETIB Mpaili ab0 3aKyImiBiIi iX 13 30BHINIHIX JHKEPET;

0) CTYNiHb BUKOPHUCTAHHS Y BUPOOHUYOMY IMPOIIEC] BIACHUX 3ac001B Mpaii,

B) BHOIp MocTavaIbHUKA,

T') MPaBWJIbHI BIAMIOBIII «a» 1 «O».

42. PimmeHHsI Ha KOPUCTD 3aKyITiBEIb 1 IPOTH BIIACHOTO BUPOOHMIITBA MOKHA NMTPUHMATH, SKIIIO:
a) morpeba y KOMIUIEKTYIOUHX BUP0Oax cTabuIbHA 1 TOCTAaTHRO BEJIHMKA;

0) HeoOXimHO 30epiraTu KOMEPIIHHY TAEMHHUINIO Y cepi TeXHOJIOT1l Ta BUPOOHHUIITBA;

B) ICHYE BEJIMKA THYYKICTh Y BUOOP1 MOKIIMBUX JDKEPEN MOCTavyaHb 1 BUPOOiB-3aMIHHUKIB;

T') HasiBHI HEOOXIH1 /11 BUPOOHUIITBA MOTY>KHOCTI, aAAMIHICTPATUBHUM 1 TEXHIYHHUH JTOCBII.

43. PimeHHs Ha KOPUCTH BJIACHOTO BUPOOHMIITBA 1 IPOTH 3aKYIBEIIb MOYKHA IPHUHUMATH, SKIIO:
a) notpeda y KOMIUIEKTYIOUHX BUPOOaX HEBEIUKA;

0) iCHYIOUY1 TOCTaYaIbHUKH HE B 3M031 3a0€3MeYnTH HEOOX1H1 MapaMeTpu SKOCTI;

B) ICHY€ BeJIHMKa THYYKICTh Y BUOOP1 MOMIIMBHX JIXKEPET OCTa4aHb 1 BUPOOIB-3aMIHHUKIB;

T') BIICYTHIN aAMiHICTpaTUBHUN a00 TEXHIYHUN JOCBII AJsi BUPOOHUIITBA HEOOXITHIX BUPOOIB.

44. HaitbinpI TOIITEHUM METOJIOM BHOOPY MOCTaYadbHUKA Mif Yac 3aKyMiBJIl MaTepialbHU X PEecypciB
Ha BEJIMKY TPOIIOBY CyMy a0O BCTAQHOBJIEHHS JIOBIOCTPOKOBHX 3BSI3KIB MK IMOCTadyajIbHUKOM 1
CITOKHMBAYEM €:

a) TeHzep;

0) BUBYEHHS pEKJIaMHUX MaTepialliB;

B) Bi/IBilyBaHHS BUCTABOK 1 IpMapKiB;

T') TUCTYBaHHS 3 MOKJIIMBUMU MOCTAYalIbHUKAMH.

45. SIkmo miAnpUEMCTBO 3aKYIOBYE TOBap, AEQIUT SKOTO € HEIOIMyCTUMHUM, TO Cepell KpUTepiiB
BHOOPY MOCTavyaJIbHUKA Ha Mepliie Miciie 0yzie MoCTaBIeHO KPUTEpit:

a) uina;

0) SKICTb;
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B) HAJIHHICTB;
I') YMOBH IIJIATEXKY.

46. 3aranpHa cyMa YKJIaJICHHX JOTOBOPIB Ha MMOCTA4aHHS MaTepiallbHUX PECYpPCiB 3 MOCTaYaIbHUKAMU
cranoBuia 4 000 rpH., 3 HEX Oe3nocepeHbo 3 hipMoro-nocTavanbHUKOM «X» — Ha 2 500 rpH. Llporo
MoCTavYaJIbHUKA CIiJ] BKIIOYUTH JI0 TPYITH:

a) A-TIOCTaYaJIbHHUKIB;

0) B-mocravanpHUKIB;

B) C-niocTavyallbHUKIB;

I') IPaBUJIBHOT BIIOBIII HEMAE.

47. BapricTh MOJaHHS OJTHOTO 3aMOBJICHHS CTAHOBUTH 25 T'POII. OJ1., pidHa moTpeda y Bupo6i — 2 000
IT., IiHa oAWHUI BHpoOy — 50 rpomr o., BapTicTh yTpuMaHHs BHpOOy Ha ckialai craHOBUTH 20%
Horo 1iHu. ONTUMAaTbHUAN PO3MIP 3aMOBJICHHS IOPIBHIOE (OUHUIIB):

a) 25;

0) 50;

B) 100;

r) 150.

48. He xapakTepHO ISl IOCTaYaHHS «TOYHO Y TEPMIH:

a) BIICYTHICTh CTPAaXxOBUX 3amacis;

0) 31iMCHEHHS 3aKyMiBII1 IpIOHUMHU NaPTIIMU 3 YACTUMH MTOCTauYaHHSAMU;

B) BEJMKA KUIbKICTh MOCTAYaJIbHUKIB, MK SIKUMHU HIATPUMYETHCS KOHKYPEHITIS;
T') BIICYTHICTB Je(DEKTIB MPOAYKIIii, SIKY 3aKYITOBYIOTb.

49. He xapakTepHO IS TPAIUIITHOTO MTOCTAaYaHHS:

a) CTBOPEHHSI 3amaciB JyIsl 3aXUCTy BUPOOHUIITBA BiJl HEHAAIMHOCTI 1O -CTa4aJbHUKIB;
0) 3A1iICHEHHS 3aKYITIBJI1 BEJIMKUMU MAPTISIMU 3 HEYACTUMH TIOCTaYaHHSIMU,

B) BEJIMKA KUIBKICTh MOCTAYaIbHUKIB, MDK SIKUMH MIATPUMYEThCSI KOHKYPEHITIS;

T') BIICYTHICTh MPUHMAIILHOTO KOHTPOJIIO SIKOCTI MPOYKIIii, IKY 3aKYITOBYIOTb.

50. V TpaaumiifHOMY pO3yMiHHI BUPOOHHMYA JIOTICTHKA PO3IJIS JAa€ TMPOIECH, sKI BIIOYyBalOTHCS Yy
cepi:

a) MaTepiaJIbHOTO BUPOOHUIITBA;

0) HeMaTepiaTbHOTO BUPOOHMIITBA;

B) (hi3UYHOTO PO3MOJILLY;

I') MPaBWIbHI BIAMOBII — «a» 1 «O».

51. XapakTepHO0 03HAKOK JIOTICTUYHOI KOHIICHIIIi OpraHi3allii BApOOHHUIITBA €:

a) po3riiA] BUPOOHUUOT IHTETpallii K JPYrOpsiAHOTO 3aBIaHHS;

0) onTuMmizallisi OKpeMux (QyHKIIIH;

B) Opi€HTalliss BHPOOHHUITBA Ha MAaKCUMIi3allll0 MapTii MPOJYKIii, 5Ka BUTOTOBISAETHCA, Ha
CKJIaIyBaHHS;

T') BIIMOBA B/l HAJJIMIITIKOBUX MaTepialibHUX 1 TOBAPHHUX 3aMaciB.

52. XapakTepHOIO 03HAKOIO TPAAULIITHOT KOHIIEMIIT opraHi3alii BApOOHUITBA €:
a) ONTUMI3aIlisl TOTOKOBUX MPOIIECIB;

0) BiIMOBA BiJl BUTOTOBJICHHS MPOIYKIIil, HA Ky HEMA€E 3aMOBIIEHHS TOKYTIIIiB;
B) MACHBHICTb B ONTUMI3allil BHYTPIIIHbOBUPOOHUYHX ITEPEMIIICHB;

I') BUCOKHM CTYIiHb BUPOOHHUOT IHTETrpallii.
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53. Tpanuiiiiina KOHLIENIIiA opraHizainii BUpOOHHUIITBA HAMOUTBII MPUIHATHA JUIS YMOB:
a) «PUHKY IPOJABL»;

0) «pUHKY MOKYTILISI»;

B) TIEPEBUILEHHS ITPONO3HIIIi Ha [ TIOMTUTOM;

I') yce 3a3Ha4€HE € MPAaBUIIbHUM.

54. JloricTi4Ha KOHIIEMIsI OpraHi3aiii BApOOHUIITBAa HAHOUTBII PUITHATHA 711 YMOB:
a) «PUHKY IPOJaBL»;

0) «pUHKY TOKYTIIISI»;

B) TICPEBUILEHHS ITPOMO3HMIIIi HaJl TOMTUTOM;

I') yce 3a3Ha4Y€HE € MPaBUILHUM.

55. BiIMITHOO 03HAKOIO KOHIIETIIIT «TOYHO Y TEPMIH €:
a) MaKCHUMaJlbHI 3aIlacl pecypciB;

0) BeJIMKA KUTBKICTh MOCTAYaIbHUKIB;

B) CTPaxoBl 3amacyu roToBOi MPOIYKIIii;

') BUPOOHHUIITBO 3 HYJIbOBHM 3aI1acoM.

56. Mikponorictuyna cucrema KANBAN rpyHTyeThCSl HAa KOHIIETILI:
a) «TOYHO Y TEPMIiH»;

0) «TuTaHyBaHHS TOTPeO/peECypCiBy;

B) «pearyBaHHS Ha MOMUTY;

T') «3arajibHO1 BIMOBITAITBHOCTIY.

57. Cucrema KANBAN ymnepire Oyna pearizoBaHa KOPIOpari€ero:
a) Ford Motors;

6) Toyota Motors;

B) General Motors;

r) Mitsubishi.

58. KANBAN vy nepekiiajii o3Havae:
a) TOYHO Y TEPMIiH,;

0) KapTKa;

B) Bi110ip;

T') 3aMOBJICHHS.

59. OcnoBoto iHpopmarriitHoi cuctemu KANBAN e:
a) KapTKU BiIOOpY;

0) KapTKH BUPOOHHYOTO 3aMOBJICHHS;

B) TPAHCIOPTHI Ta MOCTAa4YaJIbHULIBKI Tpadiku;

T') yci BiAMOBI/l € IPaBUIbHUMH.

60. IIpaktnune 3actocyBaHHs cucreMu KANBAN MammuoOyniBHUMH — (ipMamMu
CKOPOTUTH BUPOOHMUI 3ar1acyu Ha:

a) 20 %;

6) 50 %;

B) 70 %;

r) 100 %.

61. Cyrnicts KoHUEMNLIl «learn productiony nosusrae B:

a) noeaHanHi eneMeHTiB cucteM KANBAN 1 MRP;
0) 3MeHILIeHH] PO3MIpiB MapTii MPOAYKIii Ta Yacy BUPOOHUIITBA;
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B) YCYHEHHI «3aiiBUX» omepalliii 3BH4aifHOro MacoBOro BUPOOHHUIITBA,
I') yce mepelideHe NpaBuiIbHO.

62. PoznoiiibHA JIOTICTHKA — 1I€ YIIPABIIIHHSA MaTepialbHUMU NOTOKAMH:

a) y mpoIieci CTBOPEHHS MaTepiaabHuX Oyiar a00 HaJaHHS MaTepPiaTbHUX TOCIYT;
0) y mporieci 3a0e3MeYeHHsI ITIPUEMCTBA MaTepiallbHUMU PeCypcamu;

B) y IIPOIIECi IOBECHHS TOTOBOT MPOAYKITIi IO CITOKUBAYa;

I') Ha TPAHCIIOPTHHX JIUISTHKAX.

63. IIpyHIMTIOBA BIAMIHHICTh PO3MOAUTFHOT JOTICTUKHY Bil TPAJUIIIHHOTO PO3YMIHHS 30yTY MOJIATAE B!
a) METOJIMIII CeTMEHTAllii pUHKY CIIO’KMBAYiB;

0) ToMy, 110 PO3MOUIbHY JOTICTUKY HE MOHA 3aCTOCYBATH JI0 JESKUX TPYM TOBapiB;

B) CUCTEMHOMY B3a€MO3B'A3KY MPOIECY PO3MOJLTY 3 MpoIllecaMd BUPOOHHUITBA 1 3aKyIiBEIb MpHU
YIpaBIiHHI MaTeplaIbHUMU TTOTOKaMHU;

I') BIIMOBI BiJl BAKOPUCTaHHS KOHIIETIIIi MapKETUHTY IT1]l 4ac PO3MOILTY.

64. Kanain po3noainy, SKuil CKIAIa€eThCs 13 BAPOOHUKA 1 CITOKUBAYA, € KAHATIOM:
a) HyJTbOBOTO PIBHS;

0) OAHOPIBHEBUM;

B) JIBOPIBHEBUM;

I') TPUPIBHEBUM.

65. Kananmu po3nojiry, siKi CKIQIalOThCS 3 BHPOOHHMKA Ta OJHOTO a00 JCKUTBKOX TOCEPEIHHUKIB,
JIIOYUX SIK €IMHA CHCTEMa, €:

a) TOPU30HTAITHLHUMU;

0) BEpTUKAIBLHUMU;

B) €KCKJIIO3UBHUMH,

T') CEJICKTUBHUMH.

66. Jlo JOTICTHYHHMX MOCEPETHUKIB y KaHajaxX PO3MOJILTY, SKi BUKOHYIOTHh HMIATPUMYBaJIbHI (YHKIIII,
HaJIeXKATh:

a) EKCIIeTUTOPCHKI QipMu;

0) TpaHCIIOPTHI OpraHizarlii;

B) BaHTQ)XHI TePMiHAJIH;

') CTpaxoBi KOMIIaHIi.

67. IlocepeTHUKOM THITY «BiJl CBOTO iMEHIi 13a CBiil paXyHOK» €:
a) Iuiep;

0) TucTpuo'rTOP;

B) KOMicioHep;

T') areHr.

68. TlocepeTHUKOM THUILY «BiJ UyXKOT0 IMEHI 132 Uy)KMI PaxyHOK» €:
a) nuiep;

0) nuctpub'roTop;

B) KOMICIOHED;

r) Opokep.

69. KomicioHep HalIeXUTh A0 MOCEPEAHUKIB THITY:
a) BiJl CBOTO IMEHI 1 3a CBilf paxyHOK;

0) BiJ 4y)KOro IMEHI 13a CBilf paxyHOK;

B) BiJl CBOTO IMEHI 132 Uy)KUH paxyHOK;
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T') BiJl 4y’)KOT0 IMEHI 1 3a 4y)KUil paXyHOK.

70. TpaHCOpTHA JIOTICTHKA BUPINIYe KOMIUIEKC 3aBJaHb, MOB'SI3aHUX 3 OPraHizalli€lo MmepeMilieHHs
BaHTAXIB TPAHCIIOPTOM:

a) 3araJbHOr0 KOPUCTYBaHHS;

0) He3arajxbHOTO KOPHCTYBAaHHS;

B) BHYTPIIIHbOBUPOOHUYNM;

T') yci BIAMOBII MPaBHIIbHI.

71. TIpoaykitiero Ha TPAHCTIOPTI €:
a) TMepeMillleHHsT BAHTAXIB;

0) Maca BaHTaxy;

B) 00CAT BaHTaXYy;

I') CKJIaJ] BAaHTAXYy.

72. Jlo ocobauBoCTEN TPAHCIIOPTHOI MPOIYKIIIT HE HAJIEKUTh:

a) 4ITKO BUpaXkeHa pedoBa popMma;

0) HEMOKJIMBICTh 30€epiraHHsl 1 HAarpOMaJPKEHHS;

B) MIPUB'SI3yBaHHSI J10 IEBHOTO MICIIS;

I') BTUICHHS B IOJATKOBUX BUTpaTax, MOB'SI3aHUX 13 MPOI[ECOM NEPEMIIICHHS.

73. HaiiBuiiy 31aTHICTh TOCTABJISATH BaHTAX Y 33JaHy TOUYKY TEPUTOPIi «BiA ABEpel A0 ABEpen» Mae
TaKWW BUJ TPAHCIIOPTY:

a) aBTOMOOLUTHHUI;

0) 3TIBHUYHUI;

B) MOBITPSTHUM;

T') BOJIHUH.

74. 3abe3neuye HAHNUKYIY BapTICTh MTEPEBE3CHHS TPAHCIIOPT:
a) aBTOMOOUIBHUM;

0) 3TIBHUYHUI;

B) MOBITPSHUM;

') TpyOOIIPOBIAHMIA.

75. 3abe3neuye HAHOUIBITY IIBUIKICTh TOCTABKH TPAHCIIOPT:
a) aBTOMOOUIbHUM;

0) 3aTIBHUYHUI;

B) MOBITPSHUI;

T') BOJIHUH.

76. Jlo nepeBar 3aJi3HHYHOTO TPAHCIIOPTY HE HAJIC)KUTH:
a) BUCOKa MPOBI3HA 1 MPOITyCKHA 3JJaTHICTb;

0) BUCOKa PETYISAPHICTh N1EPEBE3EHb;

B) BHCOKa IBUJIKICTh JOCTaBKH Ha BEJHKI BiJICTaHI;

T') BUCOKa JOCTYIHICTh A0 KIHI[EBUX CIIO>KHBAYIB.

77. J1o HeoJ1iKiB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY HE HAJIEKHTh:
a) HU3bKa MIBUAKICTH JOCTABKH;

0) >KOPCTKI BUMOTH JI0 yIIaKyBaHHS,

B) Majla yacTOTa BiNIPaBJICHb;

I') BUCOKa cOOIBApTICTh MEPEBE3EHDb Ha JIAJIeKi BiZICTaHI.
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78. He € mepeBaroro aBTOMOOLILHOTO TPAHCTIOPTY:
a) MAHEBPEHICTh 1 THYUYKICTb;

0) BUCOKA MIBUJIKICTh JOCTaBKU BAaHTAXKY;

B) BUCOKA JIOCTYITHICTb;

I') BUCOKA MTPOAYKTHBHICTb.

79. ABTOMOOUTBHHI TPaHCTIOPT HAOUTBII eheKTUBHUI HA BiACTaHSIX:
a) 1o 300 xm;

0) Bix 300 mo 400 xM;

B) Big 400 1o 500 kwm;

r) noHana 500 xm.

80. Henos1ikoM MOBITPSHOTO TPAHCHOPTY €:
a) HEBHCOKA MIBUAKICTh JOCTABKHU;

0) BUCOKa COOIBApPTICTh MEPEBE3ECHB;

B) HU3bKE 30€pE)KEHHS BAHTAXKIB;

T') HU3bKa HaJIIHHICTh JOCTaBKH.

81. Cdepa 3acTocyBanHs TpyOOIIPOBITHOTO TPAHCIIOPTY:
a) oOMexeHa BiJICTaHHIO,

0) oOMexxeHa BUIaMU TPAHCIIOPTOBAHUX BAHTAXKIB;

B) oOMeXeHa MOTOAHUMH YMOBAMH;

') He oOOMeXeHa.

82. BubepiTs BH3HAUYCHHS, sIKE HAWOUIBII MMOBHO BigoOpakae MOHSATTS 1HPOPMAIIMHOTO TOTOKY B
JIOTICTHIII:

a) CyKYITHICTb ITUPKYJIIOIOYMX Y JOTICTUYHIA CHCTEeMi TOBIIOMJIEHb, HEOOXITHUX ISl YIIPABIIHHS 1
KOHTPOJTIO 32 JIOTICTUYHUMHU OTIEPAIIISIMH;

0) CYKyIHICTh LUPKYJIIOIOUYHUX Yy 30BHINMIHHOMY CEPEIOBHINI TOBIOMJICHb, HEOOXITHUX IS
YIPaBIIHHS 1 KOHTPOJIIO 3a JIOTICTHYHUMH OTIepallisIMH;

B) CYKYIHICTh IUPKYJIIOYUX MK JIOTICTUYHOIO CHCTEMOIO 1 30BHIIIHIM CEPEIOBUILEM TOBIIOMIICHD,
HEOOXITHUX JIJIs1 YIIPABJIIHHS 1 KOHTPOJIIO 32 JIOTICTHYHUMH OTepallisiMu;

') CYKYITHICTh IUPKYJIOOYUX Yy JIOTICTUYHIA CHUCTEMI, MDK JIOTICTHYHOIO CHCTEMOIO 1 30BHINIHIM
CEPEIOBHINIEM MTOBITOMIICHB, HEOOX1THUX I YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO 32 JIOTICTHYHUMH OTICPaIliIMH.

83. 3anexHo B BULy CUCTEM, SIKi IOB'SI3YIOTHCSI IOTOKOM, PO3PI3HAIOTH IHQOPMAIIiiiH] TOTOKU:
a) TOPU30HTAIBHI Ta BEPTUKAJIBHI;

0) 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIIHI,

B) BXIiJHI Ta BUXIIHI;

') TUPEKTHBHI, HOPMAaTHBHO-IOBIKOBI, 00JIIKOBO-aHAJIITUYHI, JIOTTOMDKHI.

84. Bunepepkaroumii 111010 MaTepialbHOTO MOTOKY 1H()OPMAIIMHUN NOTIK Y 3yCTPIUHOMY HAIIPSIMKY:
a) MICTUTh BIZJOMOCTI PO 3aMOBIICHHS;

0) € momepeHIM MMOBIIOMIIEHHSM PO MailOyTHE MpUOYTTS BaHTaXKIB;

B) Hece iH(OopMaLlilo Mpo KUTBKICHI Ta SKICHI MapaMeTpH MaTepialbHOTO MOTOKY;

I') MICTUTh 1H()OPMALLiIO PO Pe3yabTaTU NPUHMaHHS BaHTaXy 3a KUIBKICTIO 1 SIKICTIO.

85. TndopmarniiiHuit TOTIK BUMIPIOETHCS:

a) KUIbKICTIO 00po06eHo1 iHpopmariii;

0) KUIbKICTIO Nepeaanoi iHdopmarii;

B) KUIBKICTIO 00p00JIeHOi 1 epenanoi iHpopmaii;

T') KUTBKICTIO 00po0IieHo1 1 epenanoi iHgopmairii 3a OIMHUIIO Yacy.
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86. Jlo mpuHIMIIIB OpraHizailii JoricTHYHOT iH(popMaIlii He HaJeKaTh:
a) MOBHOTA 1 NPUAATHICTD iH(pOpMAIIil U1 KOpUCTYBaya;

0) TOYHICTB;

B) CBOEYACHICTB;

T') BUIbHUH (opMaT JaHuX.

87. IleBHUM YHHOM OpraHi30BaHa CYKYIHICTh B3a€EMOIIOB'SI3aHHUX 3aC00IB OOUYMCITIOBAIBHOI TEXHIKH,
PI3HUX JOBITHHUKIB 1 HEOOXITHUX 3ac00IB pOTpaMyBaHHS, 10 3a0e3Meuye BUPIMICHHS TUX a00 HIITUX
(GyHKIIOHATHHHX 3aBAaHb 3 YIIPABIIIHHSA MaTepiaJbHAUM MOTOKOM — IIE:

a) iHpopmariiiHa JIOTiCTHKa;

0) joricTuyHUM 1HPOpMaLIITHII NOTIK;

B) JoricTu4Ha iH(popmalliiiHa cucrema;

r) iH(popmaliiiHa TEXHOJIOT 1.

88. dyHKIIOHANIbHA M1JICHCTEMA JIOTICTUYHOT 1H(OPMALIIHHOT CUCTEMU:

a) CKJIQ/IA€ThCA 13 CYKYITHOCT1 PO3B'sI3yBaHUX 3aBJ/IaHb, 3TPYIMOBAHUX 32 O3HAKOIO CIIUTLHOCTI METH;

0) € CyKyIHICTIO TeXHIYHUX 3ac00iB, K1 3a0e3MeuyroTh nepepoOIeHHs 1 epeiaBaHHs H(OpMalIiHUX
MOTOKIB;

B) MICTUTh y €001 pi3HI JOBITHUKH, KIacudikaTopu, Koaudikatopu, 3acodu GpopmanizoBaHOTO OMUCY
TaHUX;

T') yce 3a3Ha4YCHE € MPABUIbHUM.

89. CTBOpIOIOTECS  Ha AAMIHICTPAaTUBHOMY pPIiBHI VYIOPAaBIIHHSA 1 CIYTYIOTh IS TPHAHITTS
JIOBIOCTPOKOBHUX PIIIIEHb CTPATETTYHOTO XapaKTepy Taki iHpopMalliiiHi CHCTeMH:

a) TUTaHOBI;

0) TUCIIO3UTHBHI;

B) BUKOHABYI;

T') TUCTIETYEPCHKI.

90. CTBOprOIOTBCS Ha PIBHI YIOPABIIHHSA CKJIAJIOM a00 IIEXOM 1 CIYrylTh Ui 3a0e3nedeHHs
HaJIaroHKEHoi poOOTH JIOTICTUYHUX CUCTEM Taki 1H(GOpMaIliiiHI CHCTEMU:

a) TUTAaHOBI;

0) TMCIIO3UTHBHI;

B) BUKOHABYI;

T') OIepaTUBHI.

91. HaiiOutbll BHCOKHMI pIBEHb CTAHIAPTHU3AIll IIiJi Yac BHPIIICHHSA 3aBJaHb B iH(QOpMaIiHHHX
CHUCTEMAX:

a) TUTAaHOBHX;

0) TUCIIO3UTHBHUX,

B) BUKOHABYMX;

I') OTIepaTUBHUX.

92. Jlo 3aBaHb, po3B'A3yBaHUX INIAHOBUMH 1H(YOPMALIITHUMU CUCTEMaMU, HaJeKaTh:
a) IUIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA,

0) nAeTayibHE YIpaBJIiHHA 3aracamy;

B) Bi10ip BaHTaXIB Ta iX KOMIUIEKTYBaHHS;

r) 00JIIK BaHTAXKIB, SIKI BIIPaBISIOTHCA.

93. Jlo 3aBnaHb, po3B'A3yBaHUX TUCTIO3UTUBHUMHU iH(OOPMAIIHHUMHU CHCTEMaMU, HAJIEXKATh:
a) CTBOPEHHSI 1 ONTUMI3aIlisl TAHOK JIOTICTUYHOTO JIAHIIIOTa;
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0) TulaHyBaHHS BUPOOHUIITBA,
B) 3arajbHe yIPaBIiHHS 3aracamu;
I') YIPaBIiHHS BHYTPIIIHbOCKIAJCHKIM TPAHCIIOPTOM.

94. J1o MOTHBIB CTBOPEHHS HIIIPUEMIISIMH 3aI1aciB HAJICKUTB:
a) IMOBIPHICTH IMOPYIICHHS BCTAHOBJICHOTO Tpadika MmocTavaHb;
0) CTIeKYIIALIs;

B) 3HIDKKH 32 TIOKYIIKY BEJIMKO1 MapTii TOBapiB;

r) yci 3a3Ha4eHi BUILE.

95. OcHoBHa 4YacTMHa BHPOOHMYMX 1 TOBApHMX 3a TMAaciB, SKI TPU3HAYEHI s 3a0e3medeHHs
HENEepepBHOCTI MPOLIeCY BUPOOHUIITBA 1 30yTy MK JBOMA YEPrOBUMHM ITOCTa4YaHHSAMHU, — LI€:

a) TIOTOYHI 3a1acu;

0) cTpaxoBi 3amacw;

B) MIJATOTOBYI 3aI1acH;

I') CE30HHI 3amacH.

96. 3amacu, npu3HaYeHi s 6€3MepepBHOTO MOCTAYaHHS CIIOKUBAYEBI 32 Hemepea0auyeHnx 00CTaBUH,
—11€:

a) MArOTOBYI 3amacH;

0) cTpaxoBi 3amacw;

B) 3aIlacu MPOCYBaHHS;

I') CE30HHI 3amacH.

97. 1o xaTeropii «BUpOOHUYHI 3a11acy» HAJICKATh:

a) TOBapH Ha NUBIXY BiJl MOCTa4YaJbHUKA JI0 CIIO’KMBAYa;

0) ToBapHW Ha CKJIaJax ONTOBUX 0a3;

B) TOBapH Ha CKJIa/JaX CUPOBUHU MIAMPUEMCTB TIPOMHUCIOBOCTI;

') TOBapHW Ha CKJIaJax TOTOBOI MPOYKIIii MiAMPHUEMCTB-BUPOOHHUKIB.

98. Jlo kaTeropii «ToBapHUH 3armacy HaleKaTh:

a) 3aIacy Ha CKJIaJ[i CADOBHUHH B3YTTEBO1 (haOpUKH;

0) 3amacu MeTaJoNpOKaTy Ha CKJIaJll TOTOBOI MPOAYKIIiT METATYPTifHOTO KOMOIHATY;
B) 3amacu OOpOIITHA Ha CKJIagax XJrib03aBoay;

T') 3a11ac CHPOBMHU Ha CKJIa/Il MOJIOKOKOMOIHATY.

99. JIo OCHOBHHX CHUCTEM YIPABIIiHHS 3a1lacaMy HE HAJIC)KHTh:

a) cucTeMa yIpaBlliHHS 3arnacaMu 3 (PIKCOBaHUM PO3MIPOM 3aMOBJICHHS;

0) cuctema ymnpaBiiHHS 3anacamu 3 (HIKCOBaHMM YaCOBHUM IHTEPBAJIOM MIX 3aMOBJICHHSIMH,
B) CHCTeMa 31 BCTAHOBJICHOIO MEPIOAMYHICTIO TOTIOBHEHHS 3aI1aciB O BCTAHOBJIEHOTO PIBHS;
') «IBOOYHKEpHA) CUCTEMa YIPABIIIHHS 3alacaMu.

100. lo perymioBaJbHUX MapaMeTpiB CUCTEMM YIPaBIiHHS 3amacaMu 3 (IKCOBAHUM pO3MIpOM
3aMOBJICHHS HAJIE)KATh:

a) TOYKa Ta PO3MIp 3aMOBJICHHS;

0) MakcUMaJIbHUIA pO3Mip 3amacy;

B) (iKCOBaHUH Mepioj] 3aMOBJICHHS;

T') IPaBUJIBbHI BIMOBIIL «O» 1 «BY.

101. lo perymtoBagbHHX MapaMeTpiB CUCTEMH YIPABIiHHA 3amacaMu 3 (PIKCOBAHOIO MEPIOANYHICTIO

3aMOBJICHHS HAJIC)KATb:
a) TOYKa 3aMOBJICHHA,
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0) MakcUMaJIbHHUNA po3Mip Ta (pikcoBaHUIT Epio 3aMOBIICHHS;
B) pO3Mip 3aMOBJICHHS;
I') IPaBUJIbHI BIAMOBIAL «a» 1 «BY.

102. IMapameTpom, SKHI MOCTIHHO OOYMCIIOETHCA 1 XapaKTepU3ye CUCTEMY YIPaBIIiHHS 3amacamu 3i
BCTaHOBJICHOIO TIEPIOJMYHICTIO MMOTIOBHEHHSI 3aI1aciB 10 MOCTIHHOTO PiBHS, €:

a) TOYKa 3aMOBJICHHS;

0) po3mip 3aMOBJICHHSI,

B) IHTEpBaJl MK 3aMOBJICHHIMU;

T) yci mepesniyeHi BUIIe.

103. ¥ cucreMi ympaBIliHHS 3aracaMy «MIiHIMYM-MaKCUMyM» 3aMOBJICHHS POOJIATHCS, SKIIO 3aracH
Ha CKJIaJL:

a) MeHII1 abo TOPIBHIOIOTh BCTAHOBJIEHOMY MIHIMAJIbHOMY PIBHIO;

0) OuTbLI1 32 BCTAHOBJIEHU MIHIMAJIbHUN PIBEHb;

B) JOPIBHIOIOTH BCTAHOBJIEHOMY MaKCHMaJIbHOMY PIBHIO;

r) OUTbIIII 32 BCTAHOBJIEHUN MaKCUMaIbHUN PIBEHbD.

104. BiamosigHo no Meroxy Ilapero MHOXMHA KepOBaHMUX OO'€KTIB MOIUISETHCS HA JIBl YaCTUHU Y
MIPOIOPLIi:

a) 10/90;

0) 20/80;

B) 40/60;

r) 50/50.

105. Iudepenmiamis 3amacis 3a MetogoM ABC npoBoAuTHCS Ha OCHOBI:
a) BUTpaT Ha MPUI0AHHS 3aIaciB;

0) cTymneHst piIBHOMIPHOCTI MOMUTY 1 TOYHOCTI MPOTHO3YBAHHS;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOT TOBaPHO1 MO3HIIIi;

T') )KUTTEBOTO IUKITY TOBAPIB.

106. Buznaute ueprosicTh erarriB npoBeneHHss ABC-ananizy:

a) TIOJIUT TOBAPIB HA TPYIH 3aJICKHO BiJ] iX YACTKH B 3arajbHUX BUTPATax Ha MPUIOAHHS;
0) po3TanryBaHHs TOBapiB 32 3MEHIIICHHSM IIiHU;

B) BCTAHOBJICHHSI BAPTOCTI TOBAPIB 3a 3aKyIMiBEIbHUMH IIHAMH;

T') MiZJICYMOBYBAHHSI IJaHUX MPO KUTBKICTh 1 BUTPATH HA IPUIOAHHS.

107. 3rigao 3 ABC-ananizom 110 rpynu «A» 3apaxoBYIOTh:

a) HaUOLIBII JOPOTi Ta KOIITOBHI TOBapH, Ha YaCTKy SKUX mpunagae npubmausno 75 — 80% 3aranbHO1
BapTOCTI 3aracis, ajie BOHU CTaHOBJATH juiie 10 — 20% 3aranbHO1 KUTBKOCTI TOBApIB, 1110 3HAXOASITHCS
Ha 30epiraHHi;

0) cepezHi 3a BapTICTIO TOBAapH, YacTKa SKHUX Yy 3arajibHiil CyMi 3amaciB CTaHOBHUTH mpuOin3Ho 10 —
15%, ane y kiTbKiCHOMY BiIHOIIEHHI I1i 3anacu AopiBHIOWOTE 30 — 40% mpoaykitii, 1o 30epiraeTbes;
B) HalijielIeBI TOBAPH, sIKi CTaHOBIATh 5 — 10% 3aranbHOi BapTOCTi BUpOOIB, 110 30epiratoThes, 1 40
— 50% 3aranbHOrO 00CATY 30€piraHHs;

I') IPaBUJIBHOT BIIOBIII HEMAE.

108. Iudepenuiamnis 3amnaciB 3a Meto1oM XY Z 3A1HCHIOETHCS HA OCHOBI:
a) BUTpAT Ha MpUI0aHH 3amacis;

0) cTyneHs piBHOMIPHOCTI MOMUTY 1 TOYHOCTI MPOTHO3YBAHHS,

B) KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBApHOI MO3HIIIT;

T') )KUTTEBOTO ITUKITYy TOBapIB.
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109. 3rinno 3 anamizom XYZ TOBapH i3 CE30HHUM XapaKTEpOM IOIHUTY MOKHA BITHECTH 110 TPYIIH:
a) X;

0)Y;

B) Z;

T') yci BIATOBII MPaBUIIbHI.

110. O3nakor0, Ha MiACTaBi K0T KOHKPETHY MO3HUII0 aCOPTUMEHTY BiTHOCATSH /10 rpynu X, Y abo Z, €:
a) KUTTEBUI LUKI TOBAPHOT MO3HIIIi;

0) 3aKyImiBeJIbHa BapTICTh 3aIaciB 32 TOBAPHOIO MO3UITIEIO;

B) Koe(ilieHT Bapialii HOMHUTY 32 TOBAPHOIO MO3HUITIEI0;

I') YaCTKa TOBapy Ha PUHKY.

111. Jo pyHKIIH cKianiB HE HANEKUTH!

a) KOHCOJTiaIlisl BAHTAXKIB;

0) pO3yKpYITHEHHS BAHTAXIB;

B) TIEPETBOPEHHS BUPOOHUYOTO aCOPTUMEHTY Ha CIIOKUBYHIA;
I) JIelIo 1HIIe.

112. CtocoBHO (DyHKIIOHATBHUX 0a3UCHUX 00acTel JIOTICTUKYA BUIUISIIOTH CKIIa Iu:

a) MoCTavyaHHs, BAPOOHUIITBA, PO3NOALTY;

0) CUpPOBHHH, MaTepialliB, KOMIUIEKTYIOUNX, HE3aBEPLUIEHOr0 BUPOOHUIITBA, TOTOBOT MPOAYKIIii, TapH,
3BOPOTHUX BIIXOJIB;

B) BJIACHMX 1 JIOTICTUYHHUX TIOCEPEIHUKIB;

T') By3bKOCIIEI1aT130BaH1, 00MEXEHOTO aCOPTHUMEHTY, IIIMPOKOTO aCOPTHUMEHTY.

113. JloricTuuHuii MpoIieC Ha CKIIII:

a) BY)KUMH 32 TEXHOJIOTTYHUI;

0) 30iraeThCs 3 TEXHOJIOTIYHHM;

B) IIUPIINNA 32 TEXHOJIOTTYHHUIA;

T') 3a3BUYAl BY)KYHi, HDK TEXHOJIOTTYHUM, ajie MOKE 1 301iraTUCs 3 HUM.

114. JloricTuuHuii mporec Ha CKIIal He mepeadaJdac:
a) pO3BaHTa)XCHHS 1 MPUWMAaHHS TOBapIB;

0) cxiayBaHHs 1 30epiraHHs BAaHTaXIB;

B) HaJIaHHS MTOCITYT KJIIEHTaM;

T') JCIIO iHIIEe.

115. EdexTrBHE BHYTPIIIHBOCKIAICHKE TPAHCIIOPTYBAaHHS 3a0€31euye:
a) MiHIMaJIbHHI Yac TPaHCIOPTYBaHHS,

0) BUKOPUCTAHHS HACKPIZHUX «IPSIMOTOYHUX)» MapLIPYTiB;

B) MIHIMaJIbHY K1JIBKICTh TIEPEBATIOK 3 OJTHOTO O0JIaJTHAHHS Ha 1HIIIE,

I') yce 3a3HaueHe BHIILE.

116. Jlo umHHMKIB, sKi 3a0e3Me4ylOTh palliOHAIbHY OpraHi3alilo CKJIaayBaHHs 1 30epiraHHs, He
HaJICKUTh:

a) BIIMOBIAHICTD CKJIAACHKOTO YCTATKYBaHHS cielU(PIUHUM 0COOIMBOCTSIM BaHTAXKY,

0) 3abe3MneueHHs yCTaTKyBaHHAM JUIsl 30epiraHHs MaKCUMyMYy BHUKOPHCTOBYBAHOi BHCOTH 1 IUIOMII
CKJIAJ1y;

B) BUJUICHHSI MPOCTOPY MiA poOodi mMpoxoau B MiHIMAIbHOMY 00Cs3i, 32 HEOOXITHOCTI — HIKYE
JI0YMX HOPM;

I') BUKOPUCTaHHS CUCTEMH aJpeCHOro 30epiraHHs.

48



117. Mo mocinyr, sKi HAAAIOThCS MIAMPUEMCTBAMH — BIIACHUKAMH CKJIaJ(iB, HAJICKaTh:
a) COPTYBaHHS 1 MapKyBaHHS,

0) (hacyBaHHS Ta aKyBaHHS;

B) EKCIIETUTOPCHKI MOCTYTH;

T') yci 3a3Ha4CHI BHIIIE.

118. st parionanizanii BAKOHAHHS CKJIaJCHKUX OTepaliii Ha 4aCOBOMY BiJIpi3Ky pO3pOOIISIOTH:
a) TEXHOJIOTIUH1 KapTH;

0) TexHoJoriuHi rpadiku;

B) TEXHOJIOTTYHI 3aBJAHHSI;

T') TEXHOJIOTIYH1 MTaCIOPTH.

119. YkaxiTh po3Mipu CTaHJAPTHOTO IJIOCKOTO MiIJIOHA:
a) 1200 mm % 800 Mm;

6) 600 MM % 800 MmM;

B) 600 MM X% 400 mm;

r) 400 Mmm x 400 MMm.

120. O6'ekTamu JIOTICTUYHOTO CEPBICY €:

a) MOCIIyTH;

0) reHepaTopu MaTePiaIbHOTO MOTOKY;

B) CIIO’KMBaYl MaTepiajibHOTO MOTOKY;

I') FeHepaToOpH 1 CTIOKMBadl MaTePiaIbHOTO MOTOKY.

121. JlorictnuHuii cepBic MOXxe OyTH Oe3rmocepeIHhO BIPOBAKEHUN y cepi:
a) 3aKyIliBellb;

0) BUPOOHUIITBA;

B) PO3MOLTY;

T') yCl BIIMOBI/II IPABUIIBHI.

122. ITpeaMeToM JIOTICTUYHOTO CEPBICY €:

a) TIOCITyTH;

0) reHepaTopy MaTepiaIbHOTO MOTOKY;

B) CIIO’)KMBAayl MaTEPiaJIbHOTO MMOTOKY;

') FeHEepaTOPH 1 CIIOKMBAYl MaTepiaIbHOTO MOTOKY.

123. Jlo crienuiyHUX XapaKTEPUCTHK TOCIYT HE HAJICKUTh:
a) HEMOXKJIUBICTh BIAUYTH «HA TOTHKY;

0) BiIAJICHICTH BiX JpKepena;

B) aJIPECHICTb;

') HEMOJKJIUBICTh HAaKOTTMYCHHS.

124. JloricTHYHUMH NOCITyraMy, 1110 Ha/Ial0ThCsl B MPOLEC] peasizallii, MO>KHa BBA)KATH:
a) 100ip Ta KOMIUIEKTAIIO MapTiif MOCTavyaHb;

0) HOCIIyTH 3 TapaHTIiHOTO 00CTYyrOBYBaHHS;

B) 3a0€3Me€4YeHHs 3BOPOTHUX MTOTOKIB;

I') 3000B's13aHHS 1II0JI0 PO3IJIALY MPETEH31H MOKYIIIIB.

125. JlockoHase 3aMOBJIEHHS — 1I€ OpraHizallisi poOoTH, sSiKa BIIMOB1IA€ TAKUM HOPMATHUBaM:

a) MOBHA JOCTaBKa BCiX BUPOOIB 3a BCIMa 3aMOBJIICHUMHU TOBAPHUMHU TO3HIIISIMU;

0) nocTaBKa B HEOOXIAHHIA CIIOKMBAaUYaM CTPOK 13 JOMYCTUMUM BITXUIICHHSM B OJIMH JICHb;

B) Oe37oraHHe NOTPUMAaHHsS TIOTO/DKEHWX YMOB TIOCTa4aHHS (SKICHE YCTAaHOBIICHHS, MpaBUIIbHA
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KOMIUIEKTAIlisl, TOTOBHICTH /10 BAKOPHCTAHHS 1 BIZICYTHICTh 3aMOBJICHb );
T') yci BIAMOBII MPaBUIIbHI.
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	Практичне заняття №1.1
	Мета завдання: розвинути розуміння стратегічного підходу до управління ланцюгами постачання, а також виявити основні драйвери та інгібітори.
	Опис ситуації. Ваша компанія є виробником високоякісних електронних пристроїв. Ви плануєте розширити свій ринок збуту, але зіткнулися з кількома викликами:
	1. Постачальники сировини не можуть гарантувати стабільні поставки через геополітичні ризики.
	2. Конкуренти впроваджують нові технології, які скорочують час виробництва.
	3. Високі очікування клієнтів щодо екологічності продукції та швидкої доставки.
	Завдання:
	1. Визначити стратегічні рішення для управління ланцюгом постачання з огляду на описані виклики.
	2. Оцініть драйвери та інгібітори, які можуть вплинути на реалізацію цих рішень.
	3. Запропонуйте заходи для адаптації вашого ланцюга постачання до стратегічних тенденцій.
	5. Компанія з виробництва електромобілів зіткнулася з такими проблемами:
	- дефіцит постачальників літію, який є основною сировиною для акумуляторів;
	- зростаючий попит на екологічні автомобілі у поєднанні зі зростанням конкуренції;
	- тиск з боку регуляторів для зменшення вуглецевого сліду
	Завдання: на кожному рівні управління прийняти стратегічні рішення, які дозволять компанії ефективно адаптуватися до ситуації.
	Практичне заняття №1.2
	1. Сутність і взаємозв’язок логістичних концепцій та логістичних технологій.
	2. Концепції RRP (Requirements/Resource Planning).
	3. Концепція «планування потреб/ ресурсів» (Materials/ Manufacturing Requirements / Resource Planning – MRP).
	4. Концепція «планування розподілу продукції» (Distribution Resource Planning – DRP).
	5. Концепція «точно в термін» (Just in Time – JIT).
	6. Концепція ощадливого виробництва  (Lean Production – LP).
	7. Концепція оптимізованої виробничої технології (Optimized Production Tehnology – ОРТ)
	8. Концепція інтегрованої логістики (SCM – Supply Chain Management).
	9. Сутнісні особливості, структуризація та класифікація логістичних систем.
	10. Основні елементи, зв’язки та властивості логістичних систем.
	11. Push Systems (штовхаючі системи) та Pull Systems (тягнучі системи) в логістиці.
	12. Транспортно-логістичні кластери як макрологістичні системи інноваційного типу.
	13. Механізм і процедура проєктування та аналізу логістичних систем.
	14. Критерії та підходи до оцінювання ефективності функціонування логістичних систем.
	Практичні завдання:
	1. Підготувати презентацію щодо сутності, переваг, недоліків і практичного використання однієї з логістичних концепцій/технологій (за вільним вибором здобувачів).
	2. Кожному здобувачеві підготувати зведену таблицю з характеристикою всіх відомих логістичних концепцій, їх переваг, недоліків та прикладом компаній, які впроваджували ту чи іншу концепцію у свою діяльність.
	3. Виконати письмову роботу на тему: «Проєктування логістичної системи підприємства (на прикладі одного з підприємств за вільним вибором здобувача)».
	5. Компанія Tesla зіткнулася з проблемами постачання через глобальну нестачу мікрочипів у 2021-2022 роках. У відповідь компанія перебудувала стратегічний ланцюг постачання, уклавши прямі контракти з виробниками мікросхем, змінивши структуру програмног...
	Завдання: (1)
	1. Проаналізуйте, які принципи SCM були використані Tesla.
	2. Запропонуйте альтернативні стратегічні рішення для компаній, які залежать від постачання дефіцитних компонентів.
	3. Як можна забезпечити гнучкість у стратегічному управлінні постачанням?
	6..McDonald’s використовує Total Quality Management (TQM) для забезпечення стабільної якості продукції у всьому світі. Це включає жорсткі стандарти для постачальників, контроль HACCP у виробництві та регулярний моніторинг клієнтського досвіду.
	Завдання: (2)
	1. Як TQM впливає на постачання у глобальних мережах харчування?
	2. Які основні елементи TQM мають бути впроваджені у ланцюгах постачання?
	3. Як забезпечити 100% якість продукції в умовах постійних змін у логістиці? Практичне завдання Розробіть систему TQM для української компанії (наприклад, виробника органічної їжі), що забезпечить високу якість продукції на кожному етапі постачання.
	Практичне заняття №1.3
	Тема роботи: «Структура і тенденції розвитку ринку логістичних послуг»
	Мета роботи: засвоєння особливостей логістичного провайдингу, а також структури і тенденцій розвитку ринку логістичних послуг

	Практичне заняття №2.1
	1. Виконати письмову роботу на тему: «Вибір системи управління матеріальними потоками у виробничій логістиці» (на прикладі реального виробничого підприємства за вільним вибором здобувача).
	2. Розрахувати тривалість технологічного циклу обробки партії деталей при послідовному; паралельному та паралельно-послідовному виді руху матеріального потоку на виробництві (на прикладі розв’язання конкретної практичної ситуації).
	3. Зробіть огляд стратегічних трендів логістики майбутнього для українського або глобального ринку (2025–2030 роки). Сформуйте короткі аналітичні досьє у вигляді презентації для 3-х трендів на вибір (наприклад, цифровізація, стійкість, платформи/марке...
	У кожному досьє (презентації) має бути:
	– опис суті тренду;
	– оцінка впливу на логістичний бізнес (ризики/можливості);
	– приклад компанії або проєкту, що реалізує цей тренд.
	4. Оберіть типового логістичного провайдера (3PL або 4PL) і розробіть повноцінну стратегію виходу на новий регіональний сегмент: стратегічну сегментацію; оцінку потенціалу ринку; вибір логістичної моделі (3PL, 4PL, 5PL); адаптацію до глобальних тренді...
	5. За даними таблиці розрахуйте показники обіговості запасів фарби за кожною позицією товарного асортименту – коефіцієнт обіговості (разів) та час обігу запасів (діб).
	Таблиця – Вихідні дані
	Пояснення до розв’язання завдання. Для розв’язання задачі використовують формули:
	Коб = Р/Зсер.,
	де Коб – коефіцієнт обіговості (разів) – показує, скільки разів обновляються запаси на підприємстві;
	Р – обсяг реалізації, т;
	Зсер. – середньорічний запас, т
	ЧО = 360/ Коб,
	де ЧО – час обігу запасів (діб) – показує, скільки часу запаси знаходяться на складі підприємства.
	6. Розрахувати потребу в шихтових матеріалах для виробництва 250 т литих алюмінієвих деталей зі сплаву АЛ-5 наступного складу: кремнію – 5,2 %, міді – 1,25 %, магнію – 0,5 %, алюмінію – все інше. Чад становить 4 % загальної завалки шихти. Для отриманн...
	1. Мідна лігатура (Сu – 50 %, Аl – 50 %).
	2. Магнієва лігатура (Mg – 10 %, Аl – 90 %).
	3. Силумін (Si – 12 %, Аl – 88 %).
	4. Чушковий алюміній (Аl – 100 %).
	Пояснення до розв’язання завдання.
	1. Визначити загальну вагу металозавалки.
	2. Розрахувати вагу кожного компонента, що міститься в сплаві за формулою:
	де ВК – вага компонента, що міститься в сплаві, кг (т);
	ВМ – загальна вага металозавалки, кг (т);
	НКВ – норма вмісту цього компонента в сплаві, %;
	1. Визначити потребу в шихтових матеріалах за формулою:
	де ВШ – вага шихтового матеріалу, кг (т);
	НКШ – норма вмісту компонента в шихтовому матеріалі, %.
	7. Визначити величину закупівлі пряжі, якщо потреба її на виконання виробничої програми – 10 000 т, на незавершене виробництво – 2 000 т, на перехідний запас – 500 т. Очікуваний залишок пряжі на складі підприємства на початок планового року – 1 200 т;...
	8. Розрахувати норму виробничого запасу бавовняної тканини у абсолютному, відносному і вартісному виразах, яку отримує підприємство зі складу посередницької організації у середньому два рази на місяць. Ціна 1 м тканини – 15 гр. од. Місячна потреба у т...
	9. Оптова фірма використовує систему управління запасами з фіксованим розміром замовлення. Річне завезення підшипників на оптову фірму становить 6 500 шт. Витрати на поставку одного підшипника складають 90 гр. од., на зберігання – 17 гр. од. Постачаль...
	Пояснення до розв’язання завдання. (1)
	1. Оптимальний розмір замовлення розраховується за формулою:
	де Пр – річна потреба у продукції, що завозиться на оптову фірму, шт.;
	Вп – витрати на поставку одиниці продукції, гр. од./шт.;
	Взб. – витрати на зберігання одиниці продукції на складі оптової фірми, гр. од./шт.
	2. Гарантійний (страховий) запас розраховується за формулою:
	де 𝑡з – можлива затримка постачання, дні;
	Рс.д. – середньодобова реалізація продукції у оптовій фірмі, шт.
	3. Максимальний бажаний запас розраховується за формулою:
	ЗМБ= ОРЗ+ЗСТР
	4. Пороговий рівень запасу розраховується за формулою:
	Зп.р.=ОСчп + Зстр,
	де ОСчп – очікуване споживання (реалізація продукції зі складу оптової фірми).
	5. Термін витрачання запасу до порогового рівня:
	Практичне заняття №2.3
	1. Підготувати реферативну доповідь і презентацію на тему: «Порівняльна оцінка систем управління запасами різних типів. Приклади практичного використання».
	2. Підприємство запланувало випустити продукції за рік: «А» – 10 500 шт.; «Б» – 12 000 шт. Норма витрати пиломатеріалів складає: «А» – 0,03 м3; «Б» – 0,1 м3. Поставка пиломатеріалів здійснюється 3 рази на місяць, підготовка до виробничого споживання с...
	3. На машинобудівному заводі у майбутньому році збільшується програма випуску виробів «А» на 8 200 шт. і зменшується за виробами «Б» на 2 500 шт. Норми машинного часу на обробку одного виробу «А» – 37 годин, а виробу «Б» – 43 години. Підприємство буде...
	4. Визначити тривалість технологічного циклу обробки партії деталей 50 шт. при послідовному руху у виробництві. Технологічний процес складається з наступних операцій (див. табл.).
	Таблиця - Вихідні дані
	Пояснення до розв’язання завдання. (2)
	Тривалість технологічного циклу обробки партії деталей при послідовному руху її у виробництві визначається за формулою:
	n – розмір партіі деталей, шт.;
	m – кількість операцій тенологічного процесу;
	ti - норма часу на і-у операцію, хв/шт.
	Сі – кількість робочиx місць (верстатів) на і-й операції.
	7. Підприємство нафтохімічної промисловості виробляє гранульований пластик з поліетилену і поліпропілену.
	Підприємство обслуговує два ринки збуту – західноєвропейський і китайський. На ринку Західної Європі конкуренція з іншими виробниками не цінова, тобто клієнт в основному цінує якість продукції, точніше, її специфічні риси, що властиві тим чи іншим спе...
	Клієнти із Західної Європи розміщують замовлення на поставку пластиків заздалегідь, згідно з укладеними довгостроковими договорами.
	На ринку Китаю вирішальне значення має ціна. Якість має бути стандартною. Вимог до нових інноваційних марок пластику зі спеціальними властивостями немає. Обсяги потреби китайського ринку в стандартних пелюстках дуже великі.
	Клієнти в Китаї вважають за краще не укладати довгострокових договорів, а закуповувати продукцію в міру необхідності в ній і з огляду на поточні ціни постачальників.
	Виробництво в Західній Європі розташовано в Бельгії, Італії, Німеччини, Австрії, Фінляндії, Норвегії та Швеції на власних заводах організації. Ринок країн Західної Європи обслуговується, в основному, саме з цих заводів. Собівартість виробництва продук...
	Китайський ринок в основному обслуговується з промислового майданчика спільного підприємства організації з Еміратом Абу-Дабі, що входить до складу Об’єднаних Арабських Еміратів. Даний промисловий майданчик характеризується дуже низькою собівартістю ви...
	Виробничий процес складається з 3 етапів:
	1. Виробництво олефінів з сировини (в якості сировини виступає природний газ) – це виробництво безперервного циклу;
	2. Виробництво поліолефінів (поліетилену і поліпропілену в твердих гранулах) з олефінів – це виробництво безперервного циклу;
	3. Упаковка поліолефінів в промислову тару різної ємності (від мішків по 50 кг до Big bag ємністю 1 тонна) – це виробництво партіями продукції, тобто дискретного типу.
	Перші 2 етапи виробничого процесу обов’язково повинні фізично розташовуватися на одному промисловому майданчику, оскільки це безперервний виробничий процес. Третій етап може бути виконаний пізніше і навіть на іншому промисловому майданчику.
	Оберіть стратегії виробничої логістики підприємства для роботи на китайському ринку та західноєвропейському з наступних варіантів: виробництво на склад; збірка на замовлення; виробництво на замовлення; розробка на замовлення. Обґрунтуйте свій вибір.
	Пояснення до розв’язання завдання
	Можна виділити чотири основні типи виробничої стратегії:
	− виробництво продукції на склад (make-to-stock – MTS);
	− зборка продукції на замовлення з типових складальних одиниць;
	− виробництво продукції на заказ за відсутності типових складальних одиниць;
	− розробка продукції на заказ.
	«Виробництво на склад» представляє негайну поставку продукції належної якості зі складу підприємства. При цьому продукція підприємства зазвичай носить типовий характер, тобто номенклатура відома і часто досить обмежена.
	При використанні стратегії «збірка на замовлення» створюються запаси складальних одиниць, з яких в порівняно короткі терміни збирається продукція на замовлення. Таким чином, при досить обмеженій номенклатурі складальних одиниць і деталей можна виготов...
	Стратегія «виробництво на замовлення» застосовується в основному в одиничному і дрібносерійному виробництві. Виробництво починається тільки після отримання замовлення клієнта, але матеріали і комплектуючі для виробництва до моменту його початку вже ма...
	Стратегія «розробка на замовлення» застосовується, коли розробка продукту починається з етапу конструкторської підготовки виробництва, а іноді навіть і з науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт.
	При виборі виробничої стратегії орієнтуються на наступні чинники:
	1) прийнятна для замовника тривалість циклу поставки продукції (час від надходження замовлення клієнта до поставки замовленої продукції);
	2) ступінь адаптації конкретної одиниці (партії) продукції під вимоги конкретного замовника; 3) обсяг виробництва і ступінь різноманітності виробленої продукції;
	4) стадія життєвого циклу продукту.
	8. Виберіть для впровадження систему розподілу з трьох запропонованих, якщо для кожної з систем відомо:
	– річні експлуатаційні витрати: 1) 6 040 гр. од./рік; 2) 4 320 гр. од./рік; 3) 5 780 гр. од./рік;
	– річні транспортні витрати: 1) 5 430 гр. од./рік; 2) 5 560 гр. од./рік; 3) 4 570 гр. од./рік;
	– капітальні вкладення у будівництво розподільних центрів: 1) 43 530 гр. од.; 2) 54 810 гр. од.; 3) 45 750 гр. од.;
	– термін окупності системи: 1) 4,3 року; 2) 4,8 року; 3) 4,7 року.
	Практичне заняття №2.5
	1. Надайте визначення терміну «транспортна логістика».
	2. У чому полягає відмінність транспорту загального й незагального користування?
	3. Дайте визначення транспортування як логістичної функції.
	4. Опишіть процес управління транспортуванням на підприємстві.
	5. Назвіть сильні і слабкі сторони основних видів транспорту: залізничний; морський; внутрішній водний (річковий); автомобільний; повітряний; трубопровідний.
	6. Які основні фактори впливають на вибір виду транспорту?
	7. Назвіть компоненти транспорної системи та їхні основні техніко експлуатаційні параметри.
	8. Які основні критерії вибору перевізника?
	9. Опишіть основні види транспортування вантажів.
	10. Чим відрізняється комбіноване перевезення вантажів від змішаного?
	11. Опишіть алгоритм вибору оптимального перевізника.
	12. Охарактеризуйте, яких переваг набуває підприємство при встановленні TMS?
	13. Опишіть сучасні технології в управлінні транспортною логістикою.
	14. У чому полягає стратегічна роль транспортної логістики у формуванні конкурентних переваг підприємства?
	15. Як співвідносяться цілі транспортної логістики з цілями загальної логістичної системи підприємства?
	16. Які критерії є найважливішими при виборі виду транспорту для доставки товарів різного типу?
	17. Як впливають географічні, економічні та політичні фактори на формування транспортних потоків?
	18. Чи можна вважати мультимодальні перевезення оптимальним рішенням для більшості компаній?
	19. Які логістичні ризики виникають у процесі транспортування, і як їх можна мінімізувати?
	20. Як розвиток цифрових технологій (GPS, IoT, блокчейн) змінює управління транспортними процесами?
	21. Які можливості надає система TMS для підвищення ефективності управління транспортом?
	22. Яким чином вибір перевізника впливає на якість обслуговування клієнтів і вартість логістичних операцій?
	23. Як екологічні стандарти та вимоги сталого розвитку впливають на транспортну логістику? 24. Чи є доцільним повний аутсорсинг транспортних операцій для промислових підприємств? 25. Як оптимізація маршрутів перевезень може вплинути на загальну ефекти...
	26. Які переваги й недоліки мають різні види транспорту при інтеграції в глобальні ланцюги постачання?
	27. Як автоматизація та аналітика даних змінюють прийняття рішень у транспортній логістиці? 28. Які тенденції майбутнього (наприклад, автономний транспорт, дрони, е-мобільність) визначатимуть розвиток транспортної логістики в найближчі 10–15 років?
	Практичні завдання:

	1. Виконати розрахункову роботу щодо обґрунтування вибору оптимального перевізника (на прикладі чотирьох транспортних компаній на вибір).
	2. Підготувати презентацію (або реферативну доповідь) за однією з тем (за вільним вибором  здобувача):
	- «Сучасні телекомунікаційні системи супроводу вантажних перевезень»;
	- «Інновації в транспортній логістиці (на прикладі різних видів транспорту)»;
	- «Інновації в організації транспортної інфраструктури»;
	- «Основні пріоритети розвитку транспортної логістики згідно з Національною транспортною стратегією до 2030 р.».
	1. Уряд України доручив вам як експертній групі підготувати проєкт концепції «Тотальної логістизації національної економіки України до 2035 року».
	Розробіть бачення й цілі цієї стратегії; ключові напрями (цифровізація, інфраструктура, кадри, стандарти); 3–5 конкретних індикаторів ефективності.
	Підказка: врахуйте вплив на сільське господарство, промисловість, оборонну логістику, експорт і регіональний розвиток.
	2. Проаналізуйте 2–3 приклади стратегічних логістичних альянсів (наприклад: Maersk–IBM; Unilever–CHEP; DHL–HP) у глобальному контексті.
	Порівняйте їх за такими критеріями: мета альянсу; модель інтеграції (горизонтальна / вертикальна); ризики та вигоди; стратегічні ефекти для учасників і ланцюга в цілому.
	Зробіть коротку презентацію або аналітичну таблицю.
	3. Український виробник агротехніки планує створити стратегічний альянс з логістичним провайдером, ІТ-компанією та університетом.
	Запропонуйте: модель альянсу (тип, розподіл ролей); потенційні цілі; передумови успішної кооперації; можливі конфлікти інтересів і механізми їх вирішення.
	4. Розробіть концепцію транспортно-логістичного кластеру для прикордонного регіону України (наприклад, Закарпаття або Волинь) як частини інтеграції до логістичної системи ЄС.
	Опишіть мету кластеру; очікуваних учасників; пріоритетні види транспорту та логістичних послуг; джерела фінансування (державні, міжнародні, приватні).
	5. Виробничо-комерційне підприємство фірма RISO виробляє і продає в західному регіоні цифрові дублікати RISO, офсетні машини Ryobi, офісне та друкарське обладнання. Також фірма надає оперативні поліграфічні послуги. Фірма планує вийти зі своєю продукц...
	Умови їх оплати праці:
	- зарплата працівника становить 16800 гр.од. на місяць та премія у розмірі 2% від обсягу реалізації;
	- оплата послуг промислового агента становить 6% від обсягу реалізації.
	В окремих регіонах очікується місячний оборот у розмірі 1800000 гр.од. Проаналізуйте, яким має бути місячний оборот, щоб витрати для фірми RISO в обох випадках були однаковими.
	6. Визначте вигідність застосування бортового автомобіля або самоскида, якщо відстань завантаженої їздки (𝑙ї) - 25 км, вантажопідйомність бортового автомобіля - 7 т, самоскида - 6 т, час простою під навантаження і розвантаження бортового автомобіля -...
	Використовуючи дані задачі, побудуйте оптимальний маршрут доставки у Open TMS.
	Пояснення до розв’язання завдання. (3)
	Для визначення вигідності виду транспорту необхідно розрахувати величину рівноцінної відстані та порівняти її з відстанню перевезення.
	Величина рівноцінної відстані розраховується за формулою:
	де 𝛽 - коефіцієнт використання пробігу;
	Vт – технічна швидкість, км/год.;
	qб - вантажопідйомність бортового автомобіля, т;
	q𝑐 - вантажопідйомність самоскида, т;
	tпр б – час простою під навантаженням і розвантаженням бортового автомобіля, год.;
	tпр 𝑐 - час простою під навантаженням і розвантаженням самоскида, год.
	Якщо 𝑙рв < 𝑙ї, то обирається бортовий автомобіль; якщо 𝑙рв > 𝑙ї, то обирається самоскид.
	7. Визначити вигідність застосування автомобіля вантажопідйомністю 5 т у порівнянні з автомобілем вантажопідйомністю 3 т при наступних умовах: відстань перевезення 100 км, коефіцієнт використання пробігу 0,5; коефіцієнт використання вантажопідйомності...
	Таблиця 1 – Витрати щодо здійснення перевезення
	Пояснення до розв’язання завдання (1)
	Вибір типу автомобіля можна визначити за собівартістю 1 тонно кілометра (ткм). Визначають собівартість 1 ткм порівнюваних автомобілів і віддають перевагу тому автомобілю, собівартість тонно-кілометра якого менше. Собівартість 1 ткм визначається за фор...
	де Сзм – змінні витрати, гр.од./1ткм;
	tї – відстань перевезення, км;
	( – коефіцієнт використання пробігу;
	Спост – постійні витрати, гр.од.;
	𝑉т – технічна швидкість автомобілю, км/год.;
	tпр − час простою під навантаженням і розвантаженням, год.;
	ЗПв − заробітна плата водія за одну поїздку, гр.од.;
	q – вантажопідйомність автомобіля, т;
	γ – коефіцієнт використання вантажопідйомності автомобіля.
	Практичне заняття №2.6
	Практичні завдання: (1)
	1. Виконати аналітичну роботу на тему: «Оцінка переваг використання EDI-технологій».
	2. Підготувати презентацію (або реферативну доповідь) за однією з тем (за вільним вибором  здобувача): (1)
	- «Технології автоматичної ідентифікації та штрих-кодування в логістиці»;
	- «Особливості QR-кодування в логістиці. Приклади»;
	- «Корпоративні інформаційні системи та електронний обмін даними (ЕDІ)»;
	- «Електронна логістика та інтелектуальні системи в логістиці»;
	- «Тенденції розвитку інформаційної логістики в умовах цифрової економіки».
	3. Виконати аналітичну роботу на тему: «Порівняльна характеристика методів оцінювання рівня логістичного сервісу».
	4. На основі використання методу КАНО оцінити споживчу цінність логістичних послуг однієї з логістичних компаній (за вільним вибором здобувачів) та за результатами підготувати презентацію.
	5. Уявіть, що ви консультуєте Офіс із залучення інвестицій при Уряді України. Вас просять обґрунтувати, чому саме кластерна модель управління УЛП має стати основою логістичної політики в післявоєнній відбудові.
	Підготуйте: короткий policy brief (до 1 сторінки); аргументи: економічні, соціальні, інфраструктурні; приклад з ЄС або Східної Європи, який підтверджує ефективність підходу.
	6. Компанія розглядає питання щодо доцільності будівництва логістичного центру. Можливі три варіанти дій.
	А. Побудувати великий логістичний центр вартістю М1 = 700 млн доларів. При цьому варіанті можливий великий попит (річний дохід у розмірі R1 = 280 млн доларів протягом наступних 5 років) з ймовірністю p1 = 0,8 та низький попит (щорічні збитки R2 = 80 м...
	Б. Побудувати маленький логістичний центр вартістю М2 = 300 млн доларів. При цьому варіанті можливий великий попит (річний дохід у розмірі T1 = 180 млн доларів протягом наступних 5 років) з ймовірністю p1= 0,8 та низький попит (щорічні збитки T2= 55 м...
	В. Відкласти будівництво логістичного центру на один рік для збору додаткової інформації, яка може бути позитивною чи негативною з ймовірністю p3= 0,7 та p4= 0,3 відповідно. У разі позитивної інформації можна побудувати логістичний центр за вказаними ...
	Усі розрахунки виражені у поточних цінах і не дисконтуються. За допомогою дерева рішень необхідно визначити послідовність дій, ґрунтуючись на очікуваних доходах.
	Відповісти на питання: чи варто проводити дослідження; який логістичний центр доцільно будувати: маленький чи великий; якою буде очікувана вартісна оцінка найкращого рішення?
	7. Компанія розглядає питання реалізації логістичного проєкту. Ймовірність успішної реалізації якісного логістичного проєкту оцінюється в 0,5. Підбираються співробітники для реалізації проєкту. Якщо кампанія з підбору співробітників буде успішною і вд...
	Практичне заняття №2.7

