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1 ITosicHIOBaJIbHA 3alIUCKA

3a yMOBH CHOTOJICHHS aJIMIHICTpYBaHHSI HaOyBae HAWOUIbII aKTyaJbHOTO 3HAYCHHS 3 MOTJISALY
HeoOXigHOCTI iHTerpauii i 00’emHanHs iH(MOpMAaIifHUX, MaTepianbHUX 1 (PIHAHCOBHUX MOTOKIB B
€TMHUIA B3a€MOTIPOHUKAIOYHI MPOIlec Ha BCIX PiBHAX (YHKLIOHYBaHHS cycniibeTBa. [IpoBinHy poib
npy TakoMy O0'€HaHHI Mae BifirpaBaTd aJMIHICTpallis SK €IUMHUNA KEPYIOUHil IEHTp Oyb-AKOi
opranizarii. ¥ BIAIIOBIAHOCTI 0 I[bOTO MOYKHA CTBEP/PKYBATH, IO «AJAMIHICTPAaTUBHUI MEHEIKMEHT»
€ HEBiJI'eMHOI0 HABYAIBHOIO JIUCIUILTIHOKO YIS MiITOTOBKH KOHKYPEHTO3IATHUX (axiBIliB.

Merta BUBYEHHS HAaBYAJIBHOI MUCHUIUIIHU «AIMIHICTpaTUBHUI MEHELKMEHT» — copmyBaru
HAaBUYKH 1 BMIHHA, $KI JaAyTh 3MOTy MaWOyTHIM MEHEDKepaM — KepiBHUKaM 3JIHCHIOBATH
VIIPaBIIIHCHKY, OpraHi3alifHO-METOMYHY, JIarHOCTUYHY Ta IHHOBALIHHY MisUIBHICTH MPH YIPaBIIiHHI
YCTaHOBAMH Ta OpraHi3alisMu.

Jani MeToau4Hl BKa3BKM JI0 CaMOCTIHHOI poOOTM 3  HABYAIBHOI  JAUCIUIUIIHU
«AIIMIHICTPaTUBHUIM MEHEIKMEHT» NpU3HAuUeH1 Juid 3/100yBadiB BHIOI OCBITH crenianbHocTi 073
«MeHeKMEHT.

2 3arajbHi MeTOOUYHI BKAa3iBKH
CamocriiiHa poOOTH 3 HABYAJIBHOI TUCIUIUTIHUA «AIMIHICTPATUBHUN MEHEIKMEHT) CIIPSIMOBaHA
Ha PO3MIMPEHHS 3HaHb 3/00yBayiB BHUIIOi OCBITH II0AO0 (OpMyBaHHS 1 (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMU
aJIMIHICTPaTUBHOTO MEHE/KMEHTY CYCIUIbCTBA 1 OpraHizaiii 30kpema.
BukonanHs BKa3aHUX y JaHWUX METOJMYHUX BKa3ziBKax 3aBlaHb Iepeadadae caMOCTidHE iX
BHUBYEHHS 3/100yBayaMy BHIIOi OCBITH, KEPYIOUHCh PEKOMEHIOBAaHUMHU JIITEPATyPHUMH JHKEPETaMHU.

3 OpieHTOBaHUI TeMAaTHYHHH NJIAH 3 TeM, SIKi BHHECEHi HA caMOCTiiiHy po0oTy

Ne pozniny, o KinpkicTs ronuH Ha
Hasga po3auty 1 TeMu o
TEMHU CaMOCTIitHY poOOTYy
1 2 3
7 cemecTp
Pozgin Nel. «Teopernuni 3acaau Ta IpUKIAIHI ACTIEKTH aJMIHICTPAaTUBHOTO MEHEDKMEHTY»
1.1 IcTOpist pO3BUTKY aaMIHICTPYBaHHS 6
1.2 OCHOBHI TOHATTS aMIHICTPATHBHOTO MEHEKMEHTY 6
1.3 Cucrema aIMIHICTPaTUBHOTO MEHEDKMEHTY Ta amapar 6
YIPaBJIIHHSI
1.4 AIMIHICTpaTHBHI METOAM MEHEDKMEHTY Ta CIocoou 6
aJMIHICTPATHBHOTO BILIUBY
15 CucreMHU# MiIXiA B aAMIHICTPAaTUBHOMY MEHEPKMEHTI 6
Bceroro 3a po3aimom Nel 30
Poznin Ne2. «Iponec anMiHICTPaTUBHOTO MEHEKMEHTY»
2.1 MeHnepKep-aaMiHicTpaTop K Cy0' €KT aJMiHICTPaTHBHOIO 4
MEHEJDKMEHTY
2.2 [InanyBaHHs B aIMIHICTPAaTUBHOMY MEHEIPKMEHTI 5
2.3 Oprasizantis npaii DiyIerIux Ta IpOeKTyBaHHs pooiT 3
2.4 MoTuBYBaHHS NPALIBHUKIB anapary ynpaBiIiHHS 4
2.5 KoHTpontoBaHHS Ta peryjiioBaHHS B aJMIHICTPaTUBHOMY 4
MEHEKMEHTI
2.6 AnMiHICTpaIlis B oprasizaiii 4
2.7 AJMIHICTpYBaHHSI YIIPaBIIHCHKUX pillIeHb 9
Bceboro 3a pozainom Ne2 33
Bceboro 3a 7 cemectp 63
Bcboro 3a HaBYaJIbHOIO AMCHUTIITIHOO 63




4 MetoanuHi BKa3iBKM /10 caMOCTiliHOI po0oTH

PO3AIJ Nel. «TEOPETUYHI 3ACAJIA TA IIPUKJIATHI ACHEKTH AIMIHICTPATUBHOT' O
MEHEJ)KMEHTY»

Tema Nel.l. IcTopisi po3BUTKY aaMiHICTPYBaHHA

(1;2; 3; 4)

IuTaHHs VI CAMOKOHTPOJIIO:
. Ha3BiTh 0cO0MMBOCTI aIMIHICTPATHBHOTO MEHEPKMEHTY Y X1 CT.
. SIki po3BuBaBcs aaMiHicTpaTHBHUA MeHeKMeEHT Yy X VI c1?
. Ha sixi ynpaBinchki Hayku noninuiacs kamepaiictuka y XIX cr? Hanaiite iM XapaKTepUCTHKY.
. SIxuit BHecok @. Teiinopa B mpo1ieci po3BUTKY aJMIHICTPATUBHOTO YIPABIIIHHS?
. YuM BijoMHI pO3pOOHMK IIKOJIM KJIACUYHOTO yrpaBiiHHg A. Daifons?
. Sxi ocobnmuBocti BueHHs JI. Ypgika?
. SIxkuil BHECOK B PO3BUTOK a/IMIHICTPAaTUBHOI'O yNpaBiiHHS 3podiieHo M. Bebepom?
. Ha3BiTh Ta HamaiiTe XapakTepuCTUKY HAIIPSIMaM Cy4acHOTO aMiHICTPaTUBHOTO MEHEHKMEHTY.
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Tema Nel.2. OcHOBHi NOHATTS aAMIHICTPATHBHOI0 MEHEIKMEHTY

(1;2; 3; 4)
IuTaHHA I CAMOKOHTPOJIIO:

1. Po3kpwuiiTe 3MICT TOHATTS «YIPABITIHHS.
2. o Take MEHEHKMEHT?
3. UM MEeHEDKMEHT BIAPIZHAETHCS Bl yIpaBIIiHHS?
4. HapmaiiTe BUBHaYCHHS MOHATTIO «aMIHICTPATUBHUMA MEHEKMEHT.
5. 1o € 06'eKTOM i MPEAMETOM aAMIHICTPATHBHO-AEPKABHOIO YIIPABIIHHS?
6. SIk MOXHA BUSHAYHUTH MMOHATTS «QJIMIHICTpAIIis»?
7. Ha sixux 3acajgax 0a3yeThCsl aiMiHICTpATUBHHI mporiec?
8. UumM € anmMiHicTpaTUBHA NISIIBHICTH?
9. Ha3BiTh BiIMIHHOCTI MK aJIMIHICTpaIli€l0 1 MEHEPKMEHTOM OpraHizaitii.

Tema Nel.3. Cucrema agMiHICTPATHBHOI0 MEHEIKMEHTY Ta anapaT ynpaBJIiHHA

(1;2;3;4)
IuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Yum € agminictpyBaHHs?
2. Ha ocHOBI1 HassBHOCTI 4OT0 BiI0OYBa€ThCS aAMIHICTPYBaHHS B Oprasizaiii?
3. Ha3BiTh Ta HamaiiTe XapakTepUCTUKY €JIEMEHTaM aJIMIHICTpYBaHHSI.
4. YumMm € aaMiHICTpaTUBHUN MEHEKMEHT 3rigHo BueHHs A.H. ®omiueBa?
5. Ha3BiTh Ta HaJjaiiTe XapaKTEPUCTUKY CKIIAJIOBUM CUCTEMH aJIMIHICTPATHBHOT'O MCHE/DKMECHTY.
6. Ilo € 06'exTOM 1 XTO € Cy6'€KTOM aIMIHICTPATHBHOTO MEHEKMEHTY?

Tema Nel.4. AaminicTpaTUBHI MeTOM MEHEIKMEHTY Ta CIOCO0U aAMiHICTPATUBHOI0 BILIUBY

(1;2;3;4)
I[uTanHs 1JIs1 CAMOKOHTPOJIIO:

1. HapaiiTe BU3HAYEHHS MOHATTIO «METOAU YIIPABIIHHS.
2. Po3kpwiite knacu@ikaiiifiny CTpyKTypy METO/IB YIPaBIiHHS.
3. SIki 0cOOIUBOCTI EKOHOMIYHMX METO/IB YIPaBIIiHHS?
4. Ha3BiTh BUAM aAMIHICTPATUBHUX METOIB YIIPABIIHHS.
5.5ki cmocoOW BIUIMBY Ha OpPraHizaiil0 BiJHOCATH [JI0 COLIAIBHO-TICUXOJIOTIYHUX METOIB
yIIpaBIiHHSA?



6. Ha3BiTbh coriaigbHi METOIU YIIpaBIiHHS?

7. SIki 0COOMUBOCTI MICUXOJIOTTYHIX METOMIB YIIPaBIIHHS?
8. UnM € mpaBOBi METOM yIIPaBIiHHS?

9. Po3kpuiite B3a€MO3B'SI30K METO/IIB YIIPABIIIHHS.

Tema Nel.5. CucremHmii miaxia B aIMiHICTPATUBHOMY MeHeIKMEHTI

(1;2; 3; 4)
IMuTanHs 11 CAMOKOHTPOJIIO:

1. SIxk MO’KHA MPE3EHTYBATH MPOIEC YIPABIIHHS 3 TOUKH 30py CUCTEMHOTO MiAX01y?
2. BukopucTaHHA SIKMX 3arajibHOJOTIYHMX METOJIB JO3BOJISE pealli3yBaTh CHUCTEMHHU MiAXia B
yHpaBiiHHI?
3. SIka posib CTPYKTYPHO-JIOTIYHOTO aHaNi3y B cpepi aagMiHICTPaTUBHOTO yIIPaBIiHHS?
4. SIxa posib cUTYyalIiHOTO aHANI3Y B aJIMIHICTPAaTUBHOMY YIIPaBJIiHH1?
5. SIKi npUHIMIOM YIpaBIiHHS MOKHA BUSHAYUTH SIK 3arajibH1, 0COOJIMBI Ta CrieliaabH1?

PO3I1JI Nel. «ITPOIIEC ATIMIHICTPATUBHOI'O MEHE/KMEHTY»

Tema Ne2.1. MeHeqkep-aaMiHicTpaTop sik Cy6'€KT aAMiHICTPATHBHOIO MEHEIKMEHTY

(1;2; 3; 4)
IuTaHHA I CAMOKOHTPOJIIO:

1. SIxi BIMMIHHOCT1 MK MEHEKMEHTOM 1 aIMIHICTPYBaHHSIM?
2. SIkuii  TOTJISA AMEPUKAHCHKOT IIKOJAM HAa MPHUPOLY 1 B3aEMO3B'S30K MEHEKMEHTY i
aZMIHICTpYBaHHS?
3. UM € MEHEeDKMEHT 1 aAMIHICTpaIlisl 3 MO3MIlii OpUTaHCHKOT KON ?
4. XTO Taki MEHEDKEPH 3 MOTIISIY aIMIHICTpaIlii manpuemMcTBa?
5. Ha3Bith piBHI ynpaBIiHHS OpraHi3aIli€ro Ta HaAanuTe iM XapaKTepPUCTUKY.
6. Poskpuiite 3MicT mocanoBux 000B'13KiB KEPIBHUKIB HA KOKHOMY PiBHI yIIpaBIiHHS.
7. SIxi 3aBaHHS BUKOHYE aIMIHICTPAaTHBHUM MEHEDKED B Opranizartii?
8. Ha3BiTh XapaKTepHCTHKH, SKi TOBUHEH MaTH Cy4YaCHUW aaMIHICTPATUBHUM MEHEKED.

Tema Ne2.2. [InanyBaHHsI B aAMiHICTPATUBHOMY MEHe€XKMeHTi

(1;2;3;4)
IIuTanHAa 111 CAMOKOHTPOJIIO:

1. HapaiiTe BU3HAYEHHS MOHATTIO «IJTAHYBAHHS.
2. Ha sxux piBHSX yIpaBiIiHHS 3A1HCHIOETHCA MIJIaHYBaHHS B OpraHizaiii?
3. Ha3Bith Ta HajaiiTe XapaKTEepUCTUKY BUaM IJIAHIB.
4. Ha oCcHOBI SIKUX MPUHLUIIIB 3/1IHCHIOETHCS MIIaHyBaHHs? SIKa iX CyTHICTH?
5. XTo € BiANOBIAILHUM 3a MPOIieC IUIaHyBaHHS B aJIMIHICTPAaTUBHOMY MEHEDKMEHT1?
6. SIki MOBHOBa)XEHHSI MAarOTh JiHINHI Ta ()YHKIIOHAJIbHI KEPIBHUKMU B MpPOLECI aAMIHICTPaTUBHOTO
MJIaHyBaHHsA?
7. Ha3BiTh HaNpsIMM IUIaHYBAaHHS B a/IMIHICTPATUBHOMY MEHEIXKMEHTI.

Tema Ne2.3. Opranizauisi npaui nivierJinx Ta NpoeKTyYBaHHS poodiT
(1;2;3;4)
ITuTaHHsA 119 CAMOKOHTPOJIIO:
1. o Taxe opranizaiisi ypasJiHH 13 KOO METOIO0 BOHA IPOBOJUTHCS?
2. Po3kpuiiTe CyTHICTh aCMEKTIB OpraHizallii ynpaBJiHHs.
3. SIke mpU3HAaYEHHS POLIECHOT KapTu?



4. Ilo Take opraHi3amiiiHi HOBHOBa)KEHHS?

5. SIki ocobnMBOCTI Mepeadi MOBHOBAXEHDb B OpraHizarii?

6. SIki BigMiHHOCT1 (hOpMaNBbHUX 1 peaIbHUX TOBHOBAXEHB?

7. XT0 € HOCIEM NHIMHUX 1 (PYHKIIOHAIBHUX TOBHOBAXKEHB?

8. SIki BuaM MOBHOBA)KEHb BU3HAUYAIOTH 32 CTYIIEHEM 0OMEKEHOCTi?

Tema Ne2.4. MoTuBYBaHHS NPAaliBHUKIB anapary ynpaBJiiHHA

(1;2;3; 4)
IMuTaHHsA 11 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Hapalite BU3HAYEHHS NOHATTIO «MOTHUBALLIS.
2. Slxuii BIUIMB MOTHUBALIT HAa TIOBEIHKY MPAI[IBHUKIB?
3. o Taxe moTuB? HaBexdiTh npuKkiIaad MOTHBIB.
4. Illo € 0CHOBOIO MOTHBIB JIFOIHHU?
5. Yum € ctumynu? HaBeaite npuKiIaaym CTUMYIIOBAHHS JI0 Mpalli.
6. Po3kpuiiTe 3MICT npoliecyalbHUX TEOPid MOTHUBAILI.
7. 5Ixi 0cOOMMBOCTI 3MICTOBHUX T€OPI MOTHBAITI1?
8. SIke ynpaBIiHHS Ma€ Ha3By NapTUCHITATUBHUM?

Tema Ne2.5. KoHTpoJ/IIOBaHHSA Ta PeryJIOBaHHS B aIMiHICTPATUBHOMY MEHeIKMEHTI
(1;2; 3; 4)
IuTaHHA I CAMOKOHTPOJIIO:
1. [Ilo Take amMiHiCTpAaTUBHHUI KOHTPOJIH?
2. Hanaiite BU3HAYEHHS IOHATTIO KOHTPOJIIHT.
3. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiTe CKJIaI0B1 KOHTPOJIHTY.
4. Slka MeTa KOHTPOJTIHTY?
5. SIxi 1Tl 1O3BOJISIE TOCSATTH KOHTPOJIIHT KEPIBHUIITBY OpraHi3alii?
6. Ha3BiTh Ta pOo3KpUNATE CYyTHICTh OCHOBHHMX IHCTPYMEHTIB a/IMiHICTPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO.
7. SIxi 3aBgaHHS BHPINITY€E PETYIIOBAHHS B aIMIHICTPAaTUBHOMY MEHEPKMEHTI?

Tema Ne2.6. AqminicTpaunis B opranizamii

(1;2;3;4)
IuTaHHA 1)1 CAMOKOHTPOJIIO:

1. SIxa BITMIHHICTh MDK TOHATTSIMHU «KEPIBHUIITBOY, «JIIIEPCTBOY, «BIIaJa»?
2. Ilo Take BrumB? Ha3BiTh Ta 0XapakTepusyiiTe BUAH BILIUBY.
3. SIki 0cOOIUBOCTI MCUXOJIOTTYHOTO BIUIMBY Ha MpaIriBHUKA?
4. Ha3BiTh Ta 0XapakTepu3ynTe BUAU BIAIH.
5. o Take xapuszma?
6. SIxi MPUHIMITOBI BIMMIHHOCTI MK KEPIBHUKOM 1 JIiJIEpOM B KOJIEKTHUBI?

Tema Ne2.7. AnmiHicTpyBaHHA yNpPaBJiHCHKHUX pillleHb

(1;2;3;4)
IIuTaHHs VIS CAMOKOHTPOJIIO:

1. HapaiiTe BU3HaYeHHS NOHATTIO «PILICHHS».
2. Yum € ynpaBiiHChKe pillieHHs ?
3. HuM xapakTepu3yrOThCs 3aB/JIaHHs, Ha BUPIIICHHS SKUX HApaBJIeHI YIPaBIiHChKI pilleHHs ?
4. Po3kpwuiiTe 3MICT THIIB YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.
5. SIxi BUMOTH BHCYBaIOTh 10 YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb?
6. [llo mepenbayvae npouec 0OrpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKOTO PillICHHS?



7. SIki ¢pynkuii cmin 3abe3nevyBaT, NIPUIMalOYH YIIPaBIIHCHKI pillleHHs?
8. SIki YMHHUKY BIUIMBAIOTHh HA MPOIIEC MPUHHATTS YIPABIIHCHKOTO PillIeHHs?
9. Oxapakrepu3yiTe eTanu NPUUHATTS YIIPABIIHCHKOTO PIlICHHS.
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