D03 -44

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHHA

Bigoxpemienuit CTpYKTYpHUIA 1Mipo3ain
«KpuBopisbkuii haxosuii kosepx HamioHansHoro asiaiigoro YHIBEPCHTETY»

ZATBEPJDKVYIO

JacTymHUK Hg4aIbHUKA KOJSIUKY
HA1eTo IuIHOT po6oTH

I'.B. Jlanunina

2022 p.

HABYAJIBHA IMPOI'PAMA

3 HaBYAJILHOI JUCIHTITIIN

«CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSI»
T (HasBa HAaBvANLHOL AMCWATTRN)

criertianbHoCTi 073 « MeHemKMeHT)

(mudp Ta HazBa crewanbHOCTI)

OCBITHBO-IIPOdeciitHOl mporpamu «MeHeDKMEHT TPAHCIIOPTY Ta JIOLiCTHKHY

(Ha3Ba OCBITHRO-NPOGECIHHGT Nporpam)

Bceworo rogun: 150
AYIUTOPHHUX TOIHH: 68
Ex3amen (Homep cemectpy): 4

3arik (Homep ceMecTpy): -

Kpuguii Pir
2022



HasuanpHa mporpaMa 3 HaB4albHOI mucrmrutiay «CTpaTeriyne yIpaBIiHHsD
(Ha3Ba HAY@1bHOT AMCLIMILIIHH)

cremiansaocti 073 «MeHeHKMEHTY,
{(wun@p Ta HazBa crienianbHOCTI)

«MeHeKMEHT TPAaHCIIOPTY Ta JIOTICTHKHY
(na3Ba OCBITHBO-MPOdEcIHHOT nporpami)

CKJIa/JieHa Ha OCHOBI HABYAIBHOTO IUIAHY V298 W) /08 A5 "Wf/sz&’ ,

(IHACKC HABYANBHOTO TUIAHY)

OCBiTHBO-IIPOGdECIHHOT TIPOrpamMu

3aTBEPIUKEHOTO K 2> LA 2022 p.
HapyajipHy mporpamy CKias

/4%~ Mamxkanuesa C.O.

MIANHC (npizBuLLe Ta IHILIATH)

¥ »__of 2042 p.

HasyanpHy Iporpamy OOTOBOPEHO Ta CXBAJICHO Ha sacimanHi KadeIpu/IUKIOBOI KoMicii

MEHEUKMCHTY Ta JIOTiCTPIKH,
(na3sa kadeApu/ IMKIOBOT KOMicif)

npotokon Ne 72 Bin «&¥» _ &% 20.4D.

3asinyBau kadeapu/

["ostoBa HKI0BOI KOMICIT
Cwmuprosa H.B.
C (npi3BHLLE Ta IHILIANH)

«»_ b 204Lp.

HapuanpHy mporpaMy 0OroBOpPEHO Ta CXBAJICHO Ha 3acifanHi BUMYCKOBOI Kadenpy/ MUKIOBOI
KOMiCii MEHE/DKMEHTY Ta JIOTiCTHKH

(a3Ba KaeAPH/LIMKIOBOT KOMICH)

cnemianpaocTi 073 «MEHEIKMEHTY,

(wnop Ta Ha3sa CrietianbHOCTI)

npoTokon Ne #p Bin « & __ &/ 2045.

3aBinyBay BUITYCKOBOI Kadenpu/
["0J10Ba BUITYCKOBOI IIUKIIOBOT
Kxomicii 2

7 CmuproBa H.B.
(npi3ByLLE Ta IHILIATH)

4
«pb» __&f  204b.

HapuaipHy mporpamMy oOroBOpeHO Ta CXBAICHO Ha 3aciganHi QaKyIbTeTy/BiUIIIEHHS,
npotokon Ne_70 Big « 05 » &/ 2022p.

Jlexan dakyssrery/3aBiTyBad BiILUICHHS

«T1oBITpSIHMI TPAHCIIOPT Ta KOMII OTEPHI

TEXHOJIOTI»
{Ha3Ba anvnsm/m:mmeﬂun)

Anppycesud H.B.

(mianuc) (MPI3BHILE Ta [HILIAH)

« O35 » & 20 22 p




1. IlosicHIOBANIBHA 3AMHCKA

1.1. MeTa BUBYEHHS HABYAJBHOI AHCUHILITIHH

B ymoBax 3MiIIaHOI €KOHOMIKHM HAiOLIbII aKTyaNbHUX 3aBAaHb HAOYBaE CTBOPEHHS YMOB
eexTHBHOI 1 AMHAMIUHOI TpaHchopmaLii BUPOOHHYO-rOCIONAPCHKO! AISUIBHOCTI €KOHOMIMHHX
cy6'€kTiB, KJIOYOBOIO CKJAJOBOK YOTO CTA€ YAOCKOHANEHHS OpraHi3aumiiiHUX i CTPYKTYpHMX
BIAHOCHH 3 NApayebHUM MEPErBIAOM €KOHOMIUHHX 3B'SI3KIB 1 METOZIB YIIPaBIIiHHS.

IMpu npoMy HeoOxiaHOCTI HaOyBae PO3BHTOK BHPOOHHYOI AKTHBHOCTI TOCHOAAPCHKUX
cy0'ekTiB, CKepyBaTH SKy He MOMIMBO O€3 BHKOPHCTAHHS HOBITHIX METOHIB CTPAaTEriuyHOro
YIPaBIiHHS, WO 3a0e3meuy0Th NOBrOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI NepeBar.

Cama o ¢ob1 ¢TpaTerisi € AOBrOCTPOKOBUM KOMIUIEKCHUM ILUIAHOM i, CIPAMOBAHHM Ha
KepiBHHLUTBO MiANPHEMCTBOM 3 METOIO JOCATHEHHSA MOCTaBJICHUX Lijei.

MeTol0 AMCLUUIUIIHH € PO3KPHTTA CYTHOCTI CTPaTeriyHOrO YMpPaBNiHHA MiANPHEMCTBOM,
3a0e3neueHHs] 3aCBOEHHA 3700yBavyaMH BHINOI OCBITH HEOOXIJHMX TEOPETHYHHX OCHOB,
METOMUYHUX MIAXOAIB 1 NPAKTHYHHX HABHYOK IHOAO NPUHLMOIB, METOAIB noOynoBH |
(hyHKLIIOHYBaHHSA CHCTEMHM pO3poOKH i peami3aLii CTpaTerii opraHisauii.

Tomy kypc «CrpaTeriyHe ympaBliHHS» € HEBIA €MHOIO CKIAAOBOK YaCTHHOIO TMpOoLeCY
¢popmysanna daxisua XXI cT.

Ilepenik KOMNETEHTHOCTEH TA MPOrPAMHHX PE3YJbTATIB (32 0CBiTHBO-npodeciiiHow
NporpaMoro):
* 3arajibHi KOMIETEHTHOCTI:
- 3K-4. 3naTHICTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHHX CHTYALUAX;
- 3K-8. HapukM BHKOPUCTaHHA 1HGOpMaLI iHHX 1| KOMYHIKATUBHHX TEXHOJOTIIA;
- 3K-11. 3gaTHicTb Oo aganTauii Ta Aii B HOBIH cHUTyawii;
- 3K-12. 3paTHICTb reHepyBaTH HOBI 171€i (KPeaTHBHICT).
* (paxoBi KOMIETEHTHOCTI:
- ®K-1. 3paTHicTb BU3HAYaTH Ta OMUCYBATH XapaKTePUCTHKH OpraHi3aLii,
- ®K-2. 3paTHicTb aHaNi3yBaTH pe3yabTaTH OiANBHOCTI OpraHi3aLii, 31CTAaBIATH iX 3 (hakTopaMu
BILUIMBY 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHINA,
- ®K-3. 3paTHiCTE BU3HAYATH NMEPCIEKTHBH PO3BUTKY OpraHi3auii;
- ®K-10. 3pgaTHicTh OLIHIOBATH BUKOHYBaHi poboTH, 3abe3nedyBaTH iX SKiCTb Ta MOTHMBYBAaTH
NepCOoHaN opraHisauii,
- ®K-11. 3naTHICTL CTBOPIOBATH Ta OpPraHi3oByBaTH e(heKTHBHI KOMyHIKalmii B INpowec
YIPaBJIiHHA,
- ®K-12. 3paTHICTb aHam3yBaTH I CTPYKTYpyBaTH mpoOJeMd opratiszauii, GopMyBaTH
OOIpYHTOBaHI piLIEHHS.
* [POrpaMHi Pe3yJILTaTH HABYAHHA:
-IIPH-4. JleMOHCTpYBaTH HABMYKH BHUABNEHHS MpoONeM Ta OOTPYHTYBAHHSA YIpaBJliHCbKHX
pillieHb,
- I[IPH-5. Onucysatu 3MiCT yHKLIOHANBHUX cdhep AsUIBHOCTI OpraHizaLyi;
- [IPH-6. BusiBnaTH HaBHYKM [OWYKYy, 30MpaHHs Ta aHanizy iHoOpMalii, po3paxyHKy
MOKA3HHKIB 1151 OOTPYHTYBaHHS YIPaBJiHCbKHX pilIeHb;
- [IPH-18. Po3pobnatu  edekTHBHI  CcTpaTerii  yrpaBliHHA  MIOACBKHMH  pecypcami,
3aNpPOBA/UKYIOMH  CYYacHI CHCT@MH YIPaBNIHHA JIIOACBKHMH PECypcaMH Ta METOAU
MiABUILEHHA PO ECIIHUX HABHUKIB MEPCOHATY.

1.2. 3annaHo0BAHI Pe3yIbTATH HABMAHHSA
3uarn:
- CYTHICTB | M€XaHI3M (pYHKIIIOHYBAHHS CTPATETIMHOrO YIIPAB/IIHHS,
- TNPHU3HAYEHHs MICIi 1 Liel mAnpHeMCTBa;
- lepapxilo cTpaTeriii mAnpHEMCTRA,
- OpraHi3aLiio yIpaBJiHHA CTPATEriyHOI0 KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO OpraHi3aLlii;
- MEXaHI3M CTPATEri4yHOro aHaM3y BHYTPILIHBOIO 1 30BHILIHLOIO CEPENOBHIIA MANPHEMCTBA,



- 0cOONMBOCTI METOMIB OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mianpuemcrsa: SWOT-ananisy |
CIIENC-MaTpHui;

- TMepeBard Ta HENOJIKH aJbTEpPHATHBHHX, KOHKYPEHTHHX i Oa30BHX CTpaTeriii po3BHTKY
MiANPUEMCTBA,

- CyTHICTB Ta ocoOnuBocTi Hi3Hec-cTparTeriii miaNpPHEMCTBA;

- 3MICT cTpareriii yHKIOHANBHUX MACHCTEM MiANPHEMCTE;,

- 0coOJIMBOCTI po3po0JIeHHS TJIaHIB CTPATEri YHOTO PO3BUTKY ITiAMPHEMCTEA,

- MEXaHI3M peam3alii Ta ayAuTy CTpaTeriii i npueMCTBA.

BMiTh:

- aHaNi3yBaTH KOHKYPEHTHI MepeBard Ta CTpaTerii pO3BHTKY MiANPHEMCTE,

- po3poONATH CTpaTerii pO3BUTKY IMiAMPUEMCTB,

- aHAJMI3yBaTH ABUILA, sIKI BUBYAKOTHCH, Y 1X B3a€MO3B A3KY | POSBHTKY;

- YiTKQ, JIAKOHIYHO, JIOTYHO MTOCII JOBHO BIANOBIATH HA MIOCTABJIEH] MUTAHHSA,

- CaMOCTiI{HO KOPUCTYBaTHCA MkepenaMy 1HGopmMauii, MpUIAMATH pilIeHHS.

1.3. MickancuHmIinapHi 3B’ A3KH HABYAAbHO! AHCUHILTIHH

Jucuumaina «CTpaTerivHe yOpaBaiHHA» BHUBYAETBCA HA OCHOBI TAaKHX JUCHHUIUIH SIK
«ep:xaBHe Ta perioHaNbHe YNPaBliHHAY, «AIMIHICTPATHBHUI MeHeI:kKMeHT», «BcTyn no daxy»,
«MeHemKMEHT MiAMPUEMHHLBKOI AISIBHOCTI» 1 € $a3010 ANd MPOXOMKeHHA MepeNaurIOMHOI
NPAKTHKY 1 BAKOHAHHSA KBai(ikamiiHoi podoTu.

1.4. OcnoBHi ¢opmu opraHizauii BHBYCHHS HABYAJbLHOI AHCHHIIIHH TA KOHTPOJIIO
3HAHB

BuiiafaHHa TéM HABYAIBbHOI [MCLIHIUIHH NPOBOAMTHCA Y BUIUBIAI HANAHHA JIEKIIHHOTO
MaTepiary 3 MOCHIAYIOUHM 3aKPIILVIEHHAM HABYAJIbHOTO MATEPIaNly HA NMPAKTHYHNX 3aHSITTAX IIBIXOM
(hopMyBaHHA 3000yBayaMH BHILOI OCBITH BJACHHX CYIKe€Hb ILUOOO TeXHOJOTI po3pobNieHHSA Ta
aHaJi3y peanisalii cTparerii opraHi3atii.

IToTouHuil KOHTPOJIL 3HaHB 3100yBaviB BUINO! OCBITH 3IHCHIOETBCA HA MPAKTUMHHX 3aHATTAX,
Ha OCHOBI HOTO BHCTABJIETHCA NPOMDKHHH KOHTPOJb, IO € OCHOBOK AOMYCKY O €K3aMEHy 3
HaBYaJIbHOI AUCLIMIUTIHH.

1.5. IHCTPpYMeHTH, 00J1aAHAHHA Ta/a00 NMporpamMHe 3ade3nedeHHs

Jlns nonerueHHa aocryny 3000yBaqiB BUIIOT OCBITH 10 OTPHMaHHS HABYAJIbHUX MaTepiasiB
3 HaBYAJIbHOI AMCUMITIHU «CTpaTeriude ynpaBliHHSA» cTBopeHo BianmoBigHuil Google Classroom,
Ie iX BHKJAAEHO, i eNIeKTpOoHHY O10J110TeKy MiAPYUYHHKIB.



2. OpicHTOBHMNIT TEeMATHYHHII MJAH HABYANbHO) AHCLHIIIHA
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1 2 3 4 5 6 7
1 | TeopeTUyHI OCHOBH THCUUILTIHH 40 10 10 - 20
2 | AHani3 Ta po3po0aeHHs cTpaTeriii niAnpueEMCTBa 38 20 20 - 48
3 | Peamizauisi i ayauT CTpaTerii manpHeMcTBa 22 3 3 - 16

Bcboro 3a HABYAJBHOW QHCUHIIIHOK 150 33 33 - 84

3. 3MicT HABYAJLHO) AHCUHITIHH

Po3ain 1. TeopeTHuHI OCHOBH AHCIHNIIHH
Temu pozminy 1. CrtpaTeriuHe ynpaBMHHSA. CYyTh 1 3MICT AMCUHIMHM. Micid 1 wuim

N1 INPHEMCTBA. Iepapxis crpareriii MiANPUEMCTBA. VhpaBniHHA ~ CTpaTeri4HoK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

Po3ain 2. Axanis Ta po3poleHH CTPATEriH NANPHEMCTBA
Temu posminy 2. CrpareriuHMii aHam3 BHYTPIIIHBOTO CEPeNOBHMIIA MiANMPUEMCTBA.

CTpaTeriunuii aHadi3 30BHIIHBOTO CePeNOBHINA mianmpuemcrsa. SWOT-amanis i CITEHC-
MaTpULA K METOAM OWIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA. AJIBTEPHATHBHI,
KOHKYpeHTHI 1 ©a30Bi cTpaTerii pO3BHTKY NiANPUEMCTBA. bisHec-cTparterii mianpueMcTBa:
CYTHICTb Ta oOrpyHtyBaHH4. Crtpaterii QyHKUIOHANbHHUX MACUCTEM MiAnpueMcTsa. IlnaHu
CTPATEriMHOrO POSBHTKY MiNPHEMCTBA.

Po3ain 3. Peanizanis i AyAUT CTPATECIH NiANPHEMCTBA
Temun pospiny 3. PeanmizamiAs cTpaTeriuHHX T[UIAHIB MIANPUEMCTBA. AYOUT peamizaLii

crpareriii mianpueMCcTBa.




4. PekoMeH10BaHI HABYAJILHO-METOAHYHI MATEPIaAIH 1J151 BHBYEHHS
HABYAJBHOI AHCHHILIIHH
4.1. OcHOBHA Ta JONMOMIXKHA JiTEpaTypa

OcHoBHa JiTepaTypa

1.

(OS]

Kopeuskuii M. X., Herrsap A.O., Hauiit O.1. Crpareriude ynpapiainHsa. HaBuanbHuii nociOHuk.
— K.: LlenTp yuboBoi niteparypu, 2007. — 240 c.

Kpacuokyrceka H.C. Crpareriune ynpasiiHHSA: HaBYaJdbHHMI MOCIOHMK [/ CTYIEHTIB
exoHOMIUHMX cnewianbHocTel. — Xapkis: HTY «XITl», 2017. — 460 c.

. MamkanueBa C.O. Koncnekt nekuwiii 3 aucuuruiam  «CrpareriyHe yrnpaBiiHHA» IS

3n00yBayiB BULIOI OCBiTH criewianbHocTi 073 «MenemxmenT», BCIT «kKPOK HAY». — 2022, —
35¢.

Mamkanuesa C.O. Meroanuni BKa3iBKH O BHKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH AMUCLMILIIHH
«CrpareriuyHe yrnpaBliHHS s 3700yBayiB BULIOI OCBITH criewiaibHocTi 073 «MeHemKMeHT,
neHHoi (popmu HaB4aHHs. — BCIT «KP®K HAV». —2022. — 10 c.

. Mamkannesa C.O. Meroau4Hi BKa3iBKH 1O MPOBEIEHHS MPAKTUYHUX 3aHATH 3 AUCLUILIIHU

«Ctpareriune ynpasuiHHAY 115 3000yBayiB BUIIOI OCBITH cnewianbHOCcT 073 «MeHemkMeHT,
neHHoi (popmu HaB4aHHs. — BCIT «kKPOK HAY». —2022. - 17 c.

JonomizkHa JiiTepaTypa

1.

2.

Bytko M.IT., litkosceka M.IO., 3anopoxxkna C.M. Crpareriunnit menemxment. — K.: Llentp
yuboBoi niteparypu, 2016. —376 c.

Hoeranp JI.€., Kapakaii KO.B., Apremenko JLII. Crpareriune ynpasininHs. HapyanbHuii
nociOnuk. 2-re Bupanus..— K.: Llentp yubosoi miteparypu, 2011. — 440 c.

4.2. Indopmauiiini pecypcu Inreprer

1. Cranpapt Buwoi ocBiTH mis crneuwiaibHocTi 073 «MeHeKMeHT» Ul Nepuioro

(GakanaBpcbKOro) piBHSI BHLLOI OCBITH. EnekTpoHHMi pecypc:
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%?20standarty/12/21/073-

menedzhment-bakalavr.pdf




