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1. Betyn

JlaH1 METOAMYHI BKa31BKH MPHU3HAYEH] [u1d 3100yBaviB BHIIOI OCBITH CNEIAIBHOCTI
073 «MeHeLKMEHT» [UTd MIATOTOBKH A0 NPAKTHYHHX 3aHATH 3 HABYAIBHOI AMCLIMILTIHU
«CTpaTeriyie ynpaBIiHHS.

Mera BUBYEHHS HABYANIBHOI AUCIMIUTIHE «CTpaTeridyHe ynpaBniHHI» — ¢PopMyBaTh
y 3000yBayiB BHILOI OCBITH KOMIUIEKC 3HaHb MIOAO CYTHOCTI 1 Oprasi3auii IaHOBOi
pPoOOTH HA MIANPHEMCTBI B YACTUHI CTPATETIYHOTO MJIAHYBAHHA 3 MApPaJeIbHUM aHATI30M
(hakTOpIiB HOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, 4 TAKOYK AOMOMOTTH iM Yy CaMOCTIiHII poOoTi 3
BUBUCHHS Tpo0ieM CKNaAeHHS, peanizallii Ta ayJAMTy CTPATETIYHHUX IJIaHI PO3BUTKY
MiOITPHEMCTBA.

MeroauyHi BKa3iBKH CKIaJACHI BLATNOBIAHO M0 po0OY0i MporpaMM HaBYAIbHOI
OUCLUILIIHH 1 BIATBOPIOIOTH ii apXiTEKTYpYy.

2. TemaTn4HHIi IJIAH NPAKTHYHHX 3AHATH

Ne 3/m Ha3sa Temu KinpkicTe ronus Cemectp
1 2 3 4
4 cemecTp
Posnin Nel. «TeoperutHi OCHOBH AUCLUILTIHID
1.1 O6'exT, npeaMeT 1 3aBAAHHA JUCLIUIUIHU 2
12 EneMeHTH CUCTEMHU CTPaTeriyHOro YIpaBJliHHA 2
13 Micis 1 Uit manpHeEMCTBa 2
14 Iepapxis cTpaTerii mianpueMcTBa 2
1.5 YnpaBiiHHS CTPATEriHHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 2

Y
S

Bceboro 3a posaiizom Nel
Poznin Ne2. «AHani3 Ta po3pobyieHHs cTpaTeriii mAnpHEMCTBA»

2.1 CrpareriuHHii aHaNi3 BHYTPILIHBOTO CepenoBULIA 2
HiJOPUEMCTBA

2.2 CrpaTeriuHuii aHai3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBULIA 2
MiANPHEMCTBA

2.3 SWOT-ananis 2

2.4 CIIEHIC-maTpHus 2 4

2.5 AJIbTePHATHBHI CTpaTerii pO3BHTKY MiNPHEMCTBA 2

2.6 KonkypeHTHI 1 6a308B1 cTpaTerii po3BUTKY 2
MiANPHEMCTBA

2.7 biznec-crpaTterii MaTpuui BKT 2

2.8 Monens GE/McKinsey 2

2.9 Crparerii pyHKLIOHAJIBHUX MIACHCTEM MIANPHEMCTBA 2

2.10 [ IlnaHu cTpaTeriuHOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA 2
Bcboro 3a posaigom Ne2 20

Posnia Ne3. «Peanizauis i ayauT CTpaTeriii mianpueMcTBay

3.1 Peaji3amis CTPATErYHUX MJIAHIB T ANTPUEMCTBA 2

3.2 AynuT peamsauii crpaTerii manpHeMcTsa 1
Bcboro 3a posaijgom Ne3 3

Bceboro 3a 4 ceMectp 33

Bcboro 3a HAB4aJIbHOK JHCLIMIUIIHOK 33
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3. [HCTPYKTHBHO-METOAHYHI MATEPIaIH 10 NPOBeAeHHS NPAKTHYHHX 3AHATH

B yMoBax 3MilIaHOi €eKOHOMIKH HaiOUIBID aKTyalbHUX 3aBJaHb HaOyBa€ CTBOPEHHS
yMOB €()¢KTUBHOi 1 AMHAMIYHOi TpaHchopMaLii BHPOOHNYO-TOCIIOOAPCHKOI AIsJIBHOCTI
€KOHOMIYHMX  CY0'€KTIB, K/IIOYOBOK  CKJIAJIOBOXD 4YOTO  CTAaE  YAOCKOHANEHHA
OpraHizallifiHuX 1 CTPYKTYPHUX BIJHOCHH 3 MapanesibHUM MEPETNISIOM €KOHOMIYHUX
3B'A3KIB | METOAIB YIIPABITIHHA.

[Ippy  uboMy HeoOXiHOCTI HaOyBa€  PO3BUTOK  BHPOOHHUYOI  aKTHBHOCTI
TOCMOAAPCHKUX CYO'€KTIB, CKEPYBAaTH SIKY HE MOXINBO O€3 BHUKOPHUCTAHHS HOBITHIX
METOAIB CTPATEriyHOTO YMPAaBIIHHA, 100 3a0e3MeuyloTh AOBIOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI
nepeBar.

Cama mo c¢o01 crpareriai € JOBTMOCTPOKOBHM KOMIUIEKCHHM IUIAHOM i,
CHPSAMOBAHUM HA KEPIBHULTBO MiATIPHEMCTBOM 3 METOIO AOCATHEHHS MOCTABICHUX LILTICH.

MeTor0  OUCUMIUIIHH €  PO3KPUTTS CYTHOCTI  CTPATeriyHOTO  YIPaBIiHHA
NIAMPUEMCTBOM,  3a0€3MEUEHHs 3aCBOEHHsA 3400yBadaMHl BHINOI OCBITH HEOOXIAHHX
TEOPETHYHUX OCHOB, METOOHYHMX MIOXOAIB 1 MPAKTHYHHX HABUYOK MIOA0 TPHHLUIIIB,
MeTOAIB moOyaoBM 1 (YHKUIOHYBaHHA CHUCTEMH pPO3pOOKH 1 peam3aumii crparerii
oprasizatii.

Tomy kypc «CrpareriuHe yMOpaBliHHA» € HEBL €MHOK CKIaJ0BOK YaCTHHOK)

npouecy popmyBanHs ¢axiBug XXI cT.

3anaHoBaHi pe3y/IbTATH HABYAHHA
3Harn:
- CYTHICTB i M€XaHI3M (pYHKIIOHYBAHHS CTPATEriYHOrO YIPaBIiHHS;
- MpPU3HAYEHHA MICIi | IUIEH MIAMPHEMCTRA;
- iepapxiio cTparterii miampHeEMCTBA,
- OpraHi3aiiio yInpaBIiHHs CTPATeriyHOK KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO OpraHizamii;
- MEXAHI3M CTPATEriyHOro aHali3y BHYTPIMIHBOTO 1 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHUINA
MiONPHEMCTBA,
- 0COOMMBOCTI METOAIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miampueMmcrBa: SWOT-

ananisy i CITTEUC-matpui;



- MEpeBard Ta HEJONIKN AJIbTCPHATHBHHUX, KOHKYPEHTHHUX 1 6a30BHX CTpareriii pO3BUTKY
M1 ANPHEMCTBA,
- CYTHICTB Ta OCOONHBOCTI OI3HEC-CTpaTEriii MAMPUEMCTRA,
- 3MICT cTpareriid PyHKUIOHATBHUX MIACHCTEM ITANPUEMCTE,
- 0co0MHBOCTI pO3pOONEHHA IUTaHIB CTPATETTYHOIO PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA,
- MEXaHI3M peaji3allii Ta ayJuTy CTpareriii mianpueMCTBa.
Bmitu:
- aHaJi3yBaTH KOHKYPEHTHI MEPEeBaru Ta CTParerii pO3BUTKY MIANMPHEMCTB;
- po3po0NATH CTpATETIi PO3BUTKY MiAMPHEMCTB,
- aHAMI3yBAaTH ABHIIA, SKi BUBYAIOTECA, V 1X B3a€EMO3B 3Ky | PO3BHUTKY,
- YITKO, JIJAKOHIYHO, JIOT1YHO MOCAIAOBHO BIANOBLAATH HA MOCTABIEHI MUTAHHA,

- CaMOCTIHHO KOPUCTYBATHCA JukepenaMu 1H(opMalii, puiMaTH pilIEHHSL.

BuKiagaHHsa TeM OUCUHILTIHE TPOBOOMTECA Y BUIVIAA1 HAZAHHS JISKUITHOTO MaTepiany 3
NOCITIYFOYNM 3aKPIMJICHHSM HABYAJIBHOTO MATEpialy HAa MPAKTUYHUX 3AHATTAX [UITXOM
(opmyBaHHs 3400yBaYaMy BHUILOI OCBITH BIACHUX CYHKECHb MIOAO TEXHONOTI po3po0eHHs

Ta aHaJI3y peani3alii cTpareriid opranizarii.

[ToTouHMii KOHTPONBE 3HAHB 3A00YBAYIB BHIOI OCBITH 3AIHCHIOETHCS HA MPAKTHYHHX
3QHATTSX, HA OCHOBI YOTO BHCTABISAETECA MPOMDKHUI KOHTPOIb, IO € OCHOBOIO JOIMYCKY A0

€K3aMEHY 3 HABYaIbHOI AUCLIATLTIHM.



4. IIpaKkTHYHI 3aHATTSA
Po3aL1 Nel. «TEOPETHYHI OCHOBH JUCOUATLIIHH»

IlpakTu4ne 3ansarrsa Nel.1
Tema poborn: «O6'exT, mpeaMET I 3aBJAHHA JUCHHIUTIHA
Meta: chopMyBaTH VABJIEHHS WOA0 00'€KTY, MPEAMETY i 3aBJAHHS HABYABHOI
INCUAILTIHE «CTpareriuyiae yrupaBIiHHDY
ILnan
1. Posrnauytu 06'eKT, mpeaMeT I 3aBAaHHS JUCLUILIIHHA
2. 3'acyBaTy cTpaTeTriyHui aCEKT YIPABIIHHS OPraHi3amicio

ITuraHHg A1 0OTOBOPEHHS:
1. 1o Take cTparerig mianpuemMcrea?
2. o € 06'ekTOM, TIPEAMETOM, 1 METOO BUBUYCHHS JUCLHUIIIIHA?
3. Ha sxi nuTaHHA BIATIOBLAAE CTPATErIYHE YIIPABIIHHA?
4. SIKi TepMIHH € BU3HAYATBHUMH B KYPCI CTPATErivyHOrO YIpaBIiHHA?
5. [1lo Take CUCTEMHUH MiAX1A B CTPATErIYHOMY YIIPABJIIHHI?
6. SIki (pakTOpH cEpeAOBHINA OpraHisamii BIAHOCATHECA [0 BHYTPINHIX, a AKL J0
30BHILIHIX?
7. [llo nepenbavae cTpareriuHuii aCnEKT PO3BUTKY OpraHi3aiii?

Jliteparypa: JL.1. ¢. 8-17; J1.2. ¢. 8-14; J1.4. c. 6-40.

IIpakTH4HI 3aBJAHHSA
1. Po3pobiTe  cTparerirtd MOAANBIIOrO  PO3BHTKY  aBIALifHOIO/IPOMMCIIOBOTO
MAMPHEMCTBA 4H CYG'€KTY Maloro MiAMPHEMHHITBA (HA BHOIpP) 3 ypaxyBaHHAM
CHCTEMHOTO MiOXOay.
2. 5xi § ¢axTopu BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIMIHBOIO CEPEAOBHINA MianpueMcTBa Bu 0
BpPaxOBYBaIM TMpH po3polIi cTparerii HOro mnoganslmIoro po3BUTKY? Biamosiasb
OoOrpyHTYIiTE.

IlpakTu4He 3anarrsa Nel.2
Tema poGoTn: «EneMEHTH CUCTEMH CTPATETiYHOrO YIIPAB/IiHHA»
MerTa: 3'1CyBaTH CYTHICTh €JIEMEHTIB CUCTEMH CTPATErIYHOTO YIPABIIIHHSA
Ilnan
1. CopMyBaTu yABJIEHHS MO0 NPU3HAYCHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHSA
2. PO3riAHYTH €JIEMEHTH CHCTEMH CTPATErYHOTO YIIPABJIIHHS

ITutanHsa A 00roBOpeHH:
1. SIke NpHU3HAYCHHS CTPATETTYHOTO YIPABIIHHA 11 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA?
2. YuM € cTpaTeriyHe MIaHyBaHHS B CHCTEMI CTPATErIYHOrO YIPABNIHHA?
3. SIki nepeBar BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOrO IJIAHYBAHHA?
4. 3 AKUX eTamniB CKIAJAcThCA CTPATEriude YIpaBIiHHs OpPraHi3allicio?
5. 3 akuMu QYHKIIAMH MEHEIDKMEHTY MOB'A3aHE CTPATEriyHe MIaHyBaHHA?

6



6. Ha sixi muTaHHA OO3BOJIAE 3HANTH BIATIOBIAb CTPaTErivyHe IJIAHYBAHHA MPH POPMYBaHHI
MicCli miaAnpueMcTBa?
7. SIki BAMOTH BHCYBAIOTBCSA 10 (pOpMYyBaHHA Micli mianpueMcTBa?

Jlireparypa: JL. 1. ¢. 17-44; J1.2. ¢. 15-34;J1.4. ¢c. 41-45.

IIpakTH4HI 3aBJAHHSA
1. Po3po0iTh 1U1aH CTpaTEriyHoro PO3BHTKY ABIALIHHOIO/IIPOMHUCIIOBOIO MIAMPHEMCTBA YH
cyG'eKTy Maoro MiAMPHEMCTBA (HA BUOIP) 1 TAKTHYHI 3aX0/IH TI0 HOro JOCATHEHHIO
2. ChopmyroiiTe MiCii0 aBialiifHOro/IPOMHCIOBOrO MIANPHEMCTBA YH CY0'€KTY MAoro
NigmpHeEMHULTBA (Ha BUOIp). Bianosiap oOrpyHTYyiTE.

IlpakTu4He 3ansarrsa Nel.3
Tema poGorn: «Micis 1 LTI MiATPHEMCTBAY
MeTa: cpopMyBaTH YABNCHHS OO NPU3HAUSHHS I[LIEH 1 MiCii MiAMPUEMCTRA
Ilnan

. 3'acyBaTH CYTHICTB CTpATETIi i PO3BUTKY IMiMPHEMCTBA
. ChopMyBaTH YABICHHA OAO CYTHOCTI 1 3HAYCHHS MICIT M ATPHEMCTBA
. BusHaunTi 0coGNMUBOCTI CTPATETIUHUX 11iIeH 1 3aBaHb
. BctaHOBUTH BUMOTH 0 LLIEH MIANPUEMCTBA

= W -

IIuTaHus A1 06roBOPEeHHSA:
. [Ilo Take cTpareriune Oa4eHHA | K€ HOro mpu3HaueHHs?
. SIka BIAMIHHICTh NOLITYKOBUX | HOPMATUBHUX MPOTHO31B?
. [llo Bu3HAYAE cTpaTeriune OadeHHA, po3po0eHe Ha OCHOBI MICii miaAnpHeEMCTBA?
. YuM € Micis mianpuemMcTna’?
. [Ilo noBuHHA 3a0e3nedyBaTd MICis MAPHEMCTBA?
. SIk MO>KHA BU3HAYUTH CTPATErivHi 1ii?
. UYuM € (piHaHCOBI | cTpaTeriyni uii?
. Ha sxi nutaHHa n03BONAE 3HAHTH BIANOBLAL CTPATEr1vHE YIIPABIIHHA?
. Ha3BiTh Ta 0XapakTepn3yiiTe BUMOTH A0 LUICH MATPHEMCTRA.

O OO0~ N WD) =

Jlireparypa: JL. 1. c. 45-85; J1.3. ¢. 6-22; J1.4. ¢. 76-89.

IIpakTH4HI 3aBIAHHSA
1. Po3poGiTe (hiHAHCOBI WMl [ aBialifHOrO MIANIPHEMCTBA 9H CYOG'€KTY Manoro
NiAMPUEMHUITBA. Binqnmoiae 00rpyHTYHTE.
2. Bu3HaunTh HaWOUIBII MEPCHEeKTHBHI (PIHAHCOBI | CTpaTeriyHi LM I aBlaLidHOIO
TiANPHEMCTBA YH Cy0 €KTY MAJIOTO MiAMPUEMHHITBA. Binmosiae o0rpyHTYiTE.



ITpakTHyHe 3aHATTA Nel.4
Tema podorn: «lepapxis cTpaTerii miANPUEMCTBA»
MeTa: BU3HAYHTH 0COOIMBOCTI PIBHIB CTPATETH MIANPUEMCTBA
Ilnan
1. PosrnsHyTH piBHI 1 CTaAli po3poOJaEHHS CTpaTeTii
2. Bu3HaunuTH 0COOIMBOCTI KOPIOPATHBHOI | JIIOBO1 CTparerii mAnpUeMcTBa
3. 3'acyBaru 0cOOMHUBOCTI PYHKIIOHATBHOL 1 BUPOOHNIOL CTpaTeTii

IIutaHus A5 06roBOpPEeHHsA:
1. Ha3BiTh Ta OXapakTepu3yiiTe piBHI CTparerii mamnpueMCTBA.
2. HazBith cTafii po3poOaeHHd cTparerii mAIPHEMCTBA.
3. [Ilo Take KOpHoOpaTHBHA CTpaTErisd MAMPUEMCTRA?
4. X0 BIAMOBIAAE 32 PO3POOSIEHHI KOPIOPATHBHOI CTPATErli MiAMpUEMCTBA?
5. o Take outoBa cTpareria mianpueMcTea?
6. SIki KOHKYPEHTHI [IepeBary HaJac€ ALI0Ba CTpaTeris MianpHeMcTea?
7. HazpiTh HampAMHU KOHKYPEHTHOI CTparerii NiANPHEMCTBA.
8. Skl BIAMIHHOCTI 1 mepeBard GyHKIIOHANBHOT 1 BUPOOHMYOI CTpaTerii mianmpueMcTBa?

Jlireparypa: JL. 1. ¢. 209-257; J1.2. c. 63-69.

IIpakTHYHI 3aBAAHHS
1. Po3po6iTh KOHKYPEHTHY CTPATETiO JUIA ABIAIIMHOTO TIiAMPHEMCTBA YH CYO €KTY
MaJIOro mANnpueMCTRa. Bianopiabs oOTpyHTYHTE.
2. Po3poGiTe BHPOOHHYY CTpaTerilo a4 MPOMHCIOBOTO MiMPUEMCTBA YH CY0'€KTY
MaJoro miANPHEMHHULTBA. BiANOBLAL OOTPYHTYVIATE.

IIpakTHyHe 3anarTa Nel.S

Tema podoTH: «YIIPaBIIHHA CTPATETIYHOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHON

Meta:  pO3MJIAHYTH  OCOONIMBOCTI  MPOLECY  YIPaBIiHHA  CTPATEri4yHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

Ilnan

1. 3'scyBaTH CYyTHICTh B3a€MO3B' 13Ky KOHKYPEHILil i Gi3Hecy
2. Po3rnanyTtu 6a30Bl KOHKYPEHTHI cTparerii
3. BusHaunt 0COOMMBOCTI (JOPMYBAHHA JIAHLIIOKKY 1 CHCTEMH BapTOCTI
4. BCTaHOBUTH BUMOTH, 1110 BUCYBAKOTHCA 10 (POPMYBAHHS CTpATEriii

IIuTaHus s 06roBOPEHHSA:
1. HagaiiTe BU3BHAYEHHS MOHATTIO «KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTEY .
2. SIki KOHKYPEHTHI CHJIH ALI0Th HA pUHKY 3rigHo M. IToprepa?
3. Ha3BiTh 0AeprKaHHS KOHKYPEHTHHX NEpeBar miampueMcTBa.
4. o € ymMOBaMH AOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX MEPEBAr BUCOKOIO piBHA?
5. 1o Take 6a30Ba KOHKYPEHTHA CTpareriia?
6. SIki cTparerii oxomnroe xoHuenuis BKC?
7.UuM € naHmoxkok Baptocti? Hapaiite xapakTepUCTHKY JTAHIEOKKY BapTOCTI 3a
M. Iloprepom.



8. SIka B3a€MO3aNICIKHICTh MK OKPEMHMH JIAHLKOKKAMH BapTocTi (3a M. Iloprepom)?
9. Ha3eiTh Ta OXapakTepU3yHTe BUMOTU A0 CTPATETIMH.

Jlireparypa: JL.1. c. 136-178; J1.2. ¢. 53-62.

IIpakTHYHI 3aBAAHHSA
1. CxnaaiTe TMEpeNiK KOHKYPEHTHHX CHI, WO AT HA PUHKY aBlalifiHUX MOCIHYT.
Biamopiap 0OIpyHTYHTE..
2. Po3po0iTh JAHLFOXKOK BapTOCT] A MPOAYKIII/MOCAYT aBlalliHHOTO MIANPUEMCTBA YU
cy0'€KTY MaJIOTO i AIPHEMHHITEA.

PO301J1 Ne2. « AHAJII3 TA PO3POBJIEHHA CTPATELTH [IAIIPHEMCTBA»

IIpakTHyHe 3anaTTa Ne2.1

Tema podoTn: «CTpareriuHmii aHaii3 BHYTPILIHBOIO CEPEIOBHILA MIMPUEMCTBA

MeTta: po3MIAHYTH OCOONHBOCTI 3AIHCHEHHA CTPATEriYHOTO aHAI3Y BHYTPILIHBOTO
cepeaoBUIA MIAMPHEMCTRA

Ilnan

1. O3HaiioMuTHCA 3 OCOONMMBICTIO KOMIUIEKCHOTO aHAMI3y BHPOOHUYO-TOCIOAAPCHKON
TISTBHOCTI MATIPUEMCTBA
2. Po3risHyTH aHaNi3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BUTPAT MiANPUEMCTRA
3. BctanoBUTH 0COOIMBOCTI 341HCHEHHS BHYTPIMIHBOIO YIIPABIIHCBKOTO ayANTY

ITutanHsa A 00roBOpeHH:
1.3 $KOK METOK NPOBOOUTHCA CTPATEriYHMNA aHajli3 BHYTPIMIHBOIO CEPEAOBHILA
NIANpUEMCTBRA?
2. SIka CTPYKTYypa CTPATETIYHOTO aHAli3y BHYTPIIIHEOIO CEPEeaOBUILA MIAMPUEMCTBA?
3.Ha ski muTaHHA COiA 3HAMTH BIAMOBIAI MPH MPOBEJACHHI CTPATETIUHOIO AHAMI3Y
BHYTPIMIHBOTO CEPEOOBHUILA MIATPHEMCTBA?
4. SIxi MeTOAW MOKHA BHKOPUCTOBYBATH M TPOBEACHHA CTPATETIYHOTO aHAMI3y
BHYTPIMIHBOTO CEPEOOBHUILA MIATPHEMCTBA?
5. o po3yMi€ThC Mif OLIHKOK CTPATETIYHUX 1 (PIHAHCOBUX LIIEH?
6. [Llo € iIHANKATOPOM CTPATETIUHMX 1 (PIHAHCOBUX JOCATHEHB MiAMPUEMCTBA?
7. SIk1 pakTOpH BIUTMBAKOTH HA KIHIICBI BUTPATH NiAMPHEMCTBA?
8. 1] Take NaHLIOKOK BHTpAT mignpueMcTa? Sk ioro nodyaysaTu?
9. SIki XapaKTEPUCTUKH Ma€ MIAMPUEMCTBO SIK BIIKPUTA CHCTEMA?
10. o cnig BpaxoByBaTH MPH aHAMI31 KEPYOUoi CHCTEMH?

Jliteparypa: JL.2. ¢. 86-137; J1.3. ¢. 33-52.

IIpakTH4HI 3aBIAHHSA
1. IToGyayiiTe NMAHIIXKOK BHUTPAT aBIAIHOrO MmMANpHEMCTBA 4YH Cy0'eKTy Manoro
NiAMPUEMHUITBA. Binmoiae 00rpyHTYHTE.
2. 3AiHCHITS BHYTPIIIHBO YIPABIIHCBKHI ayAUT KOHKPETHOrO MIATNPHEMCTBA. 3poOITh 1
OOIPYHTYHTE BUCHOBKH.



IlpakTu4uHe 3anarTsa Ne2.2

Tema poborn: «CTpareriyHuii aHani3 30BHIIMIHBOIO CEPEIOBHINA MIAMPHEMCTBA»

Meta: 3'sacyBaTm CyTh 1 OCOONMBOCTI 3AIMCHEHHS CTPATEriyHOro AaHaizy
30BHILIHBOIO CEPEAOBHUILA MIANPHEMCTBA

Ilnan

1. Hapatn XapakTepUCTHKY 30BHIIIHBOMY CEPEAOBHINY MINPHEMCTBA
2. Bu3HaunTH KpUTEPIi aHAMI3y KOHKYPESHTHHX CHIT Y Tajy3i
3. BcraHOBHTH 0COOMMBOCTI aHAMI3y (PAKTOPIB 30BHIIIHEOTO CEPEAOBHINA
4. 3'acyBatn ocobnuBocTi 6ararodakTopHoro i cucremuoro ananisy (PEST-anani3)

ITuraHHg A7 00TrOBOPEHHS:
1. YuM € 30BHILIHE CEPEAOBHIIE MIANPHEMCTBRA?
2. SIkwii 3MI1CT MOJENI NIAMPHEMCTBA K BIAKPUTOI CHCTEMU?
3. Ha3iTh Ta oxapakTepu3yiite (akTopH 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA TIAMPUEMCTBA.
4. Slke 3HaYECHHS MA€ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIATIPHEMCTBA?
5. SIKl BUOUIAIOTH MApAMETPH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMPOAYKL1i?
6. SIki pakTOpH BIUTMBAKOTH HA TEMIT PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYPEHIIi?
7. o caig podutH mid 3MEHLICHHA HETATUBHOTO BIUIMBY KOHKYPEHLII HA MAMPHEMCTBO?
8.3a sAKkMMHU MNapameTpaMH 3AIHCHIOETBCSA aHali3 (PaKTOpl 30BHIIIHBOTO CEpeIOBHUILA
MiAIPHEMCTBA?
9. 5Ixi (pakTOpH BIAHOCATECA MO Jaiekoro ortovyeHHsa miampuemctsa? 1o taxe PEST-
anamiz?
10. SIki (pakTOpH BIAHOCATHCA 10 ONMU3BKOTO OTOYEHHS MIANPUEMCTBA?

Jlireparypa: JL. 1. c. 86-135; J1.2. ¢. 35-85; J1.3. ¢. 23-32; J1.4. ¢. 116-145.

IIpakTHYHI 3aBAAHHSA
1. TToOyayiite cxeMy MIANMPHEMCTBA fAK BIAKpUTOI cuctemu (Moaens M.Iloprepa) Ha
NPUKJIAAl  aBIAMiAHOTO/MPOMHUCIIOBOrO  MIANPHEMCTBA 4H  C¢y0'ekTy  Manoro
N1ANPUEMHHIITBA.
2. 3OIACHITD Gararo(akTopHui 1 CUCTECMHHH aHaji3 (PEST-anani3)
ABIAIIMHOTO/TIPOMUCIIOBOTO TIMPUEMCTRA YU CYO'€KTY MajIOTo MiNPHEMHUIITBA. 3POGITH
BHCHOBKH.

IIpakTHyHe 3aHATTA No2.3
Tema podorn: «SWOT-ananiz»
Meta: po3rsiHYTH 0COOMMBOCTI 3a1ficHeHHS SWOT-aHanizy nignpueMcTBa
ILnan
1. 3'acyBaTu eIeMEeHTH Ta 0COOIMBOCTI 3aMOBHEHH nOIiB MaTtpui SWOT-ananisy

IIutanHsa A1 00rOBOpEeHH:
1. [Tlo nonomMarae Bu3HaunTd Matpuit SWOT-aHamizy?
2. 3 AKUX YaCTHH CKJIaAacThed Marpult SWOT-aHamizy?
3. [Ilo BIOHOCHTBCS A0 CHIBHHX 1 CTAOKUX CTOPIH HMiOMpHEMCTBA?
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4. YuM € MOAUIMBOCTI 1 3arpo3u MIAIPHEMCTBA?
5. Ha mo crnpsmMoBaHi ¢TpaTerii Ha MEPETHHI KIOYOBUX MOIiB MaTpuli SWOT-ananizy?

Jlireparypa: JL.2. c. 138-166; J1.4. c. 173-186.

IMpaxkTH4YHe 3aBAAHHA
Cxnamite Matpumo SWOT-ananisy ais aBlaliifHOro/IPOMUCIOBOrO MIAMPHEMCTBA YU
cy0'ekTy Manoro mianpueMHuUTBA. [IpoaHanizyiiTe pe3yasTaTi. 3poGiTh BACHOBKH.

IlpakTu4uHe 3anarrsa Ne2.4
Tema poborn: «CIIEMC-marprus»
Merta: 3'aCyBaTH CyTh T2 0COOAUBOCTI cKnanants CTIEMC-marpumi
ILnan
1. O3HAHOMUTHCA 3 CYTHICTIO Ta CTPYKTYpHHMH eneMentamu CITEMC-marpuui

ITuTaHHs A9 0OrOBOPEHHS:
1. Ski nepesarn mae CTTEUC-maTpuns?
2. SIKi rpynM NOKA3HUKIB BHKOPHCTOBYIOTECS mpu n1o6yxoei CITEMC-marpuui?
3. SIki daxTopH ¢x0AaTh A0 rpyn nokasuukip CTTEMC-marpui?
4. SIk moGyayBat BeKkTOpHY cructemy CTIEMC-MaTpumi?
5. I1o noseonse pusHauuTH CTIEMC-MaTpuna?

Jliteparypa: JL.1. ¢. 273-280; J1.4. ¢. 146-150.

IIpakTH4He 3aBAAHHA
Ipoananisyiite 3 nomoMororo CITEMC-MaTpHIli pHHKOBI MO3MII i CTpaTerii T0AaMBIIOTO
PO3BHTKY  aBIAIIMHOrO/TIPOMHCIIOBOrO  MIANPHEMCTBA 4YH  Cy0'€KTy  Majioro
N1 ANPHEMHHITBA. 3POOITh BACHOBKH.

IIpakTHyHe 3aHATTA No2.5

Tema poOoTH: ANBTEPHATHBHI CTPATErli PO3BUTKY MIAMPUEMCTRAY

MeTta: pO3MIAHYTH 3arajibHi NPUHUHMNK (POpPMYyBaHHS AJNBTCPHATUBHUX CTpATErii
PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA

Ilnan

1. 3'scypatn  CcyTHICTH Ta OCOONHBOCTI  AJIBTEPHATHBHHX  CTpATEriii  PO3BHTKY
NIANPHEMCTBA
2. Bu3HaunTH OCOOIMBOCTI 3arajibHUX IPUHLMITIB (POpMYyBaHHA CTpaTerii

ITutanHsa A 00roBOpeHH:
1. Ha3BiTh Ta OXapakTEpU3YiTe albTEPHATUBH CTPATETIYHOIO PO3BUTKY MiAMPHEMCTRA.
2.3a skux yMOB BigOyBacThCd BHKOPHUCTAHHSA CTPATCriyHUX AIbTEPHATHB PO3BUTKY
NANpUEMCTBRA?
3. 3 ypaxyBaHHsM SKUX YHHHHKIB PO3BHTKY MLAMPUEMCTBA BIIOYBAETHCA (POPMYITIOBAHHA
OUIOBOI cTparerii mianpueMcTBa?
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4. Ha sAxi NMTaHHA JO3BOJSE HAJATH BIAMOBIOL CTpPATEris MOJAIBIIONO PO3BHUTKY
N1AIpUEMCTBRA?

5. SIke mpu3HAYEHHs CTPATErTYHOrO MUCIICHHSA?

6. SIkuM BUMOraM IIOBMHHO BIAMOBIOATH CTPATETIYHE MUCIICHHS?

7. Ha3BiTh Ta OXapakTepU3yiiTe eTanu npouecy BUOOpY CcTpaTerii mANMPHEMCTRA.

Jliteparypa: JL.2. ¢. 167-200.

IIpakTH4HI 3aBIAHHSA
Crimagite mnepeniKk aabTepHATUBHUX CTPaATeriii PO3BUTKY AaBIaLIAHOTIO/MIPOMHCIIOBOIO
TiANPHEMCTBA YH CY0 €KTY MAJIOTO MiAMPUEMHHITBA. Binmosine o0rpyHTYiHTE.

IlpakTu4iHe 3anarrsa Ne2.6
Tema poGorn: «KoHKypeHTHI 1 6a30BI cTpaTerii pO3BHTKY I AMPHEMCTBA
Meta: 3'ACyBaTH CYTHICTh BH/IB KOHKYPEHTHHX 1 0a30BHX CTpaTeriii pO3BHTKY
MiOIPHEMCTBA
ILnan
1. PO3rIsiHYTH CYTHICTh OCHOBHMX KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii
2. BuzHauutu 0coOMMBOCTI npouecy BUOOPY 0a30BUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii

IIuTaHus A7 06roBOPEeHHSA:
1. [llo € KOHKYPEHTHUMH TIEpEeBaraMy MmianpueMcTea’?
2. 3 40ro CKIaJacThCs KOHKYPEHTHA CTPATErid MAMPUEMCTRA?
3. Ha3BiTh Ta OXapakTEePU3YHTE KATeropii CTpareriuiux MmaxodiB A0 KOHKYPEHII.
4. Ins AKHX €JNEMEHTIB BHPOOHHYO-TOCIIOJAPCHKOl OIANBHOCTI MIATPUEMCTBA  CITIJ
pospobnaru BKC?
5. o € punkoBowo cheporo mist BKC?
6. Hazpith Ta oxapaxrepusyiite suau BKC.
7. SAkuii anroputm Bubopy BKC?

Jlireparypa: JL.2. c. 279-306.

IlpakTHYHI 3aBAAHHSA
1. Po3po0iTh KOMIUTEKC CTPATEriyHUX 3aXOMAIB, IO A03BOJIATH PEai3yBaTH KOHKYPEHTHI
NepeBary  aBlalifHOTO/MMPOMHUCIIOBOrO  IMIANPHEMCTBA  49M  CyO'€KTy  Majioro
MiATPHEMHULTBA.
2. CopmynroliTe 0a3oBi  KOHKYPEHTH1 CTparerii i aBlaliiiHOTO/MPOMHCIOBOIO
HiANPHEMCTBA YH CYO'€KTY MAJIOTo0 MiAMPUEMHHIITEA.
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IIpakTHyHe 3aHATTA No2.7
Tema podorn: «bisHec-cTparerii MaTpuwi BKI»
Mera: 3'ACyBaTH CYTHICTHP Ta POSIIAHYTH OCOOMMBOCTI PHHKOBHX MO3HILiM
NigmpHEMCTBA 3rigHo MaTpuul BKT
ILnan
1. PO3rnauyTH €1€MEHTH CHCTEMHU OI3HEC-CTpaTeriili mampueMCcTBa
2. 3'scyBaTi OCOONMBOCTI PHHKOBHX TO3HIIIH MiAMpPHEMCTRA 3riaHO MaTpuii BKT

IIutaHus A5 06roBOpPEeHHsA:
1. [lo Take 6i3Hec-cTpareria?
2. SIkuii anropuT™ po3polbiICHHA MiANPHEMHHALBKOI O13HEeC-cTpaTerii?
3. SIx opraHizauiiiHa CTPYKTypa MIANPHEMCTB BIUTUBAE Ha (JOpMyBaHHA Horo Ol3Hec-
cTpaterii?
4. Ha3BiTh TUIIOBI BapiaHTH 013HEC-CTpATETii?
5. o po3Bosige Bu3HAYUTH MaTpuLs BKI™?
6. SIki 3anexHoCTI posrasaace Matpuns BKI™?
7. HapgaiiTe XapakKTepUCTHKY MO3HLISAM MiANMPUEMCTBA 3rigHo Marpuii BKT .

Jlireparypa: JL.1. c. 262-272; J1.2. ¢. 201-208; J1.3. ¢. 135-138; JL.4. c. 198-207.

IIpakTHYHe 3aBAAHHS
T[TpoaHanisyiitTe pUHKOBY TIO3MITIEO ABIAIIHOTO/IPOMHCIOBOTO TiAMPHEMCTBA i CY0'€KTY
MaJIoro miANpHEMHUITBA 3 AonoMororo Matpuil BKI™. Bianoeias oOrpyHTyiTe.

IIpakTHyHe 3aHATTA Ne2.8
Tema poborn: «Moaens GE/McKinsey»
Meta: 3'1cyBaTd OCOOJMBOCTI aHANI3y CTPATEridHOrO MOPTHENo MIANPUEMCTBA 3
nomomororo Mmoaen GE/McKinsey
Ilnan
1. PosrsHyTH cyTHICTE Moaeni GE/McKinsey

IIuTaHus A7 06roBOpeHHsA:
1. [llo nonomarae Bu3HaunTH Matpuud McKinsey?
2. X10 € po3podHukamu Matpuni McKinsey?
3. SIki naHi 3a3Ha4aOTECS MO ocsax MaTpull McKinsey?
4. Ha3BiTh BHAM KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI MIATIPHUEMCTBA 3rigHo MaTpuil McKinsey.
5. Oxapaktepusyiite 6i3HeC-TIO3HIIIT MiAMPUEMCTRA 3riqHO MaTpulli McKinsey.

Jlireparypa: JL.1. ¢. 262-272; J1.2. ¢. 209-216, J1.3. ¢. 139-145; J1.4. ¢. 211-217.

IIpakTu4He 3aBAAHHSA
3 monmomororw Mogen McKinsey mpoaHami3yite mpoaHanmidyiite crpareriyauii noprdens
aBialliifHOrO/TIPOMHCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA YH CYO'€KTY MAJIOTO TiAMPHEMHHIITBA.



IlpakTu4uHe 3anarrsa Ne2.9

Tema podorn: «Ctparerii PyHKIIIOHANBHUX MIACUCTEM MITNIPHEMCTBAY

Meta: po3rAHYTH Ta COPMYBATH YSBIEHHA MIOAO CYTHOCTI Ta OCOOJHMBOCTEH
PO3pOo0NIEHHS ¢TpaTerii PYHKIIOHATBHUX MIACUCTEM MINPUEMCTBA

Ilnan

. 3'acyBatu 0COOIMBOCTI pO3pOONEHH BUPOOHHYUX CTpaTerii
. Po3risiny i mpouec po3poOKH cTparerii ynpapiiHHS NEPCOHATIOM
. BU3HauuTH anroput™ po3poOaeHHs (PIHAHCOBOI CTpaTerii
. BcranoBuTH etanu po3po0ieHHs KOPIOPATUBHOI cTparerii

= W -

ITuraHHg A7 00TrOBOPEHHS:
. Ha3piTh miACHCTEMH KOPIOPATHBHOI CTPATETIi.
. [Ilo Take BupoOHHYA CTpaTeTis MANMpUEMCTBA?
. 3 AKUMH BUJAMH JISNTBHOCTI MiANPHEMCTBA MOB's13aHa Horo BUpoOHNYA isIbHICTE?
. UM BH3HAYAETHCSA KIHIIEBA €(PEKTUBHICTE BHPOOHHYOI CTpaTerii MAMPUEMCTRA?
. SIkuit anroput™ GOpMyBaHHS BHPOOHHYOIT CTpaTerii manpueMcTpa’?
. Ha3piThk kpuTepii MOCTAHOBKH LIIIEH BUPOOHUYOI CTpaTeTii MIATIPHEMCTRA.
. [Ilo mOBHHEH MICTHTH OIMMC BUHPOOHNYOI CTpaTerii mAnpueMcTBa?
. UuM € cTparTeris yrnpasiiHHA NEPCOHAIOM?
9. SIke mpu3HAYCHHA CTPATErii yIpaBIiHHA IEPCOHATIOM?
10. [Ilo € OCHOBOI CTpaTETIi YNPABJIHHS MEPCOHATIOM?
11. 3 Axux eTamiB CKIAAAETHC CTpATEriyHa nporpamMa mignpueMcTsa?
12. o Taxe pinaHCOBA CTpATErid NIANPHEMCTBRA?
13. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiiTe 0coONuBOCTI (PIHAHCOBOI CTparerii.
14. Slkuii anroput™ moOyA0BH (PIHAHCOBOI CTpaTerii?
15. SIki ocobGnuBoOCTI po3pOOKH KOPIIOPATUBHOIL cTpaTerii manpueMcTea?

O~ N BN =

Jliteparypa: JL.2. ¢. 245-278; J1.3. ¢. 70-108.

IIpakTH4HI 3aBIAHHSA
1. Po3po6iTe BUPOOHNYY CTPATETIIO TYPUCTHYHOL PIpMH
2. OOrpyHTYyiiTE  €NEMEHTM  CTpaTerii  ympaBliHHA  MEPCOHAIOM  aBlalliiHOIO
KOHCTPYKTOPCBKOTO O10PO.
3. CopmynroiiTe (PiHAHCOBY CTpATETIIO OAHKIBCHKO1 OpraHizallii.
3. CKaaiTh KOPIOPATHBHY CTPATEriio Aj1s Cy0'€KTY MAJIOro miAmpUEMHHIITBA.

IlpakTH4yHe 3aHATTA Ne2,10

Tema podorn: «[InaHu CTpaTEriyHOTO PO3BUTKY NIATIPHEMCTBAY

Mera: 3'acyBaTH OCOOIHMBOCTI €TaImiB PO3poOIeHHs IUIAaHy CTPATEriuHOro PO3BHTKY
NIANPHEMCTBA

Ilnan

1. Po3rngHyTH MPU3HAYEHHS 1 CKJIAJ CTPATErIYHOrO IUIAHY MiNPHEMCTBA
2. CopMyBaTi yABIECHHS OO TEXHOJIOTII pO3POOKH CTPATETIYHUX TUIAHIB
3. Bu3HaunTH 0COOMUBOCTI 3AIHCHEHHA OLIIHKH TUTAHY
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IMuraHHg A1 0OTOBOPEHHS:
1. [Tlo € roIOBHOIO METOIO KOPTIOPATHBHOL CTpaTerii?
2. [1lo Take cTpareriuyde ymnpapiaiHHA?
3. Ha aKki mUTaHHA AO3BOJIAE BIAMOBICTH CTPATETIUHNI MAPKETHUHT?
4. SIke npU3HAYEHHS CTPATErTYHOIO MapKETHHIY?
5. o Take cTpareriyie miaHyBaHHS?
6. Slka cnenudika CTPATETIYHOTO MUIAHYBaHHSA?
7. 3 4Oro MOYMHAETHLCA CTPATEriYHE TIIAHYBaHHSA?
8. 3 AKUX PO3JUTIB CKIAJAETHCA IJIAaH CTPATETIYHOrO PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA?
9. Ha 4x1 muTaHHA DA€ BIiAMOBLAR MPOLIEC pO3POOICHHS CTPATEr1YHUX IUIaHIB?
10. Ha3BiTs eTanu po3po0ieHHs CTPaTEeriqHoro mwiaHy?
11. SIki ocoGnHUBOCTI yIPABIIHHA 32 LITAMUA?
12. 3 AKuX €NEMEHTIB CKJIAAAETHCS MPOLIEC YIIPABIIIHHSA 32 LUTAMH?
13. Ha3piTe TMIIOBI 1111 KE€PIBHHKA 3a mporpamoio MBO.
14. Slke npu3HaueHHs Po3poOKH MIaHIB?
15. 3 sxux cTaniii cknagaeThes MpoLec po3poOKH IIIaHiB?

Jlireparypa: JL.3. ¢. 145-171.

IIpakTu4He 3aBAAHHSA
OkpecniTh OCHOBHI HaNpsAMH CTPATEriyHOTO IUIAHY  AaBIaLIAHOTO/MIPOMHCIIOBOIO
TiANPHEMCTBA YH CY0 €KTY MAJIOTO MiAMPUEMHHITBA. Binmosine o0rpyHTYiTE.

P03 Ne3. « PEAJII3ALNS [ AVAUT CTPATELTI OITIPHEMCTBA»

IlpakTu4uHe 3anarrsa Ne3. 1
Tema poGorn: «Peamizaris cTpareriyiux 1iaHiB MAMPHEMCTBA»
MeTa: po3mIssHYTH 0COOIHBOCTI peati3alii CTpaTeriYHuX MaHIB MAMPHEMCTBA
Ilnan
1. 3'acyBaTH CYTHICTE TA IPH3HAYECHHS KOHTPOJIEO 1 PErYIIOBAHHA BUPOOHHIITBA
2. Bu3Hauntu OCOOJMBOCTI OLIHKH peami3auii crparerii i €(peKTHBHOCTI AISTBHOCTI
NIANPHEMCTBA

IIuTaHus A5 06roBOPEeHHsA:
1. Ha axi muTaHHA Ma€ BIAMOBLOATH KOHTPOJIb?
2. Jx mopuHHa OyTH OpraHizoBaHa CHCTEMA KOHTPOIIO Ha NIAMPHEMCTBI 3 MO3MLIL
KePYIOUO0i 1 KEPOBAHOI cUcTeMU?
3. [Ilo Take KOHTPOJBL?
4. 5Iki OCHOBHI 3aBJIaHHs1 KOHTPOJIEO?
5. Ha3BiTh BUAM KOHTPOJTIO.
6. Ha 4xi nmuTaHHA BIATOBLIAKOTE MOKA3HUKH PE3YJABTATUBHOCTI CTPATETIi MIATIPHEMCTBA?
7. Ha3BiTh Ta OXapaKTepU3yHTE MOKA3HUKH PE3YJIBTAaTUBHOCTI CTpaTerii mAMpUEMCTRA.
8. ki dakTopy A aHATI3YBAaTH MPH OLIHII peati3allii ¢cTparerii MiAnpHeMcTBa?
9. 3a AKMMHU MOKA3HUKAMH CJIIJ aHAI3yBAaTU CTPYKTYPY MiAMPUEMCTBA?
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10. Ha3BiTe Ta oOXapakTepu3yiTe OLIHOYHI IOKA3HWKH BH3HAYECHHA C(PEKTHBHOCTI
AISTBHOCTI MiATIPHEMCTRA.

Jlireparypa: JL.2. c. 392-414; J1.3. ¢. 172-195; J1.4. c. 245-275.

IIpakTUYHe 3aBAAHHS
Ha 0cHOBI ICHYFOUHX NIAXO/IB A0 OLIHKU CTPATETIYHUX IUIAHIB MiANPUEMCTBA BU3HAYUTH
Ha0lp METOAIB, BUKOPUCTAHHA SKHX € AOUUIBHHM AJi1 OLIHKH Pe3yNbTATIB AISTbHOCTI
ABIAIIMHOTO/TIPOMHUCIIOBOTO  MAMPHEMCTBA YH CYO'€KTY MANOro  IMiAMPHEMHHIITEA.
Biamopiap 0OIpyHTYHTE.

IlpakTu4He 3anarTsa Ne3.2
Tema poGoTH: «AyauT peanisallii cTpaTerii NiANPHEMCTBA»
Merta: 3'cyBaTi 0COOIHBOCTI ayAUTY peasizalii cTparerii manpueMcTBa
ILnan
1. Po3rnany T mpoGaeMH CTPaTeriyHOro iaHyBaHHA
2. ChopMmyBaTH YABIEHHS ILOA0 CTPATErivHOL pedekcii 1 e(peKTHBHOCTI

IIuTaHus A7 06roBOPEeHHSA:
1. SIKi cTagli »KUTTEBOrO UMKIY IPOXOAUTD MM ATPUEMCTBO?
2. Ha3BiTh NpUYMHH 1 MOTHBH KPU30BUX SBHILL.
3. SIKk1 Aii AomoMararoTh BU3HAYMTH MiAMPHEMCTBY YOro HOMY HE BUCTAYac?
4. SIki OCHOBHI MOMMJIKH 1 HEAOJIIKH OUTBIIOCTI KEPIBHUKIB MIAMPHEMCTBA?
5. Yu noTpiGHO BpaxOBYBaTH MOKITHBICTh HACTAHHS KPU30BUX ABHIL AJIA HIAMPHEMCTBA?
Yomy?
6. [1lo Take pednekcia?
7. Ska uinp peduiekcli Ak eeMeHTa CTPATeriyHOTO YIPABIiHHA MiATIPHEMCTBOM?
8. SIk1 3aBaHHA «CTPATErIYHO» pedIeKCli MANpHeMCTBA?
9.Ha 4xi mNMTaHHA Ja€ BIANOBIAb OLIHKA 3a KPUTEPIAMH «CTPATErTYHOCTI» |
e(peKTHBHOCTI?

Jliteparypa: JL.2. ¢. 415-438; J1.3. ¢. 197-205.
IIpakTu4He 3aBAAHHSA

OuiHiTh cTpaTeriyny peduekciro aBiamiifHOro/MPOMHCIOBOTO MiAMPHEMCTBA YH CYO €KTY
MaJIOro MmANPUEMHHULITBA.
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