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- TepeBIpUTH €(PEKTUBHICTh BIPOBAIKEHHSA 3aXOJiB LIOJO0 IMOKPAIIEHHS IIPABOBOIO
ynpasiiaag TOB «TiBomi @ropy;

- omnwucatu cucremy oxoponu mpaii TOB «TiBoni ®ropy.

Memoou oocnioxncenna. 1lin yac HanmMcaHHSA JUIIIOMHOI POOOTH BHUKOPHCTOBYBAIHCH
METOAM aHajli3y, CUHTE3Y, 1HAYKIi, MeayKIlii, OMMCOBUNA METOJ, METOJ] IOpPIBHSHHS,
y3arajJbHCHHS, aHAJIOTIi, pO3paxXyHKOBHIA METO/I, aHKETHE ONUTYBAaHHS.

Honoscennn, wio sunocamsbca Ha 3axucm: nepeBipka eHEKTUBHOCTI BIPOBAIKECHHS
3ax0/1iB, CIPSIMOBAaHMX Ha MOKPAIIECHHS MPAaBOBOTO 3a0€3MeYeHHs yIpaBIiHHS 0a30BOTO
MIITPHEMCTRBA.

Pexkomenoauii w000 euxkopucmanna podéomu. OCHOBHI HAyKOBI TIOJOKEHHS
JTUTUIOMHOT pOOOTH JOBEACHO [0 PIBHS METOAMYHHUX PO3POOOK, IO JI03BOJISIE
BUKOPUCTATH iX y MpakTuili (OPMYBaHHA CHCTEM YIIPABIIHHSA Ha MIAIPHEMCTBAX
VYkpainu.

Bucnoseku ma npono3uuyii w000 po3eumky 00'ckma 00cnioxceHusn i 0OULIbHICMDb
nPo00erHCceHHa 00caioncens. [IpoBeTHO OIIHKY Oa)XKaHOCTI MOKPAIIEHHS MPaBOBOTO
3abe3neueHHss ynpaiaiHHa TOB «TiBoni ®@op», OTpuMaHe 3HAYEHHS SKOTO €
CBIITYEHHSAM JOIIIBHOCTI 3AIMCHEHHS BIAMOBIAHOTO mporeccy. Jlanui miaxia Moxe
BUKOPUCTYBYBATHUCS JJI OLIHKK aHAJIOTTYHUX MPOLECIB HA CXOKUX MIMPUEMCTBAX.
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BCTYII

[IpoBiiHY poJib y E€KOHOMIll KOKHOI KpaiHW BiAirpae MNIIPUEMHHUIITBO, IO
3a0e3nedye MocTayaHHsS Ha PUHOK TOBapiB, poOIT 1 mociayr. Ha ceoromHi nepxasa
MOKJIaJIa€ Ha MIAMPUEMCTBO YC1 Hafli, OCKUIBKU caMe MO3WTUBHI TEHACHIIT 311 ICHEHHS
MIAMPUEMHUIIBKOT JISTIBHOCTI  CHIPUAIOTh 30UTblieHHI0 BenuuuHu BBII Ta piBHA
PO3BUTKY KpalHHU.

[IpoTe, mepkaBa TakoX CIIIKYE 3a 3MIHAMH B HABKOJHUIIHBOMY CEPEIOBUIII 1
HiATPUMYE AISUTBHICTH MIJIPUEMCTB Ha 3aKOHOJABUYOMY DPiBHI, 0€3 SIKOrO HE MOXJIMBA
OyIb-sika BUPOOHUYO-TOCHIOJIAPChKA AISUTBHICTH B KpaiHi, a, MO-CYTi, 3aKOHOJaBYO-
HOPMAaTHBHHUM 1HCTUTYT MiAIPUEMCTBA. IO € MPABOBOIO 0a3010 TOCIOAAPCHKOTr0 MpaBa
VYkpaiHu.

[TinnmpueMcTBO Ta #oro mnpaBoBi OCHOBU (YHKI[IOHYBAaHHSA € TMOMYJISIPHOIO
TEMAaTHUKOIO Cepe/l Mpallb BITYM3HIHUX Ta 3apyOKHUX HAYKOBIIIB:

Ane, He 3BakKarouM Ha I11e, L MpodiieMa 3aHMIIAETHCS HAI3BUYANHO aKTyalbHOIO B
Cy4aCHUX YMOBaX 1 BUMArae noJajiblioro rpyHTOBHOTO JOCIIKEHHS.

Meroro naHOi AMIUIOMHOI POOOTH € BUBYEHHS MIJIPHUEMCTBA, HOTO OCHOBHHX
O03HaK Ta (YHKIIH, PO3KPUTTS OpraHizaIliiHO-TIPAaBOBUX OCHOB HOTO BHUPOOHUYO-
rOCTIOIAPCHKOT ISUIBHOCTI MOPS 13 JOCHIPKEHHSAM CTaHY IPaBOBOIO 3a0€3MEUCHHIM
YIPaBIIHHIM HUM.

3aBIaHHIMU AOCTIKEHHS, BU3HAYEHUMHU HOTO METOIO, €:

- HaJIJaHHS XapaKTePUCTUKU TPABOBOMY 3a0€3MEUCHHIO YIIPABIIHHS MiAPUEMCTBA;

- QHaJIi3 MPaBOBOTO CTATYCY JAaHOTO 00'€KTa;

- cUCTEeMaTu3aIlisl pe3yibTaTiB 1 BU3HAYEHHS IUISAXIB BIOCKOHAJICHHS MPaBOBOTO
3a0e3nedeHHs] YIpaBIiHHS MiIPHEMCTBA.

OO€EKTOM JOCTIDKCHHSI € €JIeMEHTH BHUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI TISITBHOCTI
MIITPHEMCTRA.

AKTYanbHICTh JOCHIKEHHSI BUIIEC BKA3aHOTO MHUTAHHS TOJSATAE B TOMY, IIO Ha
CydyaCHOMY e€Talll PO3BUTKY E€KOHOMIKM KpaiHM MpaBOBE 3a0€3MEUCHHS YINpaBIiHHS
MIJIPUEMCTBOM BHUCTYINA€ OJHUM 13 KIIOYOBUX HamOpsMiB (QOpMYBaHHS HOro

€KOHOMIYHOT CTIMKOCTI.



PO3ILI 1
TEOPETUKO-METOIAYHUN KOHTEKCT IPABOBOI'O 3ABE3INEYEHHS
YIPABJIIHHS CYYACHUMHU MIIIMPUEMCTBOM

1.1 3micT Ta 3HAYEHHS] NIPABOBOI0 YNPABJIIHHA CYy4aCHUM MiANPUEMCTBOM

VYrhpaBniHHS TOIAOIPUEMCTBOM € OCOOJMBOIO JIOTIKO-OPIEHTOBAHOK  ceporo
€KOHOMIUYHMX BITHOCHMH. Tak, 0arato BYEHUX-EKOHOMICTIB, 30Kkpema A. Mapmiadn,
BUAULSUIM HOTO SK OKpeMuil (akTop BUPOOHHMLTBA MOPSA 3 3€MIEH0, Mpaler 1
KaIiTaaoM.

[Totpeba B ympaBiiHHI 3'SBISETHCA Ha €Talli BUHUKHEHHS MOMUTY Ipari y
apxaiyHUX CYCIUIbCTBAX, aje ocTaTo4uHo GopmyeTbest y XX cr. mij yac renesucy HTP 1
po3BuTKy Ha ii ocHoB1 HTII. 3mMicT Ta 3HaYeHHS yIpaBIiHCHKOT Mpalll MOJIATae y BIUIUBI
Ha (YHKLIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA Yepe3 IMPOILEeC MPUUHATTA BIANOBIAHUX PIIICHb.
Po3rnsgaroun KOHIENIII0 «PEBOIIOLIHHOTO MEHEI)KMEHTY», MOKHA CTBEPXKYBATH 110
yIpaBlIiHCbKa Ipals OTOTOXXHIOETbCS 3 BJIAJ0I0, 1 HalyacTille MEepexoAuTh Bix
BJIACHUKIB JI0 YIpaBJiHIIB (MeHeKepiB/KepiBHUKIB). Kpim Toro, ®. Teiinop, I'. dopx,
A. Meiio posrisgany  paiioHajizaiifo mpami 1 MDKOCOOMCTICHI BIJHOCHMHU Ha

BUPOOHUIITB1, BUAUISIOUN TaKI MiJIXOH 0 YIPABIIHHS HMiATPHEMCTBOM, puc. 1.1.

— TTiyTxoam 10 yIpaRITIHHS MTIPHEMCTROM

ITporecHmit miTxi

CuTyamiifHmii mmaxiz

CHCTeMHIIT IMIX1T

Puc. 1.1 — Iligxomi 70 yIpaBIiHES MIIIIPIEMCTBOM

HpuMimKa: cucmemamu3o06ano asmopom

Posrmsimaroun  migxoaw A0 YOpaBIiHHSA — MANPUEMCTBOM, SIK  CYKYITHICTb
MPOIIECHOTO MIIX0My, a caMme Oe3NepepBHY HHU3KY B3a€MOTIOB'SI3aHMX YIPABITHCHKHUX
dbyHKIIHA (MPOIIECiB), M0 CIUPAETHCSA HA PO3TIIA] KOHKPETHOI CHUTYyallll (CUTyaliiHuMA
MIAX11) Ta B3a€MO3B’SI3KY BCIX CKJIAJ0BUX (YHKIIIOHYBAHHS MIJMPUEMCTBA SIK €JUHOTO

OopraizMy (CHCTEMHHUM MiIX1]T), MOKHA CTBEP/IXKYBATH, 1110 BC1 BUIIl€3a3HAYCHI IT1IXOIU
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MOBUHHI CIUPATHCS Ha MPaBOBI HOPMH, IPaBOBI BIZHOCHHM Ta IpPaBOBl akTu. Tak, B
aMIHICTPAaTUBHOMY TIpaBi, HE3BaXKalOUM HA PO3MAITTA JIYMOK IIIOJJ0 OCHOBHHX
MpaBoBHUX (POPM ympaBiiHHS, BUAUISIOTH TaKi 3 HUX:

1) mpaBoBi akTH (HOPMATUBHOTO ¥ 1HAUBIAYAIIBHOTO XapaKTepy);

2) noroBopu (Yroau);

3) Haka3M, PO3MOPSIKEHHSI, TOCAOB1 IHCTPYKILii, TOJIOKEHHS, 0 PETJIAMEHTYIOTh
BHYTPILIHIO TIsJIbHICTD MiNPUEMCTBA, CIIMPAIOTHCS Ha YUHHE 3aKOHOAABCTBO.

3a pe3ynbTaTamMu MNPOBEIEHHS OMUTYBaHHS OOJIKOBO-€KOHOMIYHOIO IMEPCOHAIY
110-tu  mignpuemcTB  JIHIOPONETPOBCHKOiI ~ 00JIaCTI  BU3HAYEHO, W10  HUMH

BUKOPHUCTOBYETHLCS TPABOBE YIPABIIHHS JJIs JOCATHEHHS Takux nuie (puc. 1.2).

1 OIHKH IIEP CIIEKTHE P O3BHIKY

171 OINHKH IIKBiOHOCTI Ta IUIATOCHP OMOYKHOCTI 85

J1a omiHKH (piHaHCOBOI CTIHKOCTI 80

J11A BH3HAUEHHA KP eIHTOCIIP OMOKHOCTL [ 'J 20 J J J J J
10 20 40 50 60 70 80

0

0 90

(%]

YHacTra mMIpHEMCIB. Yo

Puc. 1.2 — llInsxu BUKOPUCTAHHS TIPABOBOTO YIIPaBIIiHHS
Iorcepeno: [12]

PosrnssHemo OinbIn JeTaJbHO TMPaBOBI aKTH, Ha SKI CIHUPAEThCA MISUIBHICTH Ta
yIpaBIiHHA CydacHUM mianpueMcTBoM ([logaTok A).
OTxe, po3MIsIIaroud MaTepiadd J0JaTKy A MOXHa CKa3aTH, 10 TPaBOBUMU
HOpMaMH, SIKi BU3HAYAIOTh MICIE TIANPUEMCTBA B CUCTEM1 HAPOJHOTO TOCTIOIapCTBA, €:
- Koncrurymis Ykpainu;
- 3akonu Ykpainu «lIpo rocrmomapcbki TOBapUCTBay;
- 3akonH Ykpainu «[Ipo nepkaBHY peecTpariiio pUuIndHUX 0cid Ta (i3MIHUX OCi0-
iAITPUEMITIBY,;
- 3akoH Ykpainu «[Ipo po3BHTOK Ta nepkaBHY MiATPUMKY MAaJIOTO i CEPEIHBOTO
MIAMPUEMHHUIITBA B Y KpaiHi»;
- 3akoH Ykpainu «[Ipo BiIHOBJIEHHS IJIATOCIIPOMOKHOCTI OOp>KHUKA a00 BU3HAHHS

Horo 0aHKpyTOMY.
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Kpim TOro, npaBoBi HOpMH BCTAHOBJIIOIOTH MOPSIOK Ta CTPOKH 3BITHOCTI 1 CILJIATH
00OB'SI3KOBUX TUIATEXK1B, BUAM 3a00pPOHEHOI MISUTLHOCTI, MOKapaHHs Ta CaAHKIl, 10
BUKOPUCTOBYIOTBCS 10 MOPYIIHMKIB HOpM 3rigHO ['ocmomapcekoro, LluBinpHOro Ta
IToparkoBoro Konekcy Ykpainu.

[Ipu yknagaHHi JOrOBOpiB (Yyroja), KOHTPAKTIB Ha CIIBIPALI0 BCTAHOBIIOIOTHCS
MPaBOBI BIIHOCWHU ITANPUEMCTBA, IO PETIAMEHTYIOThCS HOPMATHBHO-TIPABOBUMH
aKTaMH.

Came BHBYCHHS INMPABOBHX HOPM 1 BITHOCHH Ja€ 3MOTY YIPaBJIIHISAM NMPUAMATH
BIpHE pINIEHHS MNpHU HAJaro/JpKeHHI B3a€EMOBIJHOCHH 3 IHIIMMH CYO €KTaMu
TOCIIOIaPIOBaHHS.

Kpim Toro, He cmin 3a0yBaTH MpO MPaBOBI aKTU TPYIOBOTO 1 rOCIOAAPCHKOTO
3aKOHOJABCTBA 1 11X poJb B TMPOIECI PErylrOBaHHI BHYTPIIIHBOI ISIIHOCTI
MiAIPUEMCTBA, a caM€ B YacCTHHI B3a€EMOBITHOCHHU KEPIBHUKIB 1 MIIJIETVIMX IS
3a0e3IeueHHs TPYA0BO1 1 BUPOOHUYOT TUCITUTLIIHY.

EdexTuBHICT, BUKOPUCTAHHS TIPABOBUX HOPM 1 BIJHOCHUH B CHUCTEMI YIPABIIHHS
MiAIPUEMCTBOM 3JIEKHUTh B HAsABHOCTI MEXaHI3My iXx peamizaiii, a came BiI
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3MeUeHHs AaHOTO MPOIECY, OCKUIBKH BaXKIMBOIO
pob6oTOI0 ympaBiiHI € 3a0e3leUeHHs] Ha OCHOB1 NMPaBOBOi W €KOHOMIYHOI Oe3neKu

iAIPUEMCTBA.

1.2 Oprani3auniiino-ekoHOMiuHe 3a0e3MeyYyeHHs] NPAaBOBOr0  YNpPaBJIiHHA
CYYaCHUM HiAMPUHEMCTBOM

Posrnsimaroun pertuHr Kpain B xypHani @opoc (Forbes), The Best Countries For
Business [6], Ykpaina mocina 77-me micuie cepen 153-x kpaiH CBiTy B peHUTHHTY KpaiH
CHpUSITIMBUX s BeneHHs OizHecy y 2019 pomi. lle cBimunth mpo CTBOPEHHS
CIPHSITIMBOIO HOPMATUBHOTO KIIMaTy B KpaiHi, OCKUTbKA OCHOBHHUMH ITOKa3HUKAMHU
JIETKOCT1 BeJieHHs1 Oi3Hecy, 3rigHo omiHku PopOC €: 3aXUCT MpaB BIACHOCTI, TOBApHA
cB000/1a, ocobucTa cB000Aa 1 piBEHb OMOAATKYBaHHSI.

[Ipote, 3BepTatroun yBary Ha momnoBigs CiToBoro banky «Benenns 6i3necy-2020»

(Doing Business» [1]), 3a CHpHATIUBICTIO YMOB JJIS MiAIPHEMHHUILKOT JISUTBHOCTI


https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2018/12/19/the-best-countries-for-business-2019-u-s-down-u-k-on-top/#1cb156e552d5
https://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2018/12/19/the-best-countries-for-business-2019-u-s-down-u-k-on-top/#1cb156e552d5
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VYkpaina y 2020 p. nocina 152 micue 31 175 kpain cBiTy.

PosrnsiHemo Ounbll A€TalbHO CYTHICTH OPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHUX CKJIaJIOBUX
VIOPABIIHHS MIANPUEMCTB 3 METOI BH3HAUEHHS HOPMATUBHHUX MIpoOieMm y cdepi ix
MeHeKMEHTY (Tad. 1.1).

Tabmums 1.1 — VY3romkeHHs oOpraHizaliiHO-€eKOHOMIYHOTO —3a0e3NedyeHHs

yIPaBIIiHHS MIANPUEMCTB 3a PI3HUMU JKepeaamMu

ApTOp(11)
. o) — g m g " tIl T,
& < = | 20 | @ |E<dz| 2E
OpraHi3aitHO-eKOHOMIHI 5 é c: E % ’E e g 5 :_;E
CKTIAZI0B1 3a0e3Me e HH I g B % 2 2 é § é 8 2 =
2 2 = g2 S |8gs| BS
3 2, S s& | £ |S&7| §F
SEAREEAERE A
Indopmarliiaa * l % ; *
EXOHOMIYHA x * * "
JloricTiruma * *
QiHaHCOBA, B TOMY YIICIIL . = & -
IHBeCTIINIIHA
ColIilambHO- ICIX0IOTTUHA
Exomoriuma i
ITpaBoBa * * *
* - BITUTEHH CKITAZOBIIX OPTaHI3aAIIITHO-eKOHOMITHOTO 3a0e3Ie e HH

IHpumimka: cucmemamuzoeano asmopom 32iono [3, 4,5, 8, 9]

JIOCIIJDKEHHIO OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIUHUX CKJIQJIOBUX YIPABIIHHS ITIAMPHEMCTB
B piBHUX cdepax IiSUIBHOCTI MPHUCBSYEHI Ipali 0OaraThb0X CY4YacCHMX BITYHM3HSHUX
BueHUX-eKoHOMICTiB. Tak, CokonoBa JI.B. B CBOiX mpamsx BUILISE OpraHi3aliifHo-
E€KOHOMIYHE 3a0e3leueHHsl ajanTaiii MIAIPUEMCTB JO HEBHU3HAYEHOCTI Oi3HEC-
cepenopuina, a Yepemnidenko A.O. — opraHizamiiHO-€KOHOMIYHE 3a0e3leUYeHHS
yOpaBmiHHS ~ 1HQOpPMAIIfHOIO  OE3MEeKO  MANPUEMCTB  OyIIBETbHOI  ramysi.
H3t00enko JLM. —  opranizaiiiiHo-eKOHOMIYHE  3a0e3MmeueHHs  MPUOYTKOBOCTI
MIITPHEMCTRA.

OTxe, pO3TIsTHEMO OCHOBHI CKJIaJI0B1 OpraHi3aIliifHO-€KOHOMIYHOTO 3a0e3MeYeHHS
TISTTBHOCTI TMIAMPHEMCTBA Ta BUIIIAMO OCHOBHI 3 HHX, BHUXOJSYH 3 IIpallb BHIIC
BKa3aHUX BUCHUX.

Tak, Buxoasauu 3 Tabiu. 1.1, opranizamiiHO-eKOHOMIYHE 3a0e3MeYeHHs] TPUUHATTS

pilieHb, 0a3yeTbcsl Ha TaKUX CKJIQJO0BHUX, SIK 1HQOpMaIlliiiHa, eKOHOMIYHA, (DiIHAHCOBA,


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Z21ID=&Image_file_name=DOC/2007/07dlmdku.zip
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=ARD&P21DBN=ARD&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Z21ID=&Image_file_name=DOC/2007/07dlmdku.zip
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COLIIAJIBHO-TICUXOJIOT1YHA 1 IPABOBA.

HocTtoBipHa iHpopMallis, M0 (PYHKIIOHYE Yy CUCTEMI YIPABIIHHS NIATPHUEMCTBOM €
OCHOBHOIO  CKJIQJIOBOIO  3a0€3MEYEeHHS] OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My
NPUIHATTS yNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

3rifHo aHamizy 0a3u JaHuX «3aKOHOAABCTBO YKpaiHu» (cTaHOM Ha 17 KBITHS
2021 p.) cepen 251718 HOpMAaTUBHO-NIPABOBUX JOKYMEHTIB 3Haiineno 418, mo
0e31ocepe/IHbO CTOCYIOThCS YIIPABIIHHS M1IITPUEMCTBOM.

[IpoTe, y BIAMOBIAHOCTI 0 MOTpeO KIHIIEBUX CIOXKUBauiB 1HMopMallii OyayTh
3MiHIOBaTHUCS 1 ii MpaBOBI XapakTepucTtuku. [loTpedbu kopuctyBauiB iHpopmarlii B
CUCTEMI YIIpaBJIiHHS MIAMPUEMCTBOM TOIaHO B Tabu. 1.2.

Tabnuus 1.2 — Ilorpebu kopuctyBayiB iHQoOpMalli Ta HOPMATUBHI aKTH, IO iX

3a0e3neuyIoTh

KopuctyBaui 3BITHOCTI Iadopmaniiiai noTpedu

IIpunbanHsa, @Dpomak Ta BOJNOMIHHA IIHHHMH
narepaMH, y4acTh Y KamTall MiIIPHEMCTBA, OIIHKa
[HBeCTOPH, BIACHUKH SIKOCT1 YIIPABIIHHA, BU3HAUEHHS CYMH JUBIJEHIIB —
3akoH Ykpaiau «I[Ipo miHHI mamepH Ta (OHIOBY
O1pIKY»

PerymroBanHA (1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISIBHOCTI
mianpueMcTBa — locmomapebkuii 1 IlomaTkoBwif
KoZeKc, MeTouuHI peKOMeH Ialii 3 aHaTi3y 1 OIIHKH
(h1HAHCOBOTO CTaHy MIANPHEMCTB

3abe3meueHHs 3000B’SM3aHb MIJNPHEMCTBA, OIIHKA
3aTHOCTI MIAMPHEMCTBA CBOEUACHO BHKOHYBATH CBOL
3000B’A3aHHA, HOr0  KPEAUTOCIPOMOXKHICTE  —
ITomaTkoBuii Kozeke, 3akoHH Ykpainu «IIpo 6aHKH 1

KepiBHHITBO M IIPHEMCTBA

Banku, mocTayaaIbHHUKH Ta 1HIIL

EROHEIon 0aHKIBCBKY  OUUIBHICTEY»,  «IIpo  BIIHOBIEHHS
IUTaTOCIIPOMOZKHOCT1 GOp:KHHKa a00 BH3HAHHS HOro
OaHKPYTOMY.
OmiHKa  3JaTHOCTI  IIJIPHEMCTBA  CBOEYACHO
ITparmiBHHKH i IIPHEMCTBA BHKOHYBATH CBOI 3000B’13aHHS IIepe I IpaIiBHHKAMH

— Komekc 3akoniB mpo npairro, ITogaTkoBHil KogeKce

HpuMimKa: cucmemamu3o6ano asmopom

OxpiMm 1150170, aHa iHpOPMaITist GOPMYETHCA B pe3ysbTaTi 00POOKH €KOHOMIYHUX
JaHUX TIOJ0 BHPOOHUYO-TOCMOMAPCHKOI  TISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, CKIAmLy 1
CHIBBIJHOIIECHHS WOTO BJIACHOTO 1 IMO3WYKOBOro Kamitanry ((hiHaHCOBOT CKJIAJ0BOI).
CouianbHO-TICUXOJOT1YHA  CKJIaJ0Ba  BpPaxoOBy€  TEHJAEHLII 3MIHM  KaJpOBOIO

3a0e3MeueHHs] MINMPUEMCTBA Ta BU3HA4a€ CTWIb ynpasiiHHA HuUM. Lllo & cTtocyeThes
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MPaBOBOi CKJIaJIOBOI JAHOTO MPOIIECY, TO CJiJ 3a3HAYMTH, 1110 BOHA € HANTOJOBHIIIOLO,
OCKUIbKU PEryJll0€ B3a€EMO3B'SI30K SIK B CEpEIWHI MIANPUEMCTBA TaK y 30BHIIIHBOMY
cepeoBUIILL.

PozristHemMo sk OUIBII JI€TadbHO MEXAHI3M NPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIICHb Ha
MNIANPUEMCTBI, CIHUPAIOYUCh HAa TMPaBOBY CKJIAJOBY OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO
3a0e3M1e4eHHsI MPaBIIIHHS HUM.

OT}KG, MEXaHI3M HpHﬁHSITTSI piH_IeHHSI IIOBUHCH CKJIadaTHUCBh 3 TAaKHUX eTarniB (pI/IC

1.3):

I. OrmiEka po6IeMIT 3 TPAROROT TTOMIIIT
II. Tlomyk pimieHb: neperyisia MpaBOBIX HOPM Ta MPABOBHX
BIJTHOCHH

¥

3HaXO/KCHHS BIIIIOBIIHIX IIPABOBUX HOPM

HI

IIpaBoBa HOpMa

VIIPaBIiHCBKE PillEHHA

TAK

III. TpuitaaTTs ynp'aBniHcr,Koro plIIIeHHS

Puc. 1.3 — Anroput™ OpmifHATTS YOPaBIIHCEKOI'O PIIIEHHSA Ha OCHOBI
OLIIHKY IIPAaBOBIX HOPM
HPIL\H-HII\'(I.' CUCMeMAm3084HO aemopom

[ eran. BunukaeHHsT TpoOIEeMHOI YNPaBIiHCHKOI CHUTYyallli Ha MANMPUEMCTBI, Ha
OCHOBI1 4OTO BiIOYBA€THCS ii CIIBCTaBICHHS 3 HOPMATUBHUMH JIOKYMEHTaMH, 30KpeMa
TakuMu, SK 3akoHm Ykpainu «[Ipo rocmomapchki ToBapucTBay, «lIlpo mepkaBHy
peecTpanio puAnIHUX 0cid Ta QizuuHux ociO-mianpuemitiBy, «IIpo po3BuUTOK Ta
JIepKaBHY IMATPUMKY MaJIOTO 1 CEpeIHBbOr0 MIANPUEMHHITBA B  YKpaiHiy,
IN'ocnogapcekuii 1 [TomaTkoBuit KOJIEKC.

Il eran. IpmenTtudikamis BupilieHHS OpPoOJEeMU B MPABOBOMY MO PO3IJISA

MPABOBUX BIJHOCHH 1 HOPM, 110 3a0€3MEeUyIOTh B3a€EMO/I10 Cy0’ €KTIB MIATPUEMHHITBKOT
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JISUTBHOCT1 Ta MPABOBIAHOCHHM MIX IMpal[iBHUKaMHU KOXKHOTO 3 HUX, a TaKOX PO3TISA]
npaB Ta OOOB’S3KiB, BHJIIB MOXJIHMBOTO TOKAapaHHS 3a HEBUKOHAHHS IEBHUX BHMOT,
YMOBH HacTaHHs (pOpc-MaKOpHi 0OCTaBUH.

I eran. Peamizamis: BOpoBaIXEHHS YHPaBIIHCHKOIO PINIEHHS 32 JOMOMOIOIO
HaKazy, pO3MOPSKCHHS 3 IPUB’ I3KOI0 10 TII0YMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX TOKYMEHTIB.

IV eran. BusHaueHHs e(EKTUBHOCTI MPUUHATTA YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS,
KpUTEpii OLIHKK €(EeKTHUBHOCTI SIKOTO MOBUHHI OPIEHTYBAaTUCA Ha Micito, I 1
3aBJIaHHS, 1110 BU3HAYAIOTh 1 CTAaBUTH COO1 MIAMPUEMCTRA.

Binnosinno g0 puc. 1.3 nNpuidHATTIO YNPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS MEPeayTh TaKi
eTamnu sIK:

1. Orminka npo6JieMu 3 MPaBOBOI TOUKH 30DY;

2. [lomyk pimeHHs: Teperiisiq HOPM 1 MPaBOBUX BIIHOCHH Yy BUMAIKY SKIIO
NpaBOBI HOPMHU CHPHUSAIOTH BHPINICHHIO MPOOJIEMH, TO TMPUAMAETHCS YIPaBIIHCHKE
pillieHb, SIKE CIUPAETHCS HA TMEBHI HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH, SKIIO K HE 3HAIEHO
BUPIIICHHS JaHOi MpoOJEeMHU, TO TMPOIEC MPUHHATTS YNPABIIHCHKOTO PIIICHHS
MOYMHAETHCS CIIOYATKY.

OTxe, po3rIsAalOYd  OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHE 3a0e3MeUeHHs IMPaBOBOTO
yIOpPaBIIHHA CYYaCHUM TIANPHEMCTBOM MOKHA CTBEpKYBaTH, IO Yy MPaBoBiii 0asi
VYkpainn icuHye 418 HOpMAaTHBHO-TIPABOBUX JIOKYMEHTIB, IIO PETJIAMEHTYIOTH JTaHUMN
npoiiec. KpiMm Toro, cydacHi BiTUM3HSIHI BUCHI-€KOHOMICTH HE MAIOTh €IMHOTO TOTJISIAY
Ha TpPEeJIMET BH3HAUCHHS OpPraHi3allifHO-€KOHOMIYHUX CKJIQJIOBUX, OCKUIBKH Ti
3anexaTh Bil cepu 3aCTOCYBAHHS JAHOTO IHCTPYMEHTApIIO 1 BiJ EKOHOMIYHUX MOTPEO
KIHIICBUX KOpPUCTyBadiB. J[ns OUIbII J€TambHOTO BHUBYCHHS MPABOBUX OCHOB
VIOPABIIHHS CYYaCHUM TMIAMPUEMCTBOM CIiJl PO3TIIAHYTH METOAWYHI MiAXOAH, IO

BUKOPUCTOBYIOTHCS MPHU BUPIIICHH] BIMOBIAHUX MPOOIIEM.

1.3 MeToau4Hi migxoau A0 BHUPilIeHHs NPodJeM NPaBOBOr0 YNPaBJIiHHS
CY4aCHHMM HiANPHEMCTBOM
Ha nanuii yac, 3a yMOBH KOPCTKOT KOHKYPEHIIIT 1 YaCTUX KPU30BUX ABUI (OJHUM

3 skux € BB COVID-2019 Ha eKOHOMIYHHMI pPO3BUTOK KpaiH CBITY), y CBITI i
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VkpaiHi IHCTUTYLIHHI MEHEKEpU MIANPUEMCTB HIYKAIOTh HUIAXH, CHOPSIMOBaHI Ha
30€peKEeHHs] CTAOUTLHOCTI BUPOOHUYO-TOCMIOJAPCHKOI MISUTBHOCTI Ta MiJABUIICHHS
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI, OCKUIBKH 3alOPYKOI JIOBFOCTPOKOBOIO Ta YCHIIIHOTO
(YHKIIOHYBaHHS Ha pUHKY € €(eKTUBHE YIpaBIiHHS Ha OCHOBI BHUKOPHCTAHHS
HOPMATHBHO-3aKOHOJIaBUOi  0a3u i OI[IHKA  PE3yJbTAaTUBHOCTI  JIISNIBHOCTI
EKOHOMIYHHX CY0' €KTIB.

[TpuitHATTS e(PEeKTUBHOIO YIpaBIIHCHKOIO PIIECHHS 15 KOPUCTYBauiB iH(opMaIlii
(iHBecTOpiB, BJIACHUKIB, IHCTUTYIIIMHOTO MEHEKMEHTY IMiJANPUEMCTBA, OaHKIB,
MOCTAYaJbHUKIB) 3aJICKUTh BiJ OMIHKK ()IHAHCOBOrO CTaHy MiIpPHEMCTBA. SIKIIO
(¢iHaHCOBUM CTaH NIANPUEMCTBA HE3aJOBUIbBHHUI, TO CKOpillle 3a BCE KOPUCTyBadl
iHopMaIlii TpuiiMaloTh PIIICHHS MPO CKACyBaHHS CIIBIpAIll 3 JAaHUM TOCMOJAPCHKUM
cy0'extom. Ilpore, mpu 3am0BiIbHOMY (BiHAHCOBOMY CTaHI IIJIPHUEMCTBA BCi BHIIE
3a3Ha4yeH1 KOpUCTyBayl iH(popMallii TpuiiMaroTh PillIeHHsS PO MPOJIOBXKEHHS CIIBIIpalll
3 HUM.

Pe3ynbTaTUBHICTE JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA IPYHTYETHCS Ha OIlIHII HOTO
¢inancoBoro crtany. Po3rissHemMo OBl JeTaabHO METOAMKY OIlIHKH (hIHAHCOBOTO
CTaHy WIANPUEMCTBA Ta YIPABIIHCHKUX PIlIEHb, IO CHPHUSIIOTH JOCATHEHHIO HOTO
CTaOUTBHOCTI.

Tak, OCHOBHMUM 3aBJaHHSM TIPAaBOBOT'O VMPABIIHHA Ha IANPUEMCTBI €
JOTPUMAHHSI Ta CIPHUSHHS BIPOBAHKCHHS 3aKOHOJABYMX BHUMOI Ta HOPMATHUBHO-
MpaBOBUX aKkTiB. ToOTO, TpolleC MPUUHATTS yMPABIIHCHKOTO PIICHHS, CIIPSIMOBAHOTO
Ha OILIHKY ()IHAHCOBOTO CTaHy Cy0'€KTy TroOCIOJapiOBaHHA, SIK OCHOBH IPABOBOTO
yIpaBJiHHS, TOBUHEH 0a3yBaTHUCA Ha HOPMATUBHO-IIPABOBHUX aKTax.

Tak, Ha CchOTOJHI ICHY€ YOTHPH BHU3HAHI METOAMKH OIIHKH ()iIHAHCOBOTO CTaHY
MiITPUEMCTBA!

1. MeTtonnyHi pekoMeHaallii aHami3y 1 OIMIHKK ()IHAHCOBOTO CTaHy IMIANPUEMCTB
[leHTpanpbHOT CIIUIKK CHIOXKUBYKMX TOBapuUCTB Ykpainu (2006 p.).

2. Hakaz ArenTcTBa 3 TMTaHb 3amo0iraHHs OaHKPYTCTBY MiAMPHUEMCTB Ta
opranizauii «IIpo 3aTBepmkeHHs MeETOAMKHA NPOBEICHHS MOMNIMOJCHOrO aHali3y

(iHAHCOBO-TOCTIOAPCHKOT0 CTaHY MIAIPUEMCTB Ta opraHizamin» (1997 p.).
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3. MeroanuHi pexoMmeHAaalii AyIuTOpChbKOI MajaTH YKpaiHU HIOJ0 MiATOTOBKHU
ayUTOPCHKOTO BHCHOBKY MpH MEpeBipll BIAKPUTUX AaKLIOHEPHUX TOBApHUCTB Ta
HiIPUEMCTB-EMITEHTIB o0tiramii (kpiM komepiiiiaux 6ankis) (2001 p.).

4. MetoanuHi pekoMmeHaanii MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHH 110JI0 BUSBJICHHS
O3HaK HEIUIATOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta O3HAaK Jiil 3 NPUXOBYBaHHS
O0aHKpyTCTBa, (DIKTUBHOTO OAHKPYTCTBA YW JOBEJIEHHA A0 OaHKpYyTCTBa (ClYEHBb
2001 p.).

Ane, He 3BaalOuu Ha 1€, CJIiJ 3a3HAYUTH, L0 HE ICHYE €JUHOTO KPUTEPIIO
OILIIHKHM, OCKUIbKHM KOKHa 3 METOJIMK Ma€ Pi3HY KUIbKICTh MOKa3HUKIB OIIHKK. Jlami ix
Ha3WBaTUMEMO:METOAMKa 1, MeToanka 2, MeTouka 3, MeToiuKa 4 OIiHKU (iHAHCOBOTO
CTaHy IMiMPUEMCTBA.

Po3sristHeMo HOpMAaTHUBHI aKTH, B SKUX TPHUBEACHO METOJUKH OIiHKH ()iHAHCOBOTO
crany mianpuemctea (loaatok b).

BianogigHo, mpo6iemMa mpaBoBOro yIpapIiHHS MMOJSTaE B BUOOPI BIPHOT METOIMKHU
OIliHKK (hIHAHCOBOTO CTaHY IMIAMPUEMCTBA 1 MPUUHATTA Ha i1 OCHOB1 yHpPaBIIHCHKHX
pillleHb MO0 MPHUIMHEHHS a00 NPOJOBXKEHHS CHIiBIpali 3 MEBHUM CY0 €KTOM
roCIoAaprOBaHHS.

OTxe, PO3TJITHYBIIH BC1 YOTUPH METOJMKH MOYKHA BHIUIMTH TakKi IPOOIeMU:

1. MeTouku CTBOpPEHI PI3HUMHU JIEP)KaBHUMHU 3aKOHOTBOPYHMH OpPTaHAMU;

2. MaroTh pi3Hi 4acoOB1 TEPMIHHM BIPOBAKCHHS, HAMMOJIOAIIA 3 IKUX METOJUKA 3,
Haiictapma — 1.

3. Metonmuka 3 OUIBIIT JOCKOHANA, OCKUIBKM PO3TIISAJAE HE JIMIIE TMOKa3HUKU
aHaMI3y MISITBHOCTI MIANPUEMCTBA, ajie i MICTUTh HOTO aJITOPUTM.

4. HenomikoM METOIMKH 3 € BeJIMKa KUIBKICTh aHaJI30BaHUX MOKa3HUKIB (24).

5.Bci  YoTMpW METOAWKHM MalOTh CIUIBHI  TOKAa3HWKH, SK IIOTOYHA
MJIATOCIIPOMOIKHICTh, KOE(IIIEHT TOKPUTTS, Koe(ilieHT 3a0e3MedYeHoCTi BIACHUMH
000pPOTHHMHU 3aCO0aMH.

6. [Tepmux Tpu METOAWKH MAarOTh TaKi CITUIBHI TOKAa3HUKH, K (DOHIOBIIIAYa,
aHaji3 Kamitany (peHTaOeNbHICTh BJIACHOI'O KalliTally, BU3HAYEHHS pOOOUYOro Kamitaily

Ta KOro MaHEBPEHOCTI1), Koe(DilleHT (piHAHCYBaHHS;
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BinminnicTio Metoauku 1, 2, 3 B 4 € OUIbLI IPYHTOBHUM aHaji31 KPEIUTOPCHKOI 1
1e01TOPChKOiT 3a00PrOBAHOCTI 1 BUKOPUCTAHHS KOE(DILIEHTY pEHTAa0EeNbHOCTI aKTUBIB Ta

BJIACHOT'O KaIiTamy.

OTxe, MABOASYM TMIJCYMOK TEOPETUKO-METOAMYHOTO KOHTEKCTY MPaBOBOTO
3a0€3MeUeHHsl YIIPABIIHHSI CYYaCHUMU MiIMPUEMCTBOM CJIiJ 3pOOUTH TaKi BUCHOBKU:

1. Po3rnsimaroun  miAXOAM JO YHPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, SK CYKYIHICTb
Oe3rnepepBHOi cepii B3a€EMOMNOB'S3aHUX YNPaBIIHCHKUX (PYHKIIN (TpouecyanbHUN
MiAXia), [0 CIHPAETHCS Ha PO3IJIAJl KOHKPETHOI cuTyauli (CUTyallHMHA Migxim) Ta
B3a€MO3B’SI30K BCIX CKJIaJIOBUX BHPOOHMYO-TOCMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA
SK €IMHOTO OpraHizMy (CHCTeMHHMH MiAXia), MOXXHA CTBEPIKYBaTH, IO BCl BHIIE
3a3HaueHI MiAXOAW MATh IPYHTYBATUCS HAa HOPMATHBHO-IIPABOBHX aKTax i MPaBOBUX
BIJTHOCHHAX.

2. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIUYHE 3a0e3MeUeHHs] MPAaBOBOTO YIPAaBIIHHSA Cy4YaCHUM
miAIPUEMCTBOM 0a3yeThCsl Ha 1H(POpPMAIlHIN, eKOHOMIYHINA, (DIHAHCOBIM, COIIAIbHO-
TICUXOJIOT1YHIN Ta MPaBOBIM CKIAI0BIMN, MepIiia 3 IKUX € OCHOBHOIO.

3. [IpoGnemu mpaBOBOTO YIPaBIIiHHS BUHUKAIOTH YEPE3:

- HEJIOCTATHICTh 1H(OPMAIIHOT MIATPUMKH JIJIA 31HCHEHHS aHai3y (piHaHCOBOTO
CTaHy HIAIPUEMCTBA 3 OOKY nepxkaBu;0

- BEJIMKY KUIBKICTh METOJUYHUX PEKOMEH/Allii, SKI HECIIBCTaBHI MK C0000, 110
y CBOIO UEPr'y CTaBUTH IEpe]l aHATITUKOM MPoOIeMy BUOOPY HEOOXiIHOI METOJIMKH, a
MPOBEJICHHS JaHOTO aHaji3y Ha JBOX MIANPUEMCTBAX 3a PI3HUMH METOJAHMYHUMH
PEKOMEHAIISIMA YHEMOKITUBITIOE TIPOIIEC TIOPIBHAHHS OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB.

Jlo Toro », HU3Ka MOKA3HWKIB MalO4d OJHAKOBY Ha3BY 3a PI3SHUMH METOJIUKAMU
nependayvaroTh HEOJHAKOBUH MOPSIOK iX pO3paxyHKy, a0o K HaBIakd, OJHAKOBI 3a
3MICTOM MOKa3HUKHA MAIOTh Pi3HY IHTEPIIPETAIlII0 CBOET HA3BH.

3BakarouM Ha 3a3HadyeHe, poOMMO BHCHOBOK, IO JaHa mpoljieMa MoTpedye

3aKOHOJIABYOTO BPETYIIIOBAHHS HA PIBHI MEPErIIsily HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO OA3uUCYy.
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PO3JILI 2

OIIIHKA CTAHY IIPABOBOI'O 3ABE3IIEYUEHHS YIIPABJIIHHS
TOB «TIBOJII ®IOP»

2.1 XapakrepucTuka BHpPOOHHMYO-rocnogapcbkoi AisabHocTi TOB «TiBodi
Drop»

ToBapuctBo 3 oOmexeHo BianoBinanbHICTIO «TiBom @rop» (mani TOB «TiBomi
®rop») posnodano CBOK AisIbHICTE y JitoroMy 2012 poky 1 Ha JaHWil 4Yac Ha
OIANPUEMCTBI  Tpaloe Ouisg cra msraecsatd  oci0. IligmpuemMcTBo  3aiiMaeThes
po3BeneHHsIM Hopok. axiBui rocrnogapcTBa MawOTh YHIKaJIbHUA A0CBiA y cdepi
PO3BEICHHS 1 BUPOIIYBAHHS XyTPSHUX TBAPHH Ta BUKOPHCTOBYIOTh Y CBOIH JISUTBHOCTI
HAWHOBIIII CBITOB1 JIOCATHEHHsI y JIaHii cdepi.

TOB «TiBomi @rop» € MNIANPUEMCTBOM 3 T[OBHUM BUPOOHHUYUM IUKIIOM
BUTOTOBJICHHSI XYTPSIHUX pedeii: Bil PO3BEIEHHS 1 BUPOUIYBaHHS HOPOK JO MOLIUTTA
rOTOBOrO XyTpstHOTO BHpoOy [10], a came:

- po3Be/ieHHs (OTpUMaHHS MOJIOJIHSKA TBAPHUH);

- BUPOILIYBaHHS MOJIOJHSIKA TBAPUH;

- 32011 TBApUH;

- 00pOOJICHHS IKIPKH;

- TIOIITMB TOTOBOT'O BUPOOY.

Jlns mpoBeaeHHs rocnoaapebkoi gisuibHOCTI TOB «TiBomi ®rop» mae BIIMOBIIHY
MaTepialbHO-TEXHIYHY 0a3y, a came:

1. OcHoBHi 3aco0u:

3eMenbHI AUISTHKA (TEpUTOpis 3eMeIbHOI NUISHKH, Ha sKid po3tamoBane TOB
«TiBomi @rop» ckiamae 82,04 ra.).

2. bynuuku, ciopyau, nepeaaBaibHi TPUCTPOI:

- aaMIHICTPaTUBHI Ta yMPaBIIHCHKI KOPIYCH;

- OyZIiBJI1 OCHOBHUX 1 JOTIOMDKHHX II€XI1B;

- TtenedoHH1 anapaTu, Tenedakc, iHpopMaliiHO-00YUCTIOBAIbHA TEXHIKA.

3. Mammau ta o0J1agHaHHS:
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- Bantaxisku 2 MAN, 1 IVECO, 3VOLVO;

- TPaKTOPH, 3AJII3HUYHHUI TPAHCHIOPT, CIIYKOOBUI TPAHCIIOPT.

3. IncTpyMeHnTH, npunaau, iHBeHTap, oicHi MeOl. .

HopMmatup BiiacHuX 000pOTHHX 3ac00iB mignpueMcTBa cranoM Ha 12.05.2021 p.
ckiyaB 32578 Tuc. rpH.

[aBectumii B mianpueMcTBo ckiand — 51 maH. 247 tuc. rpH. Komru Oyno
BUTPAYEHO Ha MOJICPHI3AIII0 MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3IMeUeHHs: OCHAICHHS
IIEIOBOTO TOCTOJApCTBA JUUIsl BHUPOIIYBaHHS HOPOK, 3aKYIMIBIO aBTOMAaTHYHOTO
JIaTCHKOTO OONaJHaHHS [JJIs TOXyBaHHS 1 CHCTEMH aBTONOLIOK, MOJEpHI3aIIi0
OCHOBHOTO OOJaJHaHHS JJIs OOpoOKM MIKIp 1 3a0010, MICHS YOro MiJNPUEMCTBO
MOBHICTIO BiJMOBiJIa€ €BPONCHCHKMM BUMOTAaM IIOJO 3iHCHEHHS JaHOTO BHJY
aisueHOCTI [7].

Jlist excnopTy MpOAYKIIil MANPUEMCTBO oTpuMaio ceptudikar skocti «Wel Fur»
(Jomarok B).

Ha minnpuemMcTni mipaittoe 747 ocib Ha mocajgax KEpIBHUKIB 1 CIIEIIAJICTIB!

- 3 BUIIIOKO OCBITOIO — 85 0ci0;

- 3 CEpPEeAHBOIO CIeIIAIBHOIO OCBITOI — 65 0ci0.

40 MoJIOAMX CIICIIATICTIB, Y TOMY YHCJII BUITyCKHHKIB:

- 3 BHILIOIO OCBITOIO 45 0ci0;

- 31 CEpEIHBOIO CIEIIAIbHOIO OCBITOI0 — 65 0c¢i0.

[Tpodine pobGoTH cremiamicTiB, MO MPAIIOIOTh HA pOOOYUX TMOCaaax, BIAMOBIIAE
CHEIIaTbHOCTAM, OTPUMAaHIUM HUMHU B HaBUAJIBHUX 3aKJIajax.

Texniko-ekonomiuni nokazHuku TOB «TiBoai ®@ropy» 3a 2018-2020 pp. mogaHo B
Tabum. 2.1.

Tabmuns 2.1 — Jluramika Texaiko-ekoHoMmiuaNX Toka3HUKiB TOB «TiBomi ®@op»
3a 2018-2020 pp.

2018 | 2019 | Bigxmwmenns 2019/2018 | 2020 | Bigxumenss 2020/2019

IToxazHHEKH PIK PIX | AGcomroTHe | BimHOocHe, PIK A6comorHe | BigHocHe,
% %
1 2 3 4 5 6 7 8
OOGcAr BHPOOHHIITBA 960 | 986 +26 +27 1000 +14 +10
npoxyKmii (pobir,
IIOCITYT ), INKIP, IIT.
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[Tpoxorxenns Tadn. 2.1
1

Bupobitok na
OZHOTO
HPAIIBHHKA, THC. TPH.
CtBOpeHHA, 300 | 386 +86 +28 398 +12 +3
OHOBJICHHA TA
eKCILTyaTaIisa
3eMeIIBHO-
1HOpMAaI THIX
CHCTEM,THC. TPH.

3 4 5 6 7 8
+0,65 +27 5 +0,35 +7

IS}
o

[o)

th

IDicepeno: ¢inancosa 36imuicms niOnpueMcmea

Omxe, BUXOAAUM 3 JaHUX Ta0d. 2.1 ocHOBHI nmoka3HuKH AisinbHOCTI TOB «TiBoJT1
®drop» Taxi:

-00cAr BUPOOHWITBA MPOAYKINI (WIKip. IIT.) 3pOCTAE BHOPOJOBXK BCHOTO
aHaJI30BaHOTO Mepioy, MpoTe, TeMnu 3poctanHs B 2020 porui aemo HUxY1 HK B 2019
porii, 27% Bigcotki mpotu 10 % B 2020 porii;

- BUPOOITOK Ha OJIHOTO MpAalliBHUKA (THUC. TPH.) TAKOXK 3pPOCTA€ 3a aHATI30BaHUMN
nepio.

Orxe, MATPUEMCTBO €(eKTUBHO (PYHKITIOHYE Yy BKa3aHOMY YaCOBOMY ITPOMIKKY —
2018-2020 pp..

Posrnsinemo ¢dinancoBy aisibHicTs TOB «TiBomi @iop» Ha mpHKIaai 3BITY MPO
¢binancosi pe3ynpratu 3a 2020 p. (Tabmn. 2.2).

Tabnuus 2.2 — 3BiT npo ¢inancosi pedynbtatd TOB «TiBomi @rop» 3a 2020 p.

. - 3a aHaIOTTYHHIT BigxuneHHS
3a 3BITHHII : -
Crtarta i nepion - Bigaoche,
epios AGcomoTHe .
MONEPETHBOTO POKY %

Jloxiz BiJ peami3anii, THC. TPH. 9843.7 5828.0 4015.7 +68
YucTuii J0X1]1, THC. TPH. 7894.96 4662.4 32322 +69
CobiBapTicTh peatizarii 9701.8 5784,7 3917.1 +67
IIPOAYKIIi, THC. IPH.

[H1I11 BUTPATH, THC. TPH. 3382.6 5483.6 -2102,1 -39
UncTuii npudyTOK, THC. TPH. 3240,3 6772.7 -3532.4 -53

IDicepeno: ¢inancosa 36imuicms nionpuemcmaea

OTxe, mpoaHaTi3yBaBIIv TeHEHIIT ()iHAHCOBOI MISTTLHOCTI MIAPUEMCTBA, MOKHA
3poOUTH TaKi BUCHOBKH:
- He3Ba)Xal04M Ha Te, 110 JOX1J 1 YUCTHM J0X1a 3pocTae Ha 68% 1 69% BiAMOBIIHO,

c001BapTICTh TAKOX 3POCTAE, IO € HETATUBHOIO TCHICHITIEIO;
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-yucTUid npuOyToK 3MeHmyeTrbed Ha 53% B 2020 poui B mopiBHsHHI 3 2019
POKOM, IO TOSICHIOETBCS $K 3POCTAHHSIM COOIBapTOCTI, TaK 1 KPHU30I0 BHACIIIOK
COVID-19.

3aranpHl TeHAEHLIi (PIHAHCOBOI MAISUNIBHOCTI MIANPUEMCTBA OakaloThb OyTH
kpauumu. [IpoTe, Taki TEHIEHLII CHOCTEPIraloTbcsi HAa OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB

VYkpainu, uepes BruB COVID-20109.

2.2 Cuctema npasBoBoro 3ade3nevyenns ynpasiainasg TOB «TiBouai ®wop»

Posrnsimaroun cuctemMy MpaBOBOTO 3a0€3MEUCHHS IMiIMPUEMCTBA, 3BEPHEMOCS [0
BUTOKIB CYTHOCTI TIOHSTTSI «CHCTEMay, IKE BUKOPHCTOBYETLCS Y BUIAIKAX, KOJIHA 00’ €KT
JOCIIDKCHHST PO3TIISIIAEThCS K JICHIO IIiJie, CKJIaJHe, NPO SKE HEMOXIIMBO BiIpasy
CKJIACTH OCTATOYHE YSBJICHHS.

Icaye nonan 30 BHU3HAYCHb IMOHATTS «CUCTEMHU», OCHOBHUM 3 SKHX € TPSIMHI
nepekiiaja 3 TPebKoi MOBH SIK 00’ € THAHHS YaCTHH.

OpHiel0 K 3 OCHOBHHUX BHMOT JIO TPABOBOTO 3a0E3MEUYCHHS YIPaBIiHHS
MiAMPUEMCTBA € JOTPUMAaHHS MPUHIIUITY CUCTEMHOCTI, @ CaMe CUCTEMHOTO TIIXOIy 10
3MIACHEHHS JaHOTO MPOIIeCy, IO 03HAYa€, M0 HOTO OI[IHKa TTOBHHHA PO3MOIUISATHCH Ha
NIEBHI MiJICUCTEMH, K1 PA30M MPAMIOIOTH Y KOMILIEKCI.

«CucTeMHUH MiAXia — 1€ HapsSM METOJI0IO0Tii HAYKOBOTO JTOCTIIKEHHS, B OCHOBI
SIKOTO JICKHUTh pO3risif 00’ekTa sk cucteMu. OO0’€KT MPEICTaBISEThCS SIK BIIKPHUTA
CUCTEMa, JIe¢ CYTTEBO BPAXOBYIOTHCS 3B’S3KM 1 BIUIMB 30BHIIIHBOTO HABKOJHUIIHHOTO
cepenoBuia» [2, €.12]. A, «...dKIIO BHUKJIIOYAETHCS OJHMH 13 €JIEMCHTIB, TO IOBHHHI
3HUKHYTH ¥ 1HIII, SIK €JICMEHTH JIaHOT sIKOCTI» [5].

Ha cporoani icHye 0e3I1i4 CHCTEMHUX KOHIICTIIIH, ajie TIOMPH 1€ CIIPOOU CTBOPUTHU
€MHY CUCTEeMHY KOHIICTIIIIO 3aUIIUINCh HEBATUMU, YepPe3 CKIATHICTh TOETHAHHS Y
€IMHE IIUJIE HATIPSIMU PO3BUTKY CUCTEMHOCTI Yy Pi3HUX cdepax.

BuninstoTs 1Ba BUAM 3aKOHIB PO3BUTKY OYIb-SIKUX CUCTEM:

- CTPYKTYpH 1 (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEM;

- PO3BUTKY CHUCTEM.

BiaMmiHHICTH MK HUMH MOB’si3aHa 3 TUM, 110 Y NMEPIIOMY BUIAJKYy MOBa WIIEThCS
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PO 3aKOHHW, UI0 XapaKTEepU3yIOTh BHYTPILIHI 3B A3KH MIDXK €JIEMEHTAMH CHUCTEMH 1
BUCTYNAIOTh [JIs1 30€peKEeHHsI IUIICHOCTI CTPYKTypu 0O0’€KkTa mnpu Oe3nepepBHUX
3MiHax. B IHmIOMYy X BHNAIKy pO3IJISIAIOTBECA 3aKOHHU, IO XapaKTepPHU3yIOTh
MOCJIIIOBHICTh PI3HUX CTaHIB CUCTEMHHMX 00’ €KTIB.

OTxe, MOXHa CTBEpJ)KYBaTH, IO Tieplia Trpymna 3aKoHIB HEOOXiIHa s
BCTAHOBJIEHHS! BUMOT /10 MOOYIOBU CUCTEMHU MPAaBOBOIO 3a0€3MEUEHHs YIpaBIiHHA 1 iX
CUCTEMHOTr0 (DYHKI[IOHYBaHHSI, & Ipyra — MOCII0BHOCTI €TaliB PO3BUTKY CUCTEMH, IO
€ OUIBII JONUIHHUM BH3HAYECHHSIM.

BpaxyBanHs BHIIlE BKa3aHMX BUMOT JI0 PO3POOKH Ta (QPYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH
MPaBOBOTO 3a0e3MeUYCHHsI yIIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBA, BUMarae BU3HAUYCHHs MPUHITUITIB
Takoi po3poOku Ta (YHKIIOHYBaHHSA. PO3risimarouu MPHHIUIKA PO3POOKH CHCTEMH
PaBOBOTO 3a0€3IMeUeHHs YIIPaBIiHHS 3 MO3UIIIN HOro e(EeKTUBHOCTI MOKHA BUIALTUTH
HACTYIHI 3 HUX:

1. OnepaTuBHICTh, WO [I03BOJSE YCYHYTH HAQJIUIIOK JaHUX abo Hecrady
iHpopMaIii.

2. BigkpuTicTh A1 pO3BUTKY, IO mependaydae MOCTIHHY 3MIHY 1 BJOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU TPABOBOI0 3a0€3MeYeHHS YIPaBIiHHS.

3. IlpiopuTer ympaBiiHHS, IO TPOSBISETHCS y TOJOBHIA PO yHpaBIiHHA B
Tpiajgi «ympaBJiHHS — IIpaBOBe 3a0€3MeUeHHs — aHaIIi3», Jie MPaBOBOMY 3a0€3IeUeHHIO
BIJIBEJICHO POJIb IHCTPYMEHTY YIIPaBIiHHS, OCKUILKH BOHO BHUKOPHCTOBYETHCS IS
MoOY/I0BH JiepeBa MiIeH MisUTbHOCTI HMiAIPUEMCTBA.

Jlist po3poOKHM CUCTEMHU TPABOBOTO 3a0€3MEUeHHs iISUTbHOCTI MIAIPUEMCTBA
MpIOPUTET YMPABIIHHI € YHIBEpCalbHUM (HaKTOPOM, IO BKIIOYAE (POPMYBaHHS
MpoIieCy 31HCHEHHS BiIMIOBIAHOTO BILIUBY.

4. besneunicth iH(OpMaIlii: B CHUCTEMI MPABOBOTO 3a0€3MEUYCHHS YIPaBIIiHHS
mianpueMcTBa iHGOpMAaIIiiiHa BIIKPUTICTh Ma€ TOJBIMHUN XapakTep 1 € YaCTKOBOIO,
mo nepeadadae, IO OJAHA YacTHMHA BHYTPINIHIX MPABOBUX HOPM  Mae€
KOH(IJEHIIaIbHUI XapaKTep, a BIAKPUTICTh IHILOI € Pe3yJbTaTOM BIUIMBY peai3allii
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB.

5. MOHITOPUHT PUHKY MOCIYT Mepexi [HTepHEeT 3 METO0 BU3HAUYEHHS 3arajibHUX
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TEHJEHUIA HOro po3BUTKY. Ase 1H(opMmalis IMOAO MHOCAYyr Mepexi IHTepHeT Mae
MPUBATHUM XapakTep 1 i pO3roJIOMIEHHS] MOKE 3aBJaTH IIKOAM MOCTaYaIbHUKAM TaKUX
MOCIIYT.

6. OnepaTUBHICTh, SKa Ma€ MPOSBISATUCS HE TUIBKM 3 TEXHIYHOI CTOPOHU
00poOJIeHHS 1 OTpUMaHHS TOTOBOI 1H(pOpPMAIlii, 2 B ONIEPATUBHOCTI IPUUHSATTS pillIEHb
32 YMOBHU KPUTHYHHMX cuTyaliidl. ONepaTUBHICTh € YHIBEPCAJIbHOIO O3HAKOIO CHCTEMHU
PaBOBOrO 3a0e3MEUYCHHsT YINPABIIHHSA MIJANPUEMCTBA 1 MOXKE PO3TIAIATUCH SIK
yHIBEpCAJIbHUM MPUHLMUIT HOTO A1SIBHOCTI.

VY3araJbHIOIOUM TPUHIUNK CTBOPEHHS 1 (DYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH IPAaBOBOTO
3a0€3MeUeHHs] YIPABIIHHA MIAMPUEMCTBA MOXKHA BUIUTUTH 3arajibH1 3 HUX: IIUTICHICTb,
ONEpaTUBHICTb, MPIOPUTET  YOPABIIHHS, BIAMOBIAHICTH  (UUJIEH  MPaBOBOTO
3abe3nmeyeHHs 3aco0aM iX JOCATHEHHS).

3anaya iHctutyniiHoro meHemxkMmenty TOB «TiBoni ®drop» 3 MOMEHTY Horo
3aCHYBaHHSI TOJISITAa€ B 3HAXOJKEHHI 3aJ€KHOCTI MDK MICi€l0, HUIIMUA 1 HOPMATHUBHO-
paBoOBOIO 0a3010, MmO ii BU3Hayae. BcTaHOBIEHHS Takoi 3aKOHOMIPHOCTI BKIJIFOYAE
KPOKHU:

- 3HAXO/KEHHS Ti€1 CYKYMHOCTI LUIEH, sIKi OyyTh HEOOX1THUMHU 1 JOCTATHIMU JIJIs
CTBOpPCHHsI 1 3a0€3MEUCHHS IIEBHOTO B3aEMO3B’S3KYy MDK IUTAHOM 1 JIOCSITHECHUM
PE3YNBTATOM;

- MIOITYK BHJIY 3QJIEKHOCTI MiXK IIUUIIMHU 1 3ac00aMU iX JOCSITHEHHS;

- BCTAaHOBJICHHS MTEPIOIMYHOCTI BUHUKHEHHS] KPU30BUX SIBUIII.

Buxonsum 13 BHIEe 3a3HaYEHOTO MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO JJII CTBOPEHHS
cuctemu npaBoBoro 3adesneuenHs ynpasiiaas TOB «TiBomi @op» moTpidbHO:

- BHU3HAYUTH 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY MIANPHEMCTBA 1 (aKTOpPH BIUIMBY Ha
HBOTO, BPaXOBYIOUHM BCIO CYKYITHICTh YHHHUKIB y JlaHii cdepi;

- 3HANTH Ta OOTPYHTYBATH 3AJEKHICTh MK (paKTOpPAMH BILIUBY;

- BCTAHOBUTH TEPIOJUYHICT, TEHJACHIII PO3BUTKY, BpPaXOBYIOUYl OCHOBHI
3aKOHOMIPHOCTI Ta IUIICHICTh TOOYA0BU MIAMPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Otxe, cucTeMa MpaBoOBOIro 3a0€3MEUECHHS YIPABIIHHS MIJIMPUEMCTBA € CKIAJIHUM

SBUIIEM 1 IPYHTYETbCS Ha NPUHIMUIIAX BUKOPUCTaHHA 1HGOpMalii Ta MOCTIMHOL
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JIarHOCTUKH 3MIH 30BHIIIHIX HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB.

2.3 AHaj1i3 mpaBoBOro yNpapJiHHS BHPOOHMYO-TOCHOJAPCHKOK IiVIbHICTIO

TOB «TiBoJ1i ®op»

OCKUIbKM MIANPUEMCTBO — L€ CKJIAJHA CHCTEMA, PO3IVIAHEMO TEXHOJIOTTYHUI

npouec BupoouunTea TOB «TiBomi ®@ropy», puc. 2.1

['oxyBanHA

‘

VY1pumaHHA

.

'

Penpomyxkinis

v

IIepepobxka Tymok

Puc. 2.1 — Texnonoriunuii ki1 TOB «TiBom ®@rop»

Iicepeno: [13]

Posrnsmaroun TEXHOJOTIYHUN MpoIec MIANPHEMCTBA, MOXKHA BIITBOPUTH HOTO

npuOJIM3HY OpraHi3aIliiHy CTPYKTYpY, puc. 2.2.

JHupektop ‘
3aMiCHHK : ” .
. 3amMicHHK T onoBHHIT IIpoBignuii
e " AMPEKTOpa 330y Ty GyxranTep <%  chemiamicT 3
BUPOOHHIITBA -
Y l l
TonoBHuii odic Bigaia AkoceTi 1 X6
- ¢ R $1ois byxranrep Ciyx0a ox.opomi
CTaHgapTusami |« BHPOOHHYOrO i Opar
BTy Nel
Bupobruuuii ‘L l
. Biutia Nel P> Byxrantep e Incmextopu 3
BHPOOHHYIOTO KagpiB
A BiamuTy Ne2
B A
B*,wlm
JIOT1CTHKH

Puc. 2.2 — Opramzamiina ctpykrypa TOB «TiBom @rop»

leL\IfII}K(I.' cucmeMamu3osano asnopo
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Posrnsparoun, oprasizauiiiHy CTPyKTypy MIANPUEMCTBA, CIiJl BKa3aTH Ha
HOPMATHBHI aKTH, IKUMH KEPYETHCS KOXKEH CTPYKTYPHHUI BIAAUI MIANPUEMCTBA.

JIMpeKTop NIANPUEMCTBA Y CBOIN JISITBHOCTI KEPYETHCS:

- uBiutbHUM Ta ['ociOTapChKUM KOJIEKCOM YKpaiHu;

- 3akoHoM Ykpainu «IIpo ToBapucTBa 3 00MEKEHOIO BiAMOBIIATLHICTION;

- HIIIMMY TIFOYMMH HOPMATHUBHO TIPABOBUMU aKTaMH Y KpaiHH,

- BHYTPIIIHIMA JIOKaJTbHUMH aKTamMH (HaKa3 Mpo MpHU3HAYCHHS JIHPEKTOPOM
HiANPUEMCTBA, TOCAI0BA IHCTPYKILIS).

Kpim Toro, sKmio mpoAyKIlisi miAMpuEMCTBA Hae Ha €KCHOPT, TO MiANMPHUEMCTBO B
CBOIii TisSUTBHOCTI IOBUHHO TIOTPUMYBATHChH ITOJOKCHD:

- KonBeHuii mpo MDKHapoJHY TOPTiBIIO BuAamMu aukoi ¢dayHu 1 ¢uaopw,
110 nepeOyBaroTh Mijl 3arp03010 3HUKHEHHs Bija 3 6epe3ns 1973 poky;

- KonBeHuii npo oxopoHy nukoi ¢imopu Ta ¢payHu 1 NPUPOJHUX CEPEIOBUII
icHyBaHHs B €Bporri Bif 19 BepecHst 1979 poky.

3aMICHUK JHUPEKTOpa 3 BHPOOHUIITBA OYOJIIOE BUPOOHUIITBO 1 JIOTICTMKY Ha
MIATPUEMCTBI 1 B CBOIM JISJIBHOCTI KEPYETHCS TAKWMH BHYTPIIIHIMH Ta 30BHINIHIMH
JOKYMEHTAMH:

- 3akoHoM  Ykpainu  «IIpo OXOpOHY  HABKOJMIIHBOIO  MOPUPOIHOIO
cepenoBuiay Big 25 yepsusa 1991 poxy Ne 1264-XII;

- 3akonoM Ykpainu «lIpo BerepuHapHy memuiuuy» Bim 25 depBHs 1992 poky
Ne 2498-XIl;

- 3akoHoM Ykpaiau «[Ipo miueMiHHY crhpaBy y TBapMHHMIITBI» Big 15 TpymHs
1993 poky Ne 3691-XIlI;

- 3akonoM  Ykpaiam «IIpo 3a0e3meueHHs CaHITApHOTO  Ta EMiJEMIYHOTO
Omaromoyydst HaceseHHs» Bix 24 motoro 1994 poky Ne 4004-XI1;

- 3akonom Ykpainu «IIpo Bimxomu» Bix 5 6epesns 1998 poky Ne 187/98-BP;

- 3akonoM Ykpaiam «[Ipo 3axmct HacenmeHHs Binm 1HQEKIIHHUX XBOPOO» BiA
6 kBiTHS 2000 poxy Ne 1645-11l;

- 3akoHOM Ykpainum «IIpo 3axucCT TBapuH BiJ KOPCTOKOT'O TOBOKEHHS» BiJl

21 mrotoro 2006 poky Ne 3447-1V.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_129
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_129
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_032
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_032
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2498-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3691-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4004-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4004-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/187/98-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1645-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3447-15
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Ha mnianpueMcTBl NpPOBOAMUTHCS SIK BHYTpIIIHA BHUpPOOHHMYA JIOTICTHKA, TaK 1
30BHILIHS — IOCTaBKa TOBapy KIHIIEBOMY MOKYIILIO.

BuyTpiiHs JoricTKa MOB’A3aHa 3 JOCTAaBKOIO palliOHy XapuyBaHHS TBapHH, ajXe
Bupo6uuunii Bigain Nel 1 BupoO6uuuuii Bigain No2 BilokpeMIIeH1 TEpUTOPIalIbHO.

[NomoBHUIA 0ic 3HAXOTUTHCS 3a aapecor0: XepcoHChKa 00J1., MICTO XepCOoH, BYIL.
Jlrotepancbka, OyauHok 24, odic 616.

Bupo6uuunii Bigain Nel — KuiBceka obnacts, [lepesciaB-XMenbHUIIBKUI paiioH,
c. KopasuH.

VY cBOill [AISIBHOCTI JIOTICT 1 NIANOPSAAKOBAaHI HOMY BOJIIi aBTOTPAHCIOPTY
KepytoTbes [UBiTbHUM KomekcoM YKpaiHM Ta TpaBUJIaMU BHYTPIINIHBOTO TPYIOBOTO
PO3TIOPSIKY.

3aMmicCHUK JAupekTopa 31 30yTy B CBOili pOOOTI KEpyeThCS HACTYINMHUMH
HOPMAaTHBHHMHM aKTaMHU:

- 3akoH Ykpainu «IIpo iHpopmariito;

- 3akoH Ykpainu «IIpo pexnamyy;

- 3akoH Ykpainu «[Ipo ekoHOMIUHY KOHKYPEHIIIIO»;

- 3akoH Ykpainu «[Ipo 3axucT npaB CrioKuUBaviBy.

INomoBHuiA Oyxrantep KepyeTrbess Hakazom (MOJ0KEHHSIM) TTPO OOJIKOBY TMOJIITHKY
Ta OpraHizaiielo OyXrajaTepchbKoro oOJiKy Ha IMMANPUEMCTBI Ta HACTYITHUMU
HOPMAaTUBHUMH AKTaMHU:

- 3akonoM VYkpainu «IIpo Oyxrantepcbkuii oO0mK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini»;

- [lonoxxerasimMu (cTangapTaMu) OyXTranTepchbKOTo 00JIKY;

- [lomaTkoBHM KOAEKCOM Y KpaiHH;

- [L{luBLTBHUM KOJIEKCOM YKpaiHu.

o cTocyeThcst pOOOTH MPOBIIHOTO CIIEIiaiCTa 3 BIIUTY KaJpiB, TO oro poboTta
perIamMeHTYeThCS:

1. BHyTpiniHiMiM HOPMAaTUBHUMU aKTaMMU:

- IpaBUJIa BHYTPIITHEOTO TPYJAOBOTO PO3MOPSIKY;

- KOJICKTUBHHUH JTOTOBIP;



26

- IITATHUM PO3IIUC;

- IOJIOKEHHS PO KaIPOBY CIIyKOYy.

2. 30BHIIIHIMA HOPMATUBHO-TIPABOBUMU aKTAMM:

- Komekc 3akonHiB mpo mpamto  YkpaiHu  (pilleHHS 1po  NEepeBeACHHS
(mepeMillleHHs1) Ha 1HILY pOOOTY, pILIEHHS NP0 NPUNUHEHHS TPYJOBUX JOTOBOPIB,
pILIEHHS PO BICTOPOHEHHS BiJ pOOOTH);

- 3akoH Ykpainu «IIpo BiamycTkn»;

- IOPSIIOK  BHJIayl, MPOJOBXKEHHS CTPOKY Jii Ta aHyJIOBaHHSA JO3BOJIIB Ha
BUKOPUCTAHHS Ipalll 1H03eMIIIB Ta 0cid 0e3 rpoMaisiHCTBA.

OTxe, po3rIsalOud  CUCTEMY  TPaBOBOrO  3a0€3MEUEHHS  yMNpaBIIiHHSA
HiAMPUEMCTBA, MOXHA CTBEPIXKYBATH, 1110 B HIl € TIEBH1 HEJIOJIKH:

- KO)KeH MIAPO3JAUT MIANPUEMCTBA TOBUHEH CHIJKYBAaTH 32 OHOBJICHHAM
HOpPMAaTUBHOI 0a3u B YKpaiHi;

- ,IIG}IKi 3 HOpMATHBHHX aKTIB B IICBUX IMMTAHHIX CynepeuyaTtb OAUH OJHOMY.

BianoBigHo, MiIBOASYM IMIACYMOK pO3IUTY 2, MOXXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IIIO
OIliHKAa CTaHy MpaBoBoro 3abesneueHHs ynpariiHHa TOB «TiBoni ®rwop» € moBoui
CKJIAJTHUM 1 KOMIUIEKCHUM TpoIiecoM, GYHKIIIOHYBaHHS SKOTO Y TIEBHIM Mipi 3a1€KHUTh
BiJl KOMIUIEKCHOT B3aeMOJii HU3KH (akToOpiB, 5Ki, 0 TOrO0 X, € Pe3yJbTaTOM
(GbyHKITIOHYBaHHS SK 30BHINIHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA IiMPUEMCTBA.
Hani (axTopy MO-iHIIOMY MOXKHA Ha3MBaTH KPUTEPISIMU, TOJOBHUMH CEpel SKUX €
MpaBoBUH 1 IHPOpPMaALIMHKKI, OCKUTEKH 1HPOpPMAIIisi, IK OCHOBHE JKEPENO JaHUX II0J0
CTaHy 1 PO3BUTKY PUHKOBOI iH)PACTPYKTYpH, 00 €IHYE i €JIEMEHTH MPaBOBOTO 3MICTY,
HaJIal09M BiJIOMOCTI II0JI0 OHOBJICHHSI HOPMAaTHBHO-TIPABOBOi 0a3u KpaiHu. B Takomy
po3yMiHHI iH(oOpMariliHa CKJIajgoBa OpraHi3amiifHO-EKOHOMIYHOTO 3a0e3MeueHHs
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  TISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TIOCIMA€ KIIOYOBE MicIe B
CUCTEMI yMpaBIiHHA HAM, Y BiJIMTOBITHOCTI 10 YOT0, MPABOBA CKJIAJI0BA JAHOTO MPOIIECY
pO3TIsAacThCsd AK i1 moximHa. OTke, JOCTEMEHHO MOXHA CTBEPKYBaTH, IO IS
MOKPALIEHHSM TPABOBOIO 3a0€3MEUCHHs YNpaBIIHHS MIANPUEMCTBA CIIIJ B MEPILY

Yyepry KOperyBaTu He CKJIaJIOBY 3 BIJIOBITHOIO HAa3BOM0, a IH(OpMalliiiHy BUZHAYAIOUY.
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PO3JILI 3

OPTAHIBALIIITHO-METO/IMYHI 3AXO/IM OO0 NOKPALEHHS
MPABOBOI'O 3ABE3NEYEHHSI YIIPABJIHHSI TOB «TIBOJII ®IOP»

3.1 Kommiaekc 3axoaiB II0A0 IOKPALICHHS MPAaBOBOro 3ade3neYyeHHs
ynpagsiainusa TOB «Tisoui ®@wop»

[IpaBoBe 3a0e3neueHHs AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA € HEOOXIIHUM €JIEMEHTOM
cucteMd e(EeKTHMBHOTO YIpPAaBIiHHA HUM, [0 JOCATAETbCS YEpe3 CTBOPEHHS
FOPUJIUYHOTO BIIALTY.

Tax, cranom Ha 1.06.2021 p. 3a 3anUTOM 3 MOpTANy MapJIaMeHTy YKpaiHu AII0Th
498063 HOpMATUBHUX JOKYMEHTIB.

TOB «TiBoni ®wop» € CHUCTEMOIO, OCKUIBKM BHUKOHYIOTbCS Taki ii O3HAaKH:
IIJTICHICTh, B3a€EMOOOYMOBIICHICTh, MIJCUCTEMHI 3B’S3KH, 3B’SI3KM 13 HABKOJHUIITHIM
cepenouiieM. TOB «TiBomi ®rop» € MUTICHOIO OpraHi3alli€ro, ska Ma€ y CBOEMY CKJIai
PI3H1 BIIILIH, TAPO3ALIH, CIIYKOH, K1 TICHO B3a€EMOIIIOTh Mk CO0O0I0.

CyTHICT TIPaBOBOTO 3a0€3MEUYEHHS CUCTEMU BU3HAYAETHCSA SIK «...CYKYMHICTh
HOpM, IO PErjJaMeHTyIOTh TIPAaBOBI BIJHOCHMHM Ta IOPUIUYHHI CTaTyc MpHU
byHKIioHyBaHHI cucTeMm» [2].

To6To, BpaxoByrouu Buile 3a3HaueHuii marepian, TOB «TiBomi ®@wop» 3 MeTOIO
BIIOPSIKYBaHHS HOPMATUBHUX aKTiB, Ta BIpHE iX TIIyMa4€HHs MOBUHHO CTBOPUTH HOBY
nocaay I0pucT, a0 IOPUANYHUAN BiTL.

3a knacudikaTopom mnpodeciid, Ha MIAMPUEMCTBI MOXHA BHUAUIMTA HACTYITHI
nocasu [11]:

- aJBOKaT;

- KOHCYJIbTaHT HAyKOBUM (IIPaBO3HABCTBO);

- IOpHCT.

OTxe, po3paxyeMO UYHCENbHICTh MPAIIBHUKIB OPUIAUYHOTO BTy (CIy>KOM)
3riTHO «MDKraay3eBUX HOPM YHUCEIIBHOCTI MpPAIiBHUKIB IOpUandHOI cyxom» (Haka3
MinicTepcTBa Ipalli Ta ColiabHOT OMITHKK YKpainu Bix 11 tpaBas 2004 p.).

UucenpHICTh MPaliBHUKIB PO3PAXOBYETHCS 32 (HOPMYIIOIO:
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Y =Kx Y x N, (3.1)

ne Y - HopMaTHBHA YUCENIbHICTh NPALIBHUKIB FOPUIUYHOL CIY>KOH, HOII.;
K - xoediwieHT perpecii JIIHIMHOTO PIBHSIHHS;

Y, - UACETBHICTh MPALIOIOYUX HA MIANPUEMCTBI, YOJI.;

Nc.». - KUTBKICTh CAMOCTIMHUX MIAPO3IUTIB HA MIIMPUEMCTBI, O]1.;

X, Y - KOeiIIeHT perpecii CTeNeHeBOro piBHIHHS.

3a ¢opmynoro 3.1 po3paxyeMo KUIBKICTh MpaIliBHUKIB opuaudnoro ity TOB
«TiBomi ®rop», BUXOSIUU 3 TOTO, IIO:

- 3arajibHa YMCEJIbHICTh MPALIOI0YNX HA MIANPUEMCTBI Yy = 747 voi.;

- KUIBKICTh CAMOCTIMHUX CTPYKTYpHUX MiAPO3aUTiB Nen= 15 ox.

OTke, HOpPMAaTHBHA YHUCEIBHICTh MPAIIBHUKIB OPUAUYHOT ciyxou (Y) s
HIAMPUEMCTBA 3 YHUCEJBHICTIO MEepcoHany 10 747 4od. 1 KUIBKICTIO CaMOCTIMHUX
CTPYKTYPHHX MIJIPO3LTIB 15 0/1. CTAHOBUT:

9= 1,069 x Upp?3% x N, 217,
Y =1,069 x 1,5%3% x 150175 =1 94

[TpuiiMaemMo 4nCeNbHICTD 2 YOI.

IOpuanuna ciyx0a CTBOPIOETBCS HaKa3oM KEpIBHUKA [0 MIANPUEMCTBY Ta
BUKOHY€ HAcTymHI ¢yHKIii (Tabm. 3.1)

Tabmums 3.1 — 3amgava ta Gysk1ii puaraHoro miaposzairy TOB «TiBomi ®@ropy»

3amaua OyHKIT
1 2
- IpPOBeJeHHA NPaBoBOi poboTH y cdepi| - opraxizamis 1 3a0e3neyeHH
CYCIILTEHOTO BHPOOHHIITEA; IPaBHIBHOTO BHKOHAHHS aKTIB

- CTBOpEHHS NPABOBHX 1 OpraHi3aIifiHHX OCHOB
1 epeKTHBHOI AISTEHOCTI MIIPHEMCTB;

- 3abe3meueHHS 3aKOHHOCTI B
MIIPHEMCTB, OpraHi3allii, yCTaHOB 1 T. 1H.;
- 3amo0iraHHsA TOPYLIEHHIO TpaB 1 3aKOHHHX
IHTepeCiB MiIIPHEMCTBA, YCTAHOBH, OPraHi3amii 1 T.
1H.

poboti

3aKOHOJIABCTBA, IHIHX HOPMATHBHHX aKTIB
1 JOKYMEHTIB, IIOJIaHHA KepPIBHHIITBY
MPOTIO3UINH MO0 BHPIMIEHHS MPABOBHX
IIHTaHh BHPOOHHUOI, eKOHOMIUHOI Ta
comiaTbHOI JISUTBHOCTI MIIIIPHEMCTBA;

- KOOpAHHAIIA PoOOTH 1 Oe3mocepemHs
y4acTh y MIATOTOBII HaKa3lB Ta IHIIHX
aKTIB IIOOPHEMCTBA, IOO PETYIIOIOTH
BITHOCHHH CTPYKTYPHHX MIAPO3ALTIB, iX
MaifHOBY BIJIITOB1IAaIbHICTE;

- IepeBipKa BIJITOBIHOCTI
3aKOHOJIaBCTBY IPOEKTIB HaKa3iB, 1HIIHX
aKTIB, IO MOJAIOTECS Ha MIIHC KePIBHUKY
MIINPHEMCTBA, Ta BI3yBaHHA IX 3a
HAsJBHOCTI IIOTO/UKEHHA IMX THPOEKTIB
3aIlKaBIEHUMH I1IPO3I1TTaMHU;




[Iponosxenus Tada. 3.1

1

2

- CKTaJaHHA BHCHOBKIB 3a IIPOEKTAMH
HakasiB Ta IHIOHMH akTaMH, IIIOrOTOBKA i
BHECEHHA Yy BCTAHOBIEHOMY IMOPSIKY
IDPONO3HIIH IPO 3MIHY HYH CKacyBaHHA
B1JIOMYHX HOPMAaTHBHHX aKTiB
MNiOIPHEMCTBA, IO (GAKTHYHO BIPATHIH
YHHHICTB, He BIANOBIZAIOTH  YMOBaM
rOCIOgaprOBaHHSA abo BHIaH1 3
MOPYIIEHHAM BHMOT 3aKOHOJABCTBA, Pa30M
3 IHIMHMH CTPYKTYPHHMH I1APO3I1TaMH:

- 3a1HCHEeHHA KOHTPOJTIO 3a
BIANIOBIOHICTIO  3aKOHOJABCTBY  AKTiB,
OPHHHATHX KePIBHHKAaMH CTPYKTYPHHX
Migpo3aimiB, iH(GOPMYBaHHA KepiBHHIITBA
HNIANPHEMCTBA CTOCOBHO BIKHTTS 3aXOJIB
1010 iX 3MIHH YH CKaCyBaHHI:

- 3abesmedyeHHs o0O6mKy 1 30epiraHHs
TEeKCTIB  3aKOHOJABYHX  Ta  IHIIHX
HOPMAaTHBHHX aKTIB, a TaKOX aKTIB
HOPMATHBHOTO  XapaKTepy,  BHIAHHX
MANPHEMCTBOM, — IAIPHMKAa  iX Yy
KOHTPOJIBHOMY CTaHi;

- y9acTh y MIiATOTOBHI, YKIaJaHHI Ta
KOHTPOJTI 3a BHKOHAHHSM TOCIOJAPCBKHX
IOTOBOPIE  (KOHTIPAKTiB) 3  IHIIHMH
MIOIMPHEMCTBAMH, yCTaHOBaMH Ta
OpraHi3allifiMH, HaJaHHA IPABOBOI OLIHKH
X MpoeKTaM:

- HagaHHA TIPABOBOI [JONOMOTH IIOIO
MOTINIIEHHA SAKOCTI mpoaykmii (pobiT,
IIOCTYT), 3MEHIIeHHSA BIPAT Bl BHIIYCKY
HeT0GPOAKICHOI MPOIYKINI.

HpuMimKa: cucmemamu3o6ano asmopom
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Posrnstnemo HOBY opranizamniiiHy ctpyktypy TOB «TiBomi ®rop» 13 cTBOpeHUM

IOPUIAYHUM BIJILTIOM.
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JupexTop
HOpuaranuii Bigain
3 v . v
C i J T
3?‘1:1; gH:g 3aMICHHK L) TonoBHHil [IpoB1THHIA
ML RE I AHpEEIORA R Gyxranrep % crermiamicT 3
BHPOOHHUIITBA 30yTy KaJpiB
l :
TomoBHuUit _| Bimain sxocri i Byxranrep Cnyx6a
odic cramaapTsatii 7| ronormoro "| oxopoHH npami
odbicy
Bupoonmymii ‘|' = = l :
simte Nb . Byxrantep Biaain xaapis
BHPOOHHYOTO
4 Bimminy Nel
3 - A
- Biaain
JIOTICTHKH

Puc. 3.1 — Opranizauifiga crpykrypa TOB «Tioni @rwop» 3 OPHIHIHIM
BIALIOM
lel.\li”‘lh’(].’ cucmemMamusoeano asmopoit

[TocnimoBHICTh 3aX0J1IB BIPOBAKCHHS IOPUIUYHOTO BiIAUTY B HisuibHICTE TOB
«TiBomi ®rop»:

1. Haka3 o mianpueMCTBY PO CTBOPEHHS IOPUIUIHOTO BIILTY;

2. Hakas no mianmpueMcTBY Ipo NMPUAHSITTS HAa pOOOTY IOPUCTA;

3. CxknazieHHs] MOCAJ0BHUX IHCTPYKIIA FOPUCTA, TOJIOBHOTO IOPUCTA, 3aKPITUICHHS
mpaB 1 000B’SI3KiB;

4. Bu3HaueHHs B3a€MO/II1 FOPUINYHOTO BILIY 3 IHITUMH BiIIUIaMu;

5. CknazieHHsl TUTaHY 3aXOJiB IIOJ0: MEPEBIPKH MIF0YMX KOHTPAKTIB, PO3POOKHU
THUTIOBOTO JIOTOBOPY, MEPETJISAT BHYTPIMIHIX TOKYMEHTIB TOIIO.

6. O3HaiioMJIeHHS TTPAIiBHUKIB MiAMPUEMCTBA 3 (IHAHCOBO-TIPABOBUMH CAHKI[ISIMH
IOJI0 BIATOBIIaTLHOCTI CY0’ €KTIB MiAMIPUEMHUIILKOT JiSUTBHOCTI, a caMe 3a:

- IOPYIICHHS MOAATKOBOTO 3aKoHOaaBcTBa (mTpadHi caHkIii 3a Hecruiaty abo

HECBOEYACHY CIUIaTy MOAATKOBUX 3000B'A3aHb, HECIUIaTy a00 HECBOEYACHY CIUIATY
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€IMHOTO colliaabHoro BHecKy (€CB), 3aHMKeHHs TOAaTKOBUX 3000B's13aHb, BUSIBJICHE B
pe3yibTaTi IepeBipoK);

- HE BEJICHHSI, HEHAJIe)KHE BE/JICHHS, BTpaTy a00 BEIEHHS HE3apeeCTPOBAHOT KHUTH
00JIIKY 10XO/I1B MANPUEMIIEM;

- 3aJTly4€HHS B ASUIBHICTH HEO(POPMIIEHOTO MpalliBHUKA, 32 HEBUIUIATY 3apOOITHOL
IJIaTH, HEBUILIATY B TOBHOMY 00CS31;

- HEONPUOYTKYBaHHS IOTIBKHU B Kacy;

- OTPUMAaHHS JOXOAY 3a JISNIbHICTh, HE 3a3HAYEHY Y CBIIOLITBI €IMHOTO MOAATKY.

[Ticast cTBOpeHHs IOPUIAMYHOIO BIIALTY MOXKHA BHU3HAUYUTH KOMILJIEKC 3aXOJiB

I110/10 TTOKpaIlleHHs TpaBoBOTO 3a0e3neueHHs ynpapiiHHs TOB «TiBoni ®ropy.

Konmneke 3axonis TOB «Tisom @rwop»

CTBOpEHHA KPHIIYHOTO BIIILUTY

|

BirsHaueHHA KaapoBOro 3a0e3reueHH

.

BisHaueHHA 1HO(QPMALIITHO-MPaBOBOTO 3a0e3reueHH

BirsnaueHHA (l)iHﬂHC OBO-IIPABOBOTIO 3a0e3r1eyeHHA

Puc. 3.2 — Konrineke 3axofiB TOB «Tisom @rop» mo710 MoKpaiieHHsa IpaBoBoro
3a0e3reueHHA

Hpmz’mxa [ CUCMEMAMUIDEARD AEMOPDOM

Kowmmneke 3axomiB moao mokpamieHHs mpaBoBoro 3abesnedenns TOB «TiBomi
®rop» TOBUHEH OpPIEHTYBAaTHCh HA CTBOPEHHS  CHPHUSTIUBOTO  KaapOBOTO,
iHbOpMaIliitHO-TpaBOBOTO Ta (DIHAHCOBO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYCHHS, BPAXOBYIOUH

0COOIMBOCTI PO3BUTKY TOCIIOAAPCHKOI JisSUIEHOCTI JAHOTO CY0 €KTa TOCIIOAapIOBAHHS.
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3.2 Crpareris po3BUTKY Ta OOIPYHTYBAaHHSI OCHOBHHX 3aB/JaHb IPaBOBOIO
ynpagsiainusa TOB «Tisoui ®@rwop»

BusHaueHHs palioHandbHOI CTpaTerii po3BUTKY € OCHOBHOI METOIO IsNIBHOCTI
KOXHOro mianpueMcta. CyTHICTh TMEPEBAXKHOI KUIBKOCTI CTpaTerii 3BOAUTHCS /10
OTPUMAaHHS JOJAATKOBOTO JIOXOJY Ta 3MEHIICHHI BUTPAT, OCKUIbKU 30UIbIIIEHHSI BUTPAT
€ IHIUKATOPOM HEAOJIKIB IPABOBOr0 YIPABIIHHS NIAIPUEMCTBOM.

Crparerisi — BU3HauUeHHS 3TiHO AKaJEMiYHOTO CJIOBHHUKA YKPAiHCHKOT MOBH — II€
«...MUCTEITBO CYCIUIBHOTO 1 MOJITHYHOTO KEPIBHUIITBA MAacaMH, K€ Ma€ BU3HAYUTHU
rOJIOBHUU HANPSM iX JTii, BYMHKIB...» [4].

dopMyBaHHSI CTparerii pPO3BUTKY IANPUEMCTBA Ha OCHOBI HOPMAaTHBHOTO
yIpaBJliHHS BIAOYBa€TbCA uYepe3 BCeOIUHMI aHall3 BIUIMBY 3aKOHOJABYMX AaKTIB Ha
JTSUTBHICTH  TIANPUEMCTBA 3  METOI  3a0e3MeuYeHHsT KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
POJTYKIIIi.

VY mpomeci AaHOro JOCHIPKEHHS 3HAYHA YyBara MPUIUIETBCS TMPABOBOMY
3abesrneuenHo. Tak, crpareris AisuibHOCTI TOB «TiBoni ®rop» MOBMHHA IPYHTYBATUCH
Ha BUpINIEHHI MPOOJIeM YIpaBIiHHS MIANMPUEMCTBOM Yepe3 IMOKPAIICHHS MPaBOBOTO
3a0e3IeueHHs, B Pe3yJIbTaTi CTBOPEHHS IOPUIUIHOTO BTy HA MIAITPUEMCTBI.

Kpim TOro, Mo’kHa BUSHAYMTH CTPATET1I0 PO3BUTKY, BIJMOBIIat0YM HA MTUTAHHS:

- YOT'O X0U€ JIOCATTH MIAMPUEMCTBO Y TOTOYHOMY TEPioi;

- KOT0 X04e 0a4uTH MIAIMPUEMCTBO Y SIKOCT1 KOHTPAreHTIB;

- IK1 METOJIM PO3TOJILTY TOBapy MOXHA BUKOPUCTOBYBATH.

Tax, ans po3paxyHKy MoKa3HHKa OaKaHOCTI TIOKPAIEHHS MPAaBOBOTO YIPABIIiHHS
mignpueMctBoM TOB «TiBomi ®rop» Ta JOMUTBHOCTI CTBOPEHHS FOPUAUIHOTO BiIILTY
METOJIOM «MO3KOBOT'0 IITYpMY», 00paHo:

— IOPUINYHY 3aXUIIEHICTh HiAIPUEMCTBA;

— CTBOPEHHS TUIOBUX (POPM JIOTOBOPIB;

— MIEPEeBIPKY KOHTPATeHTIB, TIEpe]l YKIAIECHHSIM JIOTOBOPIB /Il YHUKHEHHS PU3UKY
CHIBIHpaIll 3 «<HEJOOPOCOBICHUMU KOHTPAreHTaMm;

— BIJINIOB1/Ib HA 3aMUTH MPABOOXOPOHHUX OPTaHiB;

— PO3TJISA]T anesIii;
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— YHUKHEHHS PU3UKIB Yepe3 HEBUKOHAHHS 3aKOHO/IaBUMX aKTIB.

[Tpu ubomy (yHKIisI Oa’kaHOCTI 3TIAHO 3aKOHY ['aycca Mae BUTIIA:
1€ Y; — napameTpu 0akaHOCTI

BpaxoByroun faHi mapaMeTpH, mo0ya0BY 3aJ€KHOCTI MK KpUTEpIsIMUA Oa’KaHOCTI

MOJKHA IPEJCTABUTU BUPA30OM:
d; =exp(—e™") (3.3)

Buxonsiuu 3 naHoro BUpa3dy MOKHa pO3paxyBaTH 3arajibHy (YHKIIIIO Oa’KaHOCTI

IPABOBOTO YIPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM:
D =9T171",d; (3.4),

3rigHo nanoro Bupaszy 0< D <1, npu oMy KpuTepieM e(peKTUBHOCTI PO3B’A3KY

naHoi 3aja4i Buctynae pynkuis D = f(y;,y,....y,,) > max.
[Tpu npomy 3a mkanoro omiHok 0 <y; <1:
— 0<y; £0,2 — nyxe NOraxo;
— 0,2<y,; <£0,37 — HE3aA0BUILHO;
— 0,37 < y; £0,63 — 3a10BUIBHO;
—0,63<y, <0,8 — nodpe;

— 0,8<y; <1 — BiAMIHHO.

Sk Bimomo, mapaMeTp KUTbKICTh HE3aJ0BOJICHUX CKapr Ha poOOTY MiAMPUEMCTBA,
Ha TIJCTaBl YOro MOJKHA OIIHIOBATH Ti YW 1HINI ITOKa3HWKH SKOCTI poOOTH HOTO
IOPUIMYHOTO BiAIUTY, a OT)KE 1 3JaTHOCTI BiAMOBIAATH Ha 3aIlIUTH CITOKUBAYIB.

3a aHaTi30BaHMI MIEPiOJ] OTPUMAHO TaKi 3HAYCHHSI TaHUX mmapameTpiB (Tadm. 3.2).



Tabmuusa 3.2 — Ilapamerpu OGaxaHoCTI

ynpasiinas TOB «TiBomni @op»

MOKpAILEHHS] MPAaBOBOr0 3a0e3MeueHHs

Ne 3/m ¥; d.
1 0.6 0.58
2 0,79 0.63
3 0,000001 0.00000037
4 0.8 0.64
5 0,79 0.63
6 0.9 0.67

Tpumimxa. po3paxo8ano agmopom 32i0H0 OaHUX NIONPUEMCEA

V3aranpHeHa GyHKIIA 0aXaHOCTI MPU [BOMY Ma€ 3HAYCHHS:

6
D= T/Edi = %/H =€/0,58-0,63-0,00000037 -0,64-0,63-0,67 =0,08
i=L i=1

Ile cBimuuTH TIPO TE, M0 MOKA3HUK 0a)XaHOCTI MOCIYT BIATIOBIAAE OIIHII «IyXKe
moraHo». X049 1 Bci Kputepii 3HaXoaaThcst B Mexax Bin 0,58 mo 0,67, ane mparliBHUKH
HiAIPUEMCTBA B IUJIOMY HE 3aJ0BOJICHI ICHYIOYMM CTaHOM OpraHizailii mpaBOBOTO
3a0e3IeueHHs] Ha MANPUEMCTBI, Yepe3 BIJHOCHO BHUCOKY BapTICTh MOCIYT CTOPOHHIX
opraHizartiu.

[Ipu 3MeHIIEHHI TapaMeTpy «IepeBipKa KOHTPAreHTIB, Iepell YKIaIeHHSIM
JIOTOBOPIB» 32 YMOBH Ti€i X KUIBKOCTI 300iB, 10 1 B MEpIIOMY BapiaHTi, OTpUMaHa
HACTYITHI 3HAYCHHS MapaMmeTpiB Oa)KaHOCTI TMOKpaIIeHHS IPaBOBOr0 3a0e3MeueHHS,

(tabm. 3.2).

Tabmunsa 3.3 — Ilapamerpu Oa)kaHOCTI TMOKpAIIEHHS MPAaBOBOIO 3a0€3MeUeHHS
yrapasiiaas TOB «TiBoni @opy» npu 3MEHIICHH] MTApMETPy «IepeBipka KOHTPATCHTIB

Ne 3/m V; d,
1 0,78 0,7
2 0.5 0,63
3 0,6 0,58
4 0.8 0.64
5 0,79 0.63
6 0.9 0,7

Tpumimka. po3paxoeano agmopom 32i0H0 OaHUX NIONPUEMCMEA
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V3aranpHeHa (QyHKIIA 0OaXaHOCTI MOKpAIIEHHS MPaBOBOro 3a0€3MeUeHHs

yrnpasiiHHs TOB «TiBosi @rop» npu oMy Oye MaTH HACTYITHE 3HAYEHHS

6
D = n/[1d; =s¢|T =8/0,7-0,63-0,58-0,64-0,63-0,7 =0,69
i=1 i=1

OTxe, MOKa3HUK Oa)XaHOCTI MOKpAIIEHHS MPABOBOTO 3a0€3MEYEHHS YIpaBIiHHS
cknaB 0,69, mjo BiAmoBimae KaTteropii — «jao0pe», TOOTO, MpU 3HUKEHHI KUIBKOCTI
«HEIOOPOCOBICHUX KOHTPAreHTIB», MPHU TIH K KUIBKOCTI 3001B OakKaHICTh MPAaBOBOIO

3a0e31neueHHs 3pOCTE.

bask iH(opManifHo- Bank diHaHCOBO-
NpaBOBOTO 3a0esNedeHHs IIPaBOBOTO 3a0e3MedeH
AHaji3 JTHHAMIKH IcrotHa ;
»| -IOpHIHYHA 3aXHIIeHiCTh
OiANPHEMCTBA;
-CTBOpeHHA  THNOBHX  (opM
ZJOroBOPIE;

-IlepeBipKa KOHTPareHTIiB, Nlepel
YKTIaJeHHIM J0TOBOPIB;

He icTotra| -BiANOBib Ha 3aIHTH
NpaBOOXOPOHHHX OPraHis;
<+ - PO3IIA] aNleIqIi;

-YHHKHeHHA pPH3HKiB  depe3
HeBHKOHaHHA  3aKOHOJABYHX

3MiHHA B
obegrax
HaJaHH4T nocayr

aKTiB
IcToTHa
Ifini:
B S —reHepaibHi;
ade obien : .
H3HAYeHHS NPodIeM _ yHKiOHATBH;
NpPaBOBOTO 3a0e3NeteH ] [ .
TOB «Tisoai $rop»
Kpumepii:
Bu3Ha4YeHHA I0Ka3HHKA — 3011pIIeHHA JOXOiB;
©aXKaHOCTi IPaBOBOTO -
3a0e3neyeHHT — 3MeHIIeHH] BHIPAT.

A4
TIpuiHATTA pilleHHS Ha
OCHOBI1 NTOKa3HHKA
DakaHOCTI

Puc. 3.3 — Aniroput™ CTBOpEHHS CTpaTerii Ta 3a/a4 MpaBoBOro 3a0e3neYeHHs

yrnpasiainag TOB «TiBoni @op»
HpuMlmKa cucmemamu306ano asmopom
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BpaxoByroun moka3zHuUK Oa)kKaHOCTI MOKpalleHHs mpaBoBoro 3abesneueHHs TOB
«TiBonmi ®rop» AK OAMH 3 KPUTEPIiB OLIHKK BUPIIIEHHS 3aJad HOro MpaBOBOTO
3a0e3MeueHHs] MOkHa copMysroBaTH 3aaadi npaBoBoro 3abesneueHHs TOB «TiBoui
Drop».

OTtxe, 3ampornoHoBaHa crpaTeris nojanpmoro po3Butky TOB «TiBomi ®ropy,
J03BOJIUTH J[AHOMY TOCIOJapChbKOMY Cy0'€KTy y TMOBHIM Mipi peamisyBaTH CBiif
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHUN TOTEHI[ad, SK Ha 3arajbHOHAI[IOHAJIBLHOMY, TakK 1 Ha
MDKHapoAHOMY piBHI. CHJIBHHUMHU CTOPOHAMHU TIPH I[bOMY Ma€ CTaTH BUKOPUCTAHHS
MDKHApOJIHUX TEXHOJOTIYHMX CTaHJAPTIB MIOJA0 3IMCHEHHS BIJIMOBIIHOTO BUIY
TISTTBHOCTI, @ TaKOXX CTBOPEHHS IOPUIWYHOTO BUIUTY Ha MIJANPUEMCTBI K OCHOBU
3a0e3nedeHHs] IMIUIEeMEeHTalli 3apyODKHHUX HOPMAaTHMBHO-3aKOHOJABYMX AaKTIB Ha
BITUM3HSIHE 3aKOHOJABuU€ I10Jie, B TOMY 4YHCJl 1 3AIMCHEHHS TMpolecy ajaanTarlii
MOTOYHOT BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT TISIIBHOCTI MAMPUEMCTBA JI0 ITUX HOPM.

BianoBigHO, CTBOpPEHHS IOPUIUYHOTO BIAJIUTY € 3allOPYKOIO CTajoro PO3BHUTKY

HiAIPUEMCTBA 1 OCHOBOIO 3a0€e3IeueHHs CTa0UIbHOCTI HOT0 MOAAIBIIIOTO YIIPABIiHHS.
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PO3/ILI 4

OXOPOHA ITPALII

4.1 Texnika 0e3ne4HOi ekcIUTyaTalii minpueMcTBa

HNotpumannsi npasun TexHiku Oesneku TOB «TiBomi ®Drop» BiaOyBaeThCs Y
BIIMOBIIHOCTI /10 MOJIOKEHb, 3a3Ha4eHUX y noaaTtky I'. HailronoBHimmuM npu upoMy €
Oes3reyHa eKCIuTyaTallis 00aHaHHs, 110 3IHCHIOETHCS Ha OCHOBI:

- IOTpUMAaHHS ~ TEXHOJOT1l  BHUKOHAHHS  IHXKEHEPHUX poOOIT 3  METOI
YHEMOJKJTUBJICHHS HACTaHHS HENIaCHUX BHUIIA/KIB HA BUPOOHUIITBI ITiJT Yac SKCILIyaTarlii
o0aHaHHS;

- 3aMiHa HeOE3NCYHUX PEUYOBHMH Ha OE3MCYHi, a caMe Iepexii Ha BHKOPHUCTAHHS
HOBITHIX KOMITOHEHTIB TE€XHOJIOTTYHOT'O MPOLIECY, MO 3A1HCHIOIOTh MIHIMAJIbHUM BILJIUB
Ha JIFOJICBKUH OpraHi3M, 3MCHIIYIOUH PH3UK PO3BUTKY MpodeciiiHuX 3aXxBOpIOBaHb, a
TaKO0X He 3a0pyAHIOIOTh OTOUYIOUE MIPUPOHE CEPEIOBUIIIE;

- BUKOHAHHS HOPM OXOpPOHH Tpallii;

- 3aXMCT MpaliBHUKIB Bij i1 HeOe3rmeuHnx (HpakTopiB BUPOOHUIITBA,;

- 3aXMCT MpaB MPAIiBHUKIB, a caMe BIJIIKOJYBaHHS MaTepiaJbHUX 1 MOPAIbHUX
30MTKIB, 3aMOAISTHUX aBapisiMu a00 mpodeciiHUMH 3aXBOPIOBAHHSIMU;

Ha ocHoBi BuIlle 3a3HAaHOTO BHUPINIYIOTHCS MPOOJIEMHI MUTAHHS OXOPOHM IIpall,
3a0e3Ieuy€eThCsl BAPOOHHWYA CaHITapis, MPOMHKCIIOBA Ta IMOXKEXKHA Oe3reKa.

Cucrema 0XOpOHH Tpalli Ha MiAMPUEMCTBI CKIATa€ThCA 3:

- IOPUAMYHUX HOPM Ta OpraHi3aliifHIX 3aXO0/IIB I10JI0 OXOPOHU TIpaIli;

- (hi310J10T1i, TITi€EHM Mpalli Ta IPOMHUCIOBOI CaHITapii;

- Oe3MeKy Tpalli Ha BAPOOHHUIITBI;

- HOPM 3amno0IiTaHHs TPOMHUCIOBOTO TPABMATH3MY.

Ha mignpueMcTBi HOpMU OXOPOHU TIparli 3a3Ha4Y€HI Y TAKUX JOKYMEHTAX:

- KonextuBHMi1 10TO0BIp;

- [losiokeHHs TPO OXOPOHY Tpalll;

- TEXHOJIOTTYHUHN perjJaMeHT 00JIaTHAHHS;

- TEXHOJIOT'1YH1 HOPMU Ta HOPMATHUBH;
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- [losokeHHs Ipo cy>k0y OXOpPOHU TIpaili;

CucreMHiCTh (DYHKIIIOHYBAaHHSI OXOPOHHM Ipall Ha MiIANPUEMCTBI JOCITAEThCA 32
pPaxyHOK:

- CTBOPEHHSI aBapiMHO-CI1AY0T0 KOMITETY;

- IPU3HAYCHHS 0C10, BIMOBIATbHUX 32 TIOKEXKHY O€3MeKy;

- 03HaHOMJICHHS CIIIBPOOITHUKIB 3 HOPMaMK OXOPOHH TIpalli Ha 00 €KTi;

- pO3p00JIEHHS Ta BIIPOBAIXKEHHSI 3aX0/I1B LI[0JI0 €HEPro3a0llaI>KEHHS;

- IEPIOIMYHUI Meperiisii HOPM OXOPOHU Mpalll Ha MiAMPUEMCTBI.

JloTpuMaHHSI HOPM OXOPOHH Tpalll Ha MiMPUEMCTBI Iependayae:

- cepTudikar JONYCKy MPaLiBHUKIB 10 HEOE3MEeYHUX 00 €KTIB;

- PO3pOOJIEHHS MOPSIAKY CTBOPEHHS CIIITYOT0 KOMITETY 3 PO3CHiIYyBaHHS NMHUTaHb
BUPOOHUYOTO TPABMATHU3MY;

- 3aTBEpKEHHS TpadiKy periiaMeHTOBAaHUX TEXHOJOT1YHUX MEPEPB;

- BCTAHOBJICHHSI I0AaTKOBUX JIOIUIAT 32 HECHIPUATIMBI YMOBH Mpalli;

- IpU3HAYCHHS 1H)KeHepa 3 OXOPOHH Mpalli.

4.2 Tiriena nmpaui i BUpoOHUYa caHiTapis HA MiANPUEMCTBI

Kepisaunreo TOB «TiBoni ®rop» 3anpoBakye 3amoODKHI 3aX0ad  MIOA0
yHeMOxUIHBJIeHHsT  3axBoproBaHocTi COVID-19, HaBiTh SKIm0 B perioHi He
3apeecTPOBaHO HOBUX BUIAKIB.

BnpoBakeHHST CBO€UAaCHHMX 3allOO0DKHUX 3aXOiB HAJAa€ MOXKIIMBICTH 3MEHIITUTH
BTpaTy poOOYHX JHIB Yepe3 3aXBOPIOBAHICTD CIIBPOOITHUKIB.

3axonu, CrIpsIMOBaH1 Ha 3MEHIIIEHHA 3axBoproBanocti COVID-19:

- OUMIIICHHSI TIOBEPXOHBb Je31H(IKyIOUMMH 3aco0aMul (Hampukiaj, Taki poOodi
MOBEPXHI, K CTOJH, TeIe(OHH, KIaBIaTypH);

- IPAIIBHUKH, MAPSAHUKA T4 KOHTPAreHTH MiJIMPUEMCTBA MAIOTh KOPUCTYBATHUCS
1HAWBITyaJbHUMH 3aCO0aMH Tiri€eHH (MEIMYHI MacKH, peCIpaTopH, Ae31HPEKTOpH);

- TEMIIEpATyPHUN CKPUHIHT CHIBPOOITHUKIB Ha BXO/I1 HA MIMPUEMCTBO;

- HAABHICTD JI€31H(PEKTOPIB 3 103aTOPAMH Ha KOKHOMY poOOUOMY MiCIli, SIKi MalOTh

IMOCTIMHO OHOBITIOBATHCS,
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- yacTa BEHTWIALSL poO0YOro Micis 1 BUPOOHUYUX MPUMILLEHb;

- BCTAHOBJICHHS HA MIJNPUEMCTBI ypH U YTWIi3alli BXKUTHUX IpalliBHUKAM
OJTHOPa30BUX MACOK (pecIipaTopis);

- PO3MIILIEHHS] HAa BHUJHOMY MICHI IJIakaTy 3 1H(GOpMAI€l0 M0J0 3aXOAiB 13
3ano6iranas COVID-19.

Bume 3a3HauyeHl 3axoAM TOEIHYIOTbCS 13  BUKOHAHHSM  pEKOMEHJalli
MiHicTepcTBa OXOPOHH 370pPOB'S, @ TAKOX TMPOBEICHHSAM BiIMOBIIHUX JICKIIIHA IS

CHiBpOOITHUKIB MIAMPUEMCTBA MEAUYHUMHU MPalliBHUKAMH.

4.3 oxke:xkHa Oe3nmeKa Ha MiANPHEMCTBI

JlotpumanHsi npaBuin noxkexHoi Oe3neku TOB «TiBoni @rwop» € HeBix eMHUM
€JIEMEHTOM 3a0e3MeUeHHs CTaOUIbHOCTI HOro BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT ISIIBHOCTI 1
3a0e31neuye BUKOHAHHS TEXHOJOTIYHOTO PETJIAMEHTY BUPOOHUIITBA.

[Toxexna Oe3mexka Ha MIAMPUEMCTBI 3IMCHIOETHCS Y BIAMOBIAHOCTI JO TaKUX
YUHHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB:

- TIpaBUJIa TIOXKEXKHOT Oe3neku YKpainu, 3aTBepkeHi MIHICTEPCTBOM BHYTPIIITHIX
CrpaB YKpaiHu;

- HOPMU 11010 BU3HAYEHHS KATETOPiil MOXKEXKHOI O0€3MeKH, 10 3aCTOCOBYIOTHCS 110
BCIX MIANPUEMCTB YKpaiHW, HE 3ajie)HO BiA (GopMH BIACHOCTI, BUIY IISJIBHOCTI,
PO3Mipy CTATyTHOTO KarmiTany, KIIbKOCTI MPAIiBHUKIB Ta 1HIIKX aCTIEKTIB.

ToO6To, mpaBuia MOXKEKHOT OE3MEKN Ha MANPUEMCTBI HE pO3pOOIISIOTHCS HHUM, a €
3arajJbHOHAIIOHATLHUMH. 3 METOI0 YHEMOJKJIMBICHHS MPOOIeM, M0 CIPUYHHIOIOTHCS
HE JOTPUMAHHSAM TIOKEKHOT O€3MeKM Ha MiJIPUEMCTBI, HOTO KEPIBHHUIITBO MAa€
MOCTIHO MOHITOPUTH HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3y y HaHid cdepi, OHOBIIOIOUM HA I[iH
OCHOBI MPaKTUYHI HABUYKH MPAIliBHUKIB.

Jotpumannus noxexHoi 6e3rmeku TOB «TiBom ®rop» € CkiIagoBOIO 3ax0JiB 13
OXOPOHHM Mpalli Ha MIAITPUEMCTBI 1 BKIIFOYA€E TaKi eICMECHTH:

- CTBOpPEHHS 0€3MEeYHUX YMOB Mpalli;

- MiHIM13aIlis1 pU3UKY BUHUKHEHHS TOXKEXK;

- CBO€YacHE Ta TIOBHE 3a0€3MEUeHHs MiJINPUEMCTBA TEXHIYHUMHU 3aco0aMu
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MOKEKOTACIHHS Ta YCYHEHHS HACHIIKIB TIOXKEX, BIPOBAKCHHS HaIllOHATILHUX
CTaHAApPTIB  LIOJI0  3JIMCHEHHS  BIANOBIIHUX  NPOLECIB, CIPSIMOBAaHUX  Ha
MOKEKOTACIHHS, €BaKyallil0 CHIBPOOITHUKIB Ta 3arajJlbHOr0 IMOXKEKHOTO 3aXUCTY
MIINPUEMCTBA 1 HOTO MaifHa.

VY BIANOBIZHOCTI 10 I[LOTO, MPALIBHUKHU MIANPUEMCTBA, 10 0€3M0CepeaHbO 3a15H1
70 poOOTH 3 €1eKTPO0OIaIHAHHAM BUCOKOT HAIIPYTH, MAlOTh CUCTEMAaTUYHO MPOXOAUTH
KypcH MiBUILEHHS KBaji(ikallli Ta MpakTU4YHI TPEHIHTH 3 MOCIIIYIOUYUM OTPUMAHHIM

cepTudikaTiB IOMYCKY 10 POOOTH.
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BUCHOBKH

Binomuii daxt, mio Oyab-sake MiANPUEMCTBO, HE 3aJIEKHO BiJ (POPMHU BIACHOCTI 1
BUJlY JISUIBHOCTI, HE MOKE ICHyBaTU O€3 ympaBlliHHs, a came 0e3 CUCTeMH PO3MOJILTY
MOBHOBAXEHb 1 BIAMOBIAAIBLHOCTI MK HOTr0 MpaliBHUKAMU 3 KOOPJMHALIEIO JAHOTO
MpoIecy 3 €IWHOTO KEpyrdoro MeHTpy. llpwm mopymeHHi TakKoro MPUHIUITY
[EHTpati3allii ICHYIOUYHI TOPSII0K, CYTHICTh SIKOTO 3BOJIUTHCS O KOOPAUHAIIT CIITBHUX
3yCWJIb TPYAOBOTO KOJEKTHBY IHCTHTYI[IHHMUM MEHEIKMEHTOM TiATPUEMCTBA,
PO3JIaroKyEThCS, 110, BIIMOBIIHO, BUKIIMKAE 3HKEHHS PE3yIbTaTiB HOr0 BUPOOHUYO-
roCToIapChKO1 A1STBHOCTI.

AJie, monpu BUIIE 3a3HAYEHE, CJI1JT BKA3aTH, 10 JIJIsl YIPaBIiHHS MIJIPUEMCTBOM 3
METOIO0 3JIar0JKEHOCTI MOro poOOTH MOTpiOHE BIAMOBIIHE TMPABOBE 3a0€3MEUCHHS
naHoro mnpoiiecy. ToOTo, OCHOBOIO YIIpaBIiHHS OYyIb-SIKOTO MIAMPUEMCTBO MaIOTh CTaTH
HOPMATHMBHO-TIPaBOBI aKTHU $K HAIIOHAJbHI, TaK 1 3apyODKHI, y BHUMAJKY peaizaliii
naHuM Cy6'€KTOM TOCIOJaprOBaHHs MPOAYKINI 3a KOPAOH ab0 X BHKOPHUCTAHHSA HUM
1HO3eMHUX TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA.

Tak, 06'ekTOM IOCHIIKEHHS y [OaHiii JUIIOMHiA poOOTI € NpaBOBi OCHOBH
yIPaBIIHHS MIAMTPUEMCTBOM, IO PO3MIIAAIOTh HA MPHKJIAIl AISJILHOCTI TOBAPUCTBA 3
o0MexeHO10 BiIMOBINaIbHICTh « TiBomi Dropy, sKe 3aiMa€ThCsl BUPOITYBaHHIM HOPOK 1
BUPOOHHUIITBOM TOTOBUX XYTPSHHUX BHpPOOIB 13 iX IIKIpOK, TOOTO Ma€ TIOBHUU
BUPOOHUYMH ITHKIL.

VYropaBmiHHS JaHUM TANPUEMCTBOM  3IMCHIOETBCS HA OCHOBI TMPUHIHUITY
HEeHTpaizallii 1 eAMHOBIAASA. [HCTUTYIIHUN MEHEKMEHT MiANPUEMCTBA 1 KEPIBHUKH
CTPYKTYPHHX ITIPO3JIUIIB Yy CBOIH MISIILHOCTI KEPYIOThCS BITYM3HIHUMH HOPMATHBHO-
MPaBOBUMHU AaKTaMH, a TaKOXX MUKHAPOJHUMHU CTaHAApPTaMHU MO0 3AIMCHEHHS
BIIMMOBITHOTO BHIY IISJIBHOCTI, IO, y KIHIIEBOMY MiJACYMKY, CIPHSE Y3TOKEHOCTI
€JIEMEHTIB MOT0 BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT pOOOTH 1, TII0 HANTOJIOBHIIIE, ITiIBUIIICHHIO
SKOCT1 KIHIIEBOi TOTOBOI MPOMYKIIii, O MiATBEPKYETHCS HASBHICTIO Yy IIAMPUEMCTBA
BIAMOBIHOTO cepTU]IKATY.

Bei crpykrypni migposaiim TOB «TiBomi @rop» mnpauiooTh 37aro/KeHO, 110

MIITBEPKYETHCS 3pPOCTAHHSAM PiBHSL MOro goxoaHocTi (3 5828 tuc. rpH. y 2019 p. no
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9843,7 tuc. rpu. y 2020 p.) ta BupoOiTKYy (4 THC. TpH. ¥ 2018 p. A0 5 THC. TpH. Y

2020 p.). Ane, 3Bakar0uM Ha 3pOCTaHHsS cOOIBapTOCTI MpoayKiii (3 5784,7 TUC. TPH. ¥
2019 p. mo 9701,8 tuc. rpu. y 2020 p.) 1 kpuzorwo, cnpuunnenoro COVID-19, po3mip
YUCTOr0 NpUOYTKY MIJIPUEMCTBA CYTTEBO MOHU3UBCA (3 6772, 7 tuc. rpu. y 2019 p. no
3240, tuc. rpH. y 2020 p.). [Ipu nipomy 3aranpHuil 00cAr BUPpOOHUIITBA Y HATYpaIbHUX
nokazHukax 3pic (3 960 mkipok y 2018 p. 1o 1000 mkipok y 2020 p.).

Jlnst mokpanieHHs npasoBoro 3a0e3nedeHHs ymnpaiaiHHA TOB «TiBomi ®rop»
3alpOTIOHOBAHO BBECTHM JIO OpPTaHi3aIliiHOl CTPYKTypH JIAaHOTO IiJIMPHEMCTBA
IOPUANYHUN BIIAUL, QYHKIIT SIKOTO 3BOAUTUMYTHCS A0 KOOPAMHAIT MPABOrO ACIEKTY
JISUTBHOCTI SIK OKPEMUX MIPO3ALTIB, TaK 1 MIANMPUEMCTBA B IIIOMY.

Takox B mpoliieci JOCIIIPKEHHS MPOBEJCHO OIIHKY 3HaueHHS (PyHKIlIi OakaHOCT1
MOKpaIeHHs npaBoBoro 3abesneueHHs ynpariiHHa TOB «TiBoni ®rwop» Ha OCHOBI
BUIIC 3a3HAYCHUX 3aXOJiB, PE3yJbTaTH 4YOTr0 TOKa3aju, IO 3HAYCHHS BiJIIMOBITHOT
¢dynxkii 3poctae 3 0,08 no 0,69, mo 3a mKaiow OMIHOK BU3HAYAETHCS K «I00pe» 1 €
MOKa3HUKOM XOPOIIOi poOOTH MIANPUEMCTBA Yy TAHOMY HaIPSIMI.

OTxe, 3a YMOBHM CYyYacCHHX OpraHizaliiiHO-eKOHOMIYHUX peaslii MisIbHOCTI
aHATI30BaHOTO MIANPUEMCTBA MOKPAILIEHHS MPAaBOBOI0 3a0e3MeUeHHs YIPABIIHHSI HUM
€ OCHOBOIO CTaOLIBLHOCTI MOro MOJajbInoi poOOTH, a caMe 3pOCTaHHS JOXOJHOCTI 1
MiABUIICHHS SIKOCTI MPOMYKIIi y BiAMOBIAHOCTI O MDKHAPOJHUX CTaHIAPTIB, IIO. B
KIHIICBOMY TIJACYMKY, IIIJIBUIYBaTUME pPIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIaHOTO

Cy0'€eKTa roCroaproBaHHs.
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JTOJATKH

JlomaTok A

Tabmuus A.1 — [IpaBoBi akTH, Ha K1 COUPAETHCA TISJIBHICTD MIAMPUEMCTBA

ara
Ne 3/m | Ha3Ba(u) mpaBo(BUX)Oro aKTy | IPUUHSTTS, 3acTocyBaHHS
piK
1 2 3 4
1 Koncrutynis Ykpainu 1996 BignmoBizHo g0 cr. 42 KO0l  KOXEH
TPOMASTHIH Ma€ TIPABO Ha MiIIPUEMHUIIEKY
TISUTBHICTD, sIKa He 3a00poHeHa 3akoHoM. Lle
npaBo Oa3yeTbCst Ha cB00O 11
MIIIPUEMHHUITBKOT TISITBHOCTI, SIKA TOJIATAE
B 3JIIICHEHH1 Ha BJACHUU PO3CYI 1 PU3UK
0co00I0 TOCTHOJAPCHKOI  JISUTBHOCTI, HE
3a00pOHEHOT 3aKOHOM, 3 METOIO OJICpXKAHHS
npuOyTKY

2 3akoH VYkpainu «IIpo 1991, Busnauae 3aranbHi MpaBOBi, EKOHOMIYHI Ta
MTPUEMHHUIITBOY penmakmis | colianbHi 3acaau 31 CHEHHS

29.01.2020 | mianmpUEMHHIIBKOT IISITBHOCTI
(T AMPUEMHHUIITBA) rpoMaasiHaMu Ta
IOpUIUYHUMH ~ oco0aMM Ha  TepUTOPIl
VKkpainn, BCTaHOBJIIOE TapaHTIi CBOOOIH
NIANPUEMHUIITBA Ta MOro  JIep’KaBHOI
MIITPUMKH.

3 3akoH VYkpainu «IIpo 2003, Peryntoe BiTHOCHHM, IO BHUHUKAIOTH Y
JIEp>KaBHY peecTpairito | penakiis | chepi Aep)KaBHOI peecTpaiii IOpUANIHHX
opuaudHux ocio ta ¢pizmunux | 06.12.2020 | oci6, ixHBOI cuMBONIKK (y BHUIAIKaXx,
OCIO-TTIIITPUEMITIBY mnmepea0aYeHuX  3aKOHOM), TI'POMAIChKHX

dbopMyBaHb, 10 HE MaloTb CTaTyCcy
IOpuaIuYHOi ocobu, Ta (BBUYHHX o0cCi0 -
MIIPUEMITIB.

4 3akoH VYkpainu «IIpo 1991, Busnavae HOHSATTS 1 BHIM TOCIOJAPCHKUX
rOCII0IapChKi TOBAPUCTBA» penakiis TOBapUCTB, TpaBWia iX  CTBOPEHHS,

03.07.2020 | misyIBbHOCTI, a TaKOXX IpaBa 1 OOOB'SI3KH iX
YYaCHUKIB Ta 3aCHOBHUKIB.

5 3akoH VYkpainu «IIpo 2013, Busnauae mpaBoBI Ta E€KOHOMIYHI 3acaau
PO3BUTOK  Ta JepXaBHYy | penakiis | JAep:KaBHOI MOJITHKHU y cdepi MATPUMKHU Ta
MIATPUMKY MaJIoro 1| 10.12.2020 | po3BHUTKY MaJIOTO 1 CEPEHBOTO
CEpeHhOTO MiAMPHUEMHHUIITBA MiANPUEMHUIITBA.

B YKpaiHi»

6 3aKoH VYkpainu «IIpo 1992, Bceranosmntoe YMOBH Ta MOPSAJIOK
BITHOBJIEHHS penakiisi | BiAHOBIIEHHS TJIaTOCIPOMOIKHOCTI
IJIaTOCTIPOMO>KHOCTI 21.10.2019 | 6opkHHKa ab0 BHU3HAaHHS HOro OAaHKPYTOM

Oop>kHHKa 200 BU3HAHHS HOTO
OGaHKPYTOM»

Ta 3aCTOCYBaHHS JIKBIJAIIHHOI MPOIEAYPH
3 METOI0 IOBHOrO a00  YacTKOBOIO
3aJI0BOJICHHS BUMOT KPEIUTOPIB.

Tpumimxa: cucmemamuzo8ano asmopom, 32i0no mamepiany poamiweHomy na caumi https://zakon.rada.gov.ua



45

Jonatok b

Tabmuus b.1 — Metoauku po3paxyHKy (pIHaHCOBOTO CTaHy IiMPUEMCTBA

Ne | HaszBa HOpMaTHUBHOTO aKTa, . .
N ITepenik NOKa3HUKIB
3/m KM 3aTBEPUKCHUH, PIK
1 2 3
1. | MeroauuHi peKOMeHaIi1 3 1. KoedimienT (iHaHCOBOT HE3aNeXHOCTI (3a0e3medeHOCTi
aHaJi3y 1 OIIHKH BJIACHUM KaIliTajioM);
(hiHAHCOBOTO CTaHy 2. KoeoinieHT piHaHCOBOT CTIMKOCTI;
MIANPUEMCTB, 3. KoeoiuieHT piHaHCYBaHHS;
LenTpanpHa criika 4. KoedilieHT MaHEBpYBaHHS;
CIO’)KMBYUX TOBAPUCTB 5. KoeodimienT 3abe3neueHHs akTUBIB BJIACHUM OOOPOTHHM
Vkpainu 28.07.2006 Kariraaom;
6. KoedimieHT mOTOYHOT JIKBIIHOCTI,
7. KoedirieHT 3araabHOT JIIKBITHOCTI;
8. PenTabenpHicTh 3 000poTy peanizalii mpoayKIii (ToBapis,
pooir, mocyr);
9. ®onaoBiggava aKTUBIB;
10. PeHTa0enpHICTh CYKYITHOTO KaIliTary;
11. PeHTabenpHICTh BJACHOTO KaIliTamty.
2. | Haka3 «IIpo 3atBepmkenns | 1. Koedimient ginancoBOT HE3aIeKHOCTI «aBTOHOMII»;
MeToauku MpoBeACHHS 2. KoedirienT ¢inancoBoi cTabUTbHOCTI;
MorJIMOJICHOTO aHATIZY 3. KoedirieHnT (hiHaHCOBOTO JIIBEPUITIKY;
(dinancoBo-rocnogapcbkoro | 4. KoedimieHTt 3a0e3ne4eHHs BIACHUMHU KOIITAMU;
CTaHy ITANPUEMCTB Ta 5. [lutoma Bara OKpeMHX CTaTel PO3JUTY B 3arajbHIMCyMi
oprasizairiii», AreHTCTBO 3 KPEIUTOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI,
MMATaHb 3aN00IraHHs 6. AHanmi3 pyXyoCHOBHUX (OHTIB Ta aMOPTHU3AIIMHUX
OaHKpPYTCTBY HIANPUEMCTB BiJJpaxyBaHb 3a MOIEPe/IHii Ta MOTOYHUIN POKU;
Ta OpraHizairii, 7. AHani3 TOBroCTPOKOBOi Ae0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI,
5 cepnnst 1997 poky 3a 8. BuznaueHnHs po00Yoro KamiTairy Ta HOro MaHEBPEHOCTI;
Ne 288/2092 9. KoedirieHT MOKPUTTS;
10. Koedimient 06iroBocti 000poTHUX 3ac0O0iB;
11.Yac 060poTy 000pOTHHX 3aCO0IB;
12. KoedirieHT 000pOTHOCTI 3aIacis;
13. Cepenns TpuBaiicTb OAHOTO 00OPOTY 3amaciB;
14. KoedimieHT aOCOJIFOTHOT JIIKBIAHOCTI;
15. JloximHICTb;
16. ®oupoBignaya.
3. | MeroauuHi pekoMeHIaItii 1. KoeditieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aC00iB;

IIOJ0 MiATOTOBKU
ayJIUTOPCHKOTO BUCHOBKY
IIPU MEPEeBIPLIl BIAKPUTHUX
aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB Ta
MIAMPUEMCTB - €MITEHTIB
oOmiraniit (kpim
KOMEPITIHUX OaHKIB),
AynuTopchka manata
VYxpainu, mortuii 2001p.

2. KoeiIieHT OHOBIIEHHSI OCHOBHHUX 3aC00iB;
3. KoediuieHT BUOYTTS OCHOBHHUX 3aC001B;

4. KoedilieHT MOKPUTTS;
5. Koedimienr  mBuakoi
a0COJIFOTHOT JTIKBITHOCTI;
7. Uuctuit 000pOTHUI KamiTa;

8. KoedirieHT mmaTocmpoMoKHOCTI (aBTOHOMI1);
9. KoediuieHt inaHCyBaHHS;

10. KoedimienT 3a0e3medeHocTi
3aco0amu;

nikBimHOCTI; +6.  KoedimienT

BJIaCHUMH 060p0THI/IMI/I
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11. KoediuieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KaIliTaly;

12. KoediuieHT 000pOTHOCTI aKTHBIB;

13. KoedimieHT 000pOTHOCTI KPETUTOPCHKOT 3200PTOBAHOCTI,
14. KoedinieHT 060pOTHOCTI A€0ITOPCHKOT 3200 PrOBaHOCTI;
15. KoedimieHT 000pOTHOCTI MaTepialIbHUX 3aMaciB;

16. KoedimienT 000pOTHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB
(dbonmoBinmava);

17. KoedimieHT 000pOTHOCTI BIACHOTO KaIliTaiy;

18. KoedimieHT peHTa0eTbHOCTI aKTHUBIB;

19. KoedimieHT peHTa0eTbHOCTI BIACHOTO KarliTamy;

20. KoedimieHT peHTa0eIbHOCTI TIsSUTBHOCTI;

21. KoedimieHT peHTaOeNbHOCTI POIYKIIIT;

22. KoedimieHT mpuOYTKOBOCTI aKIIiif;

23. KoedimieHT AUBIIEHIHOTO JTIOXOY;

24. KoedimieHT BUIIATH JUBIICH/IIB.

Meroan4ani pekoMeHaIii
I0JT0 BUSIBJICHHS O3HAK
HETIaTOCITPOMOYKHOCTI
MITPUEMCTBA Ta O3HAK JIiH 3
MIPUXOBYBAaHHS OAHKPYTCTBA,
(hiKTUBHOTO OAHKPYTCTBA YH
JOBEJICHHS 10 OaHKPYTCTRBA,
MiHicTepCTBO €KOHOMIKH
VYkpainn, ciuens 2001 p.

1. [Toka3HUK MOTOYHOT MJIATOCIPOMOKHOCTI,

2. KoeoimieHT MOKpUTTS;

3. KoedimienT 3abe3meyeHOCTi  BJIACHUMH  OOOPOTHHUMH
3aco0aMu;

4. Koediuient bisepa.

HpuMimKa: cucmemamu3o6ano asmopom
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UAM005183 2019

Certificate No.

Tivoll Fur LLC, Kovalyn village, UA-08435 Persyaslav-Khmelnitsky

ipkv Bawoi dpepmu bynu ycnil £ 0ko A/S Battic Control Ltd., Sindalsvej 42B, DK-8240 Risskov, lakis.
WelFur ans wopox | nucuus. Lei cepridixat Ha3 i we 3 34 yMoBw wopi
nepesipok slanceignocTi. OcTanHs OUWiNKa, AaToBaHa: 2019-05-23

$Ceprudikar aidcnni Ao 2021-05-31

This document certifies that the assessments of your farm have been carried out successfully by A/S Baltic Control Ltd., Sindalsvej 428, DK-8240, Risskov, Denmark.
The assessments are based on and limited to the Welfur assessment protaocols for Mink and Foxes,
The certificate is based on 3 assessments, covering 3 periods, and is conditional upon annual maintenance visits. The last date of assessment: 2019-05-23
The certificate is valid untif 2021-05-31

2019-05-23 / 2021-05-31

Validity pericd

Baltic Control’

FUR Caring about q.a.nllt.v '
TERNES Sn eyt ~.2019-0927 _&Q*mev

Date of ssue Authorized signature

Puc. B.1 — Ceprudikar sixocti nmpoaykiii TOB «TiBoni @rop»

Iicepeno: 36imuicme nionpuemcmea
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Honatok I'

3akon Ykpainu «IIpo oxopony npaui» Big 14.10.1992 Ne2694-XI1
Crarrsa 13. Yupa/iiHHS 0XOpPOHOIO npaui Ta 000B's13KHU po00TOAABLA

PoGoronaBenp 3000B'sI3aHUN  CTBOPUTH HAa pPoOOOYOMY MiCIli B KOXHOMY
CTPYKTYPHOMY MHIiAPO3AUTI YMOBH TIpalli BIAMOBIAHO O HOPMATUBHO-NPABOBUX AKTIB, a
TaKOX 3a0€3MeUnTH AOJEpKaHHS BUMOI 3aKOHOJABCTBA ILOAO MpaB MPALiBHUKIB Yy
rajiy3i OXOpOHH Iparl.

3 1iero MeToro podoToAaBelb 3a0e3neuye GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMU YNPABIIHHSA
OXOPOHOIO Ipalli, a came:

- CTBOPIOE BIJIMOBIAHI CAYKOU 1 MpHU3HAYA€E MOCAJOBUX OCIO, K1 3a0€3MeUyIoTh
BUPIIICHHS KOHKPETHUX IMMTaHb OXOPOHM IIpalli, 3aTBEP/DKYe IHCTPYKII Tpo iX
000B'sI3KM, TIpaBa Ta BIAMOBIAAIBHICTh 32 BUKOHAHHS TOKJIAJACHUX HAa HUX (QYHKIIH, a
TaKOXK KOHTPOJTIOE X J0/IepIKaHHS,

- po3po0IIse 3a y4acTIO CTOPiH KOJIGKTHBHOTO JOTOBOPY 1 peajlizye KOMIUICKCHI
3aXO0JIM JIJIS JIOCSATHCHHS BCTAHOBJICHWX HOPMATHBIB Ta ITIIBUIICHHS ICHYIOUOTO PiBHS
OXOPOHH Tpaiii,

- 3a0e3nedye BUKOHAHHS HEOOXIMHMX MPO(UIaKTUYHUX 3aXO0JiB BIAMOBIIHO 0
00CTaBHH, 1110 3MIHIOIOTHCH,

- BIIPOBAJ)KYE TPOTPECHUBHI TEXHOJIOTIi, JIOCATHCHHS HAayKH 1 TEXHIKH, 3acOo0H
MexaHi3aIlli Ta aBTOMaTH3aIlii BUPOOHUIITBA, BUMOTH €PrOHOMIKH, TTO3UTUBHUHN JOCBI]
3 OXOPOHHU TIpalli TOIIo;

- 3a0e3nedye HaJe)KHE YTPUMaHHS OYy/iBEIb 1 CIOPY, BUPOOHUYOr0 OOJIa HAHHS
Ta YCTaTKyBaHHS, MOHITOPHHT 32 iX TEXHIYHUM CTaHOM;

- 3a0e3neuyye YCYHEHHS MPUYWH, [0 TPU3BOAATH 1O HEIIACHUX BHIMAJKIB,
npodeciiiHuX 3aXBOPIOBaHb, Ta 3AIMCHEHHS NPOQPUIAKTUYHHX 3aXOJIB, BHU3HAUECHUX
KOMICISIMH 32 TJACYMKaMHU PO3CIIiTyBaHHS IUX PUYHUH;

- OpraHi30BY€ IPOBEACHHS ayAWTy OXOPOHH TMpalli, JaOOpaTOPHUX TOCHIKEHb
YMOB TIpalli, OIIHKY TEXHIYHOTO CTaHy BUPOOHWUYOTrO OOJaJHAHHS Ta YCTATKyBaHHS,
aTecTariii poOoYMX MiCIlb Ha BiAMOBITHICTh HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTaM 3 OXOPOHU
mpari B MOPSAKY 1 CTPOKH, IO BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOJABCTBOM, Ta 3a iX IMiICYMKaMU
B)KHMBA€ 3aXOiB JI0 YCYHCHHS HEOE3NMEeUHMX 1 IKiIMBUX IS 3I0POB'SS BUPOOHUUYUX
dakrTopis.



	Згідно аналізу бази даних «Законодавство України» (станом на 17 квітня 2021 р.) серед 251718 нормативно-правових документів знайдено 418, що безпосередньо стосуються управління підприємством.
	Так, станом на 1.06.2021 р. за запитом з порталу парламенту України діють 498063 нормативних документів.
	ТОВ «Тіволі Фюр» є системою, оскільки виконуються такі її ознаки: цілісність, взаємообумовленість, підсистемні зв’язки, зв’язки із навколишнім середовищем. ТОВ «Тіволі Фюр» є цілісною організацією, яка має у своєму складі різні відділи, підрозділи, сл...
	Сутність правового забезпечення системи визначається як «…сукупність норм, що регламентують правові відносини та юридичний статус при функціонуванні системи» [2].
	Тобто, враховуючи вище зазначений матеріал, ТОВ «Тіволі Фюр» з метою впорядкування нормативних актів, та вірне їх тлумачення повинно створити нову посаду юрист, або юридичний відділ.
	За класифікатором професій, на підприємстві можна виділити наступні посади [11]:
	- адвокат;
	- консультант науковий (правознавство);
	- юрист.
	Отже, розрахуємо чисельність працівників юридичного відділу (служби) згідно «Міжгалузевих норм чисельності працівників юридичної служби» (Наказ Міністерства праці та соціальної політики України від 11 травня 2004 р.).
	Чисельність працівників розраховується за формулою:
	За формулою 3.1 розрахуємо кількість працівників юридичного відділу ТОВ «Тіволі Фюр», виходячи з того, що:

