





1. Beryn

JlaHi METOAMYHI BKA3iBKM MPU3HAUECH1 Uil 3100yBaviB BHUIIOI OCBITU CHELIAIBHOCTI
073 «MeHeDKMEHT» A MIATOTOBKM 10 NMPAKTUYHMX 3aHATH 3 HABYAJIBHOI JUCLMILIIHU
«CTpareriuie yrpasIiHHI.

MeTta BUBYEHHS HaBYaIbHOI AUCUMILIIHU «CTpareriyie yrnpasiiHHsgy — chopMyBaTH
y 3100yBaviB BUIIOI OCBITM KOMIUIEKC 3HaHb IIOAO CYTHOCTI 1 Oprasizaiii MiaHOBO{
PoOOTH Ha MIANPUEMCTBI B YACTUHI CTPATETTYHOIO MJIaHYBAHHS 3 MAapajeIbHUM aHATI30M
(paxTOpiB HOr0 30BHIMIHBOTO CEPENIOBUILA, A TAKOXK JOMOMOITH iM Y CaMOCTIiHII poOoTi 3
BUBUYECHHSI TPOOJEM CKJIAQIEHHS, peanizamii Ta ayAuTy CTPATEeriYHUX IUIaHI PO3BUTKY
H1ANPUEMCTBA.

MeToauuHl BKa3iBKM CKJIAACHI BIAMOBIAHO A0 poOodYoi MporpamMu HaBYaIbHOI
JMCLMILIIHY 1 BIATBOPIOIOTH ii apXITEKTYPY.

2. TeMaTu4HMii IVIAH NPAKTHYHUX 3aAHATH

Ne 3/m Hassa remu KinbkicTb rogux Cemectp
1 2 3 4
4 cemecTp
Pozgin Nel. «TeopeTryuHi OCHOBU AMCILIUTLTIHU»
1.1 OO0'exT, mpenMer i 3aBaaHHs JUCLUILTIHUA 2
1.2 EneMeHTH CHCTEMH CTPATErivyHOTO YIPaBJIiHHS 2
1.3 Micist i 1iJi miAnprHeMCTBa 2
1.4 lepapxis cTpaTeriii mianprueMcTBa 2
1.5 YnpaBsiHHS CTPATETiYHOK KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO 2
Beboro 3a posniaom Nel 10
Pozgin Ne2. «AHazi3 Ta po3poOeHHs CTpaTeriii M ANPHEMCTBAY
2.1 Crpareriunuii aHaji3 BHYTPILIHBOTO CEPENIOBHIIA 2
T ATPUEMCTBA
22 Crpareriunuii aHaii3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA 2
T ATPUEMCTBA
2.3 SWOT-anani3 2
2.4 CHEMNC-matpuns 2 4
2.5 AJIbTepHATHBHI CTpATErii PO3BUTKY Ii IMTPHEMCTBA 2
2.6 KonkypentHi 1 6a308i cTparerii po3BUTKY 2
I ATPUEMCTBA
2.7 bizuec-ctpaterii matpuni BKI” 2
2.8 Monenbs GE/McKinsey 2
2.9 Crparerii (yHKIIOHAJIBHUX HiJCHCTEM I ATPUEMCTBA 2
2.10 | IInaHu cTpaTerivHOro po3BUTKY IMiANPHEMCTBA 2
Bceworo 3a pozaisom Ne2 20
Posnin Ne3. «Peanizarisi i ayaut crparteriii manprueMcTBay
3.1 Peasizauisi cTpaTeriyHUX IUIAHIB MM IPUEMCTBA 2
3.2 Ayaut peasizanii cTparerii manpueMcTsa 1
Bceworo 3a pozaisom Ne3 3
Bceroro 3a 4 cemectp 33
Bcboro 3a HaBYaJIBHOK JHCLUILII HOKO 33




3. [HCTPYKTHBHO-METOAUYHI MaTEPia/Iv 10 NPOBEJICHHS NPAKTHYHHX 3aHATH

B ymoBax 3MilIaHOi €eKOHOMIKM HAWOUIbLI aKTyaTbHUX 3aBJaHb HAOYBa€ CTBOPEHHS
YMOB €(EKTHBHOI 1 JMHAMIYHOI TpaHcdopmarii BUPOOHUYO-rOCIOAAPCHKOI AiSIBHOCTI
EKOHOMIYHMX  CYO'€KTIB, KJIIOUOBOK) CKJIQJOBOK  4YOrO  CTa€  YAOCKOHAJICHHS
OpraHizamifHuX 1 CTPYKTYPHHUX BIJHOCHH 3 TAPATICITBbHUM MEPETIIAIOM CKOHOMIYHHUX
3B'13K1B 1 METO1IB YIIPABIIHHS.

[Ipy 1poMy HeoOximHOCTI HaOyBae  pO3BUTOK  BUPOOHMYOi  aKTHBHOCTI
roCHoAapChbKuX CyO'€KTIB, CKEpYBATU SIKY HE MOXIMBO 0€3 BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
METOJIB CTPATETIYHOIO YIPABIIHHA, L0 3a0€3MEUyOTh JOBMOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI
nepeBaru.

Cama mno coOi crpareris € JOBIOCTPOKOBUM KOMILJIEKCHMM IUIAHOM [T,
CHPSMOBAHUM Ha KEPIBHULITBO MIAMPUEMCTBOM 3 METOIO JOCATHEHHSI TIOCTABJICHUX LILIEH.

MeTorw  AMCUMIUIIHM €  PO3KPUTTS  CYTHOCTI  CTPATErivyHOrO  YIpPaBJIiHHS
OIANPUEMCTBOM,  3a0€3MECUCHHS 3aCBOEHHS 37100yBauaMu BUILOI OCBITH HEOOXITHHUX
TEOPETUYHUX OCHOB, METOAMYHMX MIAXOMIB 1 MPAKTUYHUX HABHYOK IIOJAO0 MPUHLIMUIIB,
METOAIB MOOYMOBM 1 (PYHKLIOHYBAHHS CUCTEMH pO3poOKHM 1 peasizauii crparerii
oprasizauii.

Tomy kypc «CrpareriuHe ymopaBlIiHHS» € HEBLI €MHOK CKJIQIOBOK) YaCTHHOIO
npouecy popmysanHs (axisusg XXI cr.

3amiaHoBaHi pe3yJabTaTH HABYAHHA
3naru:
- CYTHICTb 1 MEXaHI3M (PYHKIIOHYBAHHS CTPATETTYHOTO YIIPABIIIHHS,
- TpU3HAYCHHS MICIT 1 Liel T1ANPUEMCTBA,;
- iepapxi}o CTpaTeriﬁ HiI[HpI/I€MCTBa'
- opramaauuo praBJ'IlHHSI CTpaTeanom KOHK}’pCHTOCHpOMO)KHlCTIO oprasizauii;
- MEXaHI3M CTpPaTeriyHOro AaHajlizy BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOIO CEPEAOBUINA
H1ANPUEMCTBA,;
- 0COOJAMBOCTI METOMIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpuemcTBa: SWOT-
ananizy i CIIEMC-marpui;
- TIEpeBaru Ta HEAOJIIKHA AJIbTEPHATUBHUX, KOHKYPEHTHHUX 1 Oa30BUX CTPATETiid PO3BUTKY
HiTPUEMCTRA,;
- CYTHICTh Ta OCOOIMBOCTI O13HEC-CTPATErii MINMPUEMCTBA,;
- 3MICT cTparerii pyHKIIOHATBHUX MIJCUCTEM MiTPUEMCTB;
- 0c00AMBOCTI pO3pOOICHHS TUIAHIB CTPATETTYHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA,;
- MeXaHI3M peanizallii Ta ayuTy cTparerii nianpueMcTBa.
Bwmirn:
- aHaJi3yBaTH KOHKYPEHTHI EPEBAr Ta CTparerii pO3BUTKY M1ANPUEMCTB,;
- PO3po06IIATH CTpaTErii pO3BUTKY MIANPHUEMCTB,;
- aHaJI3yBaTH SBULIA, IKI BUBYAKOTHCA, Y iX B3a€EMO3B’SI3KY 1 PO3BUTKY;
- YITKO, JJAKOHIYHO, JJOT1YHO MOCIIIOBHO BiIIOBIIaTH HA IMOCTABJICHI TUTAHH,
- CaMOCTIMHO KOpUCTYBAaTHCA JKepenaMu 1H(popMallii, TpuiiMaTy pilleHHS.

BuknaganHs TeM AMCUMIUTIHY MPOBOJUTECS Y BUIJISAL HAJAHHS JIEKLWIIHHOIO Marepiany 3
HOCIIIYFOYMM 3aKPIIUIEHHSIM HABYAJIBHOTO Marepiaay Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX ILLITXOM
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(¢opmyBaHHs 3100yBaUaMK BHILOT OCBITH BJIACHUX CY/DKEHb 11010 TEXHOJOTi po3poOieHHs
Ta aHAI3y peani3alii CTpareriid opraxizaii.

[ToTOYHMIA KOHTPOJSb 3HAHBb 37100YBauiB BULIOI OCBITH 3AIACHIOETHCS HA MPAKTUYHUX
3aHSTTSX, HA OCHOBI YOT'O BUCTABJISIETHCS MPOMDKHUI KOHTPOJIb, 110 € OCHOBOIO JOMYCKY 10
€K3aMEHY 3 HABYAJIbHOI TUCLUILTIHM.

4. IllpakTu4Hi 3aHATTS
Po3aL1 Nel. « TEOPETUYHI OCHOBHY JUCLIUILITHIA»

IpakTu4yne 3ansarrs Nel.l
Tema podotu: «O0 €T, IpeaAMET i 3aBAAHHS A CIIMILTIHI
Mera: chopmyBaTu ysBIACHHs IMOJAO0 00'€KTYy, MPEAMETY 1 3aBJaHHS HaBYAIBHOI
JUCHMILITIHU « CTpaTEriuHe yrpaBIiHHI
Ilnan
1. Po3misiHyTH 00'€KT, IPEAMET i 3aBJAHHS AUCIUILTIHHI
2. 3'sicyBaTy cTpaTeriuHmii aCleKT yIpaBliHHS OpraHizaIlieto

ITuTranHst 1J11 00rOBOPEHHS
1. I{o Take crpareris MiANPUEMCTBA?
2. 1o € 00'eKTOM, MPEAMETOM, 1 METOIO BUBUCHHS AUCLUTIIIHU?
3. Ha sixi nuTaHHs BIANOBIJAE CTPATETIYHE YIIPABIIIHHA?
4. SIk1 TEpMIHM € BU3HAYAJIbHUMH B KyPCl CTPATETTYHOTO YIPABIIHHSA?
5. Ilo Take cuCTEMHUI MAX1A B CTPATETIYHOMY YIIPaBIIiHH1?
6. Slki (akTopm cepenoBHILA OpraHizaimii BiTHOCATBCS [0 BHYTPIIIHIX, a SKi J0
30BHIIIHIX?
7. 1o nepeadavae cTpaTeriyHuii aCeKT PO3BUTKY OpraHizarii?

Jliteparypa: JI.1. c. 8-17; J1.2. c. 8-14; J1.4. c. 6-40.

IpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. Po3po0iTe  cTparerivo  MOAAIBIIOTO0  PO3BUTKY  aBialifHOT0/MPOMHUCIOBOTO
MANPUEMCTBA 4M Cy0'€KTYy Majoro TMiANMpUEMHUITBA (HA BHOIP) 3 ypaxyBaHHSIM
CUCTEMHOTO MIiAXO0Y.
2. 5Iki © QaxkTopu BHYTPILIHBOIO 1 30BHINIHBOIO CEpeAOBMIIA mianpuemMcrea Bu 0
BpaxoByBaJIW MpU Ppo3poOIil crparerii Moro mogajblioro po3BUTKY? Biamosias
oOIpyHTYyiiTe.

IIpakTuune 3ansarrs Nel.2
Tema podoTu: «EneMeHTH CUCTEMH CTPATErTYHOTO YIIPABIIIHHSD)
Merta: 3'acyBaTu CyTHICTb €JIEMEHTIB CUCTEMH CTPATETIUHOTO YIIPABIiHHS
Ilnan
1. CpopmyBaru ysBICHHS OO TPU3HAYEHHS CTPATETTYHOTO YITPABIIIHHS
2. PO3rnsHyTH €71EMEHTH CUCTEMH CTPATErIYHOrO YIPABIIHHS
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IIutanus 11 00roBOpEeHHs:
1. SIke mpu3HAYEHHS CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS A1 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA?
2. YuM € CTpaTerivuHe IIaHyBaHHs B CUCTEMI CTPATETTYHOTO YIIPaBIiHHA?
3. SIk1 mepeBarv BUKOPUCTaHHS CTPATETIYHOTO MJIAHYBAHHS?
4. 3 IKUX eTaniB CKIAAAECThCS CTPATErTYHE YITPABIIHHS OPraHizanicro?
5. 3 sKMMH (PYHKLISIMA MEHE/DKMEHTY TOB'3aHE CTPATET1YHE MJIaHYBAHHS?
6. Ha K1 nuTanHs 103BOJISIE€ 3HAMTH BiAMOBIAL CTPATEriUuHE NIAHYBaHHS IpH (POpMYyBaHHI
MICIi AIPUEMCTBA?
7. 51kl BAMOTY BUCYBAKOTHCS 10 (POpMYBaHHs MicCii mianpueMcrsa’?

Jlireparypa: JI. 1. ¢. 17-44; J1.2. c. 15-34;J1.4. c. 41-45.

IpakTu4Hi 3aBIaHHA
1. Po3po06iTh 1u1aH CTpaTEriyHOro pO3BUTKY aBialliiHOTO/TIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA YU
cy0'eKkTy Majioro mianmprueMcTBa (Ha BUOIp) 1 TAKTHYHI 3aX0/M MO HOTO JOCATHEHHIO
2. ChopmyJaroiiTe MICiI0 aBialliifHOro/MPOMHUCIOBOTO i MPHEMCTBA YU CYO €KTY Majoro
nianprueMHUITBA (Ha BUOIp). BianoBias oOrpyHTYHTE.

IpakTu4yne 3ansarrs Nel.3
Tema podoTm: «Micis 1 LTl MIATPAEMCTBAY
Mera: copmyBaTu ysIBJICHHS 100 MPU3HAYCHHS LIJIEH 1 Micii MiTPUEMCTBA
Ilnan

1. 3'scyBaTi CyTHICTh CTpaTerii i PO3BUTKY i AMPUEMCTBA
2. ChopmyBaTH ySBICHHS 10O CYTHOCTI 1 3HAYEHHS MICii MiAMPUEMCTBA
3. BuzHaunuTu 0COOMMBOCTI CTPATETIYHMX LIICH 1 3aB/IaHb
4. BCTaHOBUTH BUMOTH JI0 LIJIEH MIANPUEMCTBA

Iuranns 111 00roBOpeHH:
1. o Take crpareriune Oa4eHHs 1 sIKE HOTro NMpU3HAUYEHHS?
2. Slka BIIMIHHICTb NOUTYKOBUX 1 HOPMATUBHUX MMPOrHO31B?
3. 1o Bu3Havae cTpareriyne OaueHHsl, po3poOIeHe Ha OCHOBI MicCii MIANPHUEMCTBA?
4. Yum € micis mianpuemcraa?
5. ITlo noBuHHa 3a0e3neyyBaTH Micis TIAMTPHUEMCTBA?
6. SIk MO’KHA BU3HAUUTH CTPATETTUHI LiJ1?
7. Uum € (piHaHCOBI 1 cTpaTerivHi 1ii?
8. Ha sixi nuTaHHs 103BOJISI€ 3HAUTH BIAMOBI/II CTPATErTYHE YIIPABIIHHS?
9. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiTe BUMOTH 0 LIJIEH MiAIpPUEMCTBA.

Jlireparypa: JI. 1. c. 45-85; J1.3. ¢. 6-22; J1.4. ¢c. 76-89.

IpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. Po3po0ite (hiHaHCOBI ItiTi I aBiamifiHOro TMiAMPUEMCTBA 4YH Cy0'€KTY MAaaoro
niANpUEMHUITBA. BiAMOBI b OOIPyHTYHTE.
2. BuzHaunTh HAWOILIBII MEPCHEKTUBHI (PIHAHCOBI 1 CTPATEriuHl LIl JUIs aBlaliifHOTOo
MiAMPUEMCTBA YK Cy0'€KTY MaJIoTO i AMPUEMHHIITBA. BifMmoBiab 00IpyHTY#TE.
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IpakTu4yne 3ansarrsa Nel.4
Tema poGoTm: «lepapxis cTparerii manpueMcTBay
MeTta: BU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI PIBHIB CTPATErii MiNPUEMCTBA
Ilnan
. Po3rnsiHyTH piBHI 1 cTafii po3poOiaeHHs cTpaTerii
. BuzHauntu 0coO0nMBOCTI KOPHOPATUBHOI 1 AUTOBOI CTpaTerii MiANPHEMCTBA
. 3'acyBaru 0cOOIMBOCTI (PYHKIIIOHATBLHOT 1 BUPOOHUYOI cTpaTerii

W N =

IIuranusa 11 00rOBOpPEHHS:
. Ha3BiTh Ta oxapakTepusyiTe piBHI cTparerii niAnpueMCTBA.
. Ha3BiTk ctanii po3poOneHHs cTparerii miAnprueMCTBa.
. I1o Take KopnopaTuBHA CTPATETis MiAIPUEMCTBA?
. XTO BIAMOBIAAE 32 PO3POOJICHHS KOPMOPATUBHOI CTpaTerii miaAnprueMcTBa?
. Ilo Take mimoBa cTparerist mianpueMcTBa?
6. SIK1 KOHKYpPEHTHI IepeBaru HaJa€ A170Ba CTPATEris MiANpUeEMCTBA?
7. Ha3BiTh HanpsAIMU KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpPUEMCTBA.
8. SIki BIAMIHHOCTI 1 iepeBaru (PyHKIIOHAIBLHOT 1 BUPOOHHUYOI CTpaTerii mianpueMcTsa?

DN AW =

Jlitreparypa: JI. 1. c. 209-257; JI1.2. c. 63-69.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHA
1. Po3po0iTh KOHKYPEHTHY CTpATerif0 My aBiallifHOTO MiJAMPUEMCTBA YH CYO €KTY
Masioro mianpueMcTBa. Biamosiab oOrpyHTYHTE.
2. Po3po0iTh BUPOOHHMYY CTpATErito Ui MPOMHCIOBOTO MIiANPHEMCTBA Y CYO €KTY
MaJioro miAnpueMHUITBA. BiaAmoBiae oOrpyHTYHTE.

IIpakTnune 3ansarrs Nel.S

Tema poOoTH: «YIIpaB/liHHS CTPATETTYHOK KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO»

Merta:  pO3risHYTM  OCOOMMBOCTI  MPOLIECY  YOPABIIHHSA  CTPATETIYHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO

Ilnan

1. 3'sscyBaTH CyTHICTh B3a€MO3B'SI3KY KOHKYPEHILil i Oi3HeCy
2. Po3rnsHyTH 0a30B1 KOHKYPEHTHI1 CTparerii
3. Buznauntu 0coOaMBOCTI OPMYBAHHS JAHLIFO’KKY 1 CHCTEMH BapTOCTI
4. BCTaHOBUTH BUMOTH, 1110 BUCYBAIOThCS 0 (POPMYBAHHS CTpaTEriii

IIuTtanHsa nJas1 00roBOpEeHHS:
1. Hapnaiite BU3HAYEHHS IOHATTIO «KOHKYPEHTOCITPOMOMKHICTB.
2. SIki KOHKYPEHTHI CWJIM A1F0Th HA pUHKY 3rigHo M. [Toptepa?
3. Ha3BiTh ofep:kaHHs: KOHKYPEHTHUX NEPEBAr MiANpUeEMCTBA.
4. 1o € yMOBaMHU AOCSTHEHHS! KOHKYPEHTHHX MEpPEBAr BUCOKOTO PiBHs?
5. Ilo Take 6a3oBa KOHKYpEHTHA CTpaTeris’?
6. Slki crparerii oxommtoe koHuenuist BKC?
7.Yum € naHurookok BaprocTi? Hapalite XapakTepuCTUKY JaHIKKKY BapTOCTI 3a
M. Iloprepom.



8. SIka B3a€MO3AJIC)KHICTh MI>K OKPEMUMMU JIQHITIOYKKaMK BapTocTi (3a M. [Toprepom)?
9. Ha3BiTh Ta OXapaKkTepu3yHuTe BUMOTH 10 CTPATETIM.

Jlireparypa: J.1. c. 136-178; J1.2. c. 53-62.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHA
1. CxyamiTe mepenik KOHKYPEHTHUX CHJI, 10 [IOTh HAa PUHKY aBilallifHUX MOCIYT.
BianoBias oOrpyHTyHTE. .
2. Po3po0iTh JNaHIKOXKOK BApTOCTI sl MPOAYKIIi/MOCAYT aBialliifHOrO MiAMPUEMCTBA YU
cy0'eKTy MaJIoro miAmpUeEMHHUIITBA.

PO3 1111 Ne2. « AHAJII3 TA PO3POBJIEHHS CTPATEITA NIANIPUEMCTBA»

IpakTu4yne 3ansaTrs Ne2.1

Tema po6oTu: «CrpareriyHuii aHani3 BHyTPILIHBOIO CEPEAOBUILA T1IPUEMCTBAY

MeTta: po3riasHyTH OCOOIMBOCTI 3AIHCHEHHS CTPATETIYHOrO aHaji3y BHYTPILIHBOTO
CEPEIOBHILA TIANPUEMCTBA

Ilnan

1. O3HaifomuTHcs 3 OCOONMMBICTIO KOMIUIEKCHOTO aHami3y BHPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOT
JUSTBHOCTI MAMPUEMCTBA
2. PO3mIIsiHYTH aHaJTi3 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 BUTPAT MiAPUEMCTBA
3. BctaHoBUTH 0COOMMBOCTI 3A1CHEHHSI BHYTPILIHBOTO YIIPABIIIHCHKOTO Ay IUTY

Iuranns 111 00roBOpeHH:
1.3 sKOH METOK MPOBOAUTHCS CTPATETiUHUI aHaji3 BHYTPILIHBOTO CEPEAOBUIIA
nianpueMcTsa?
2. Ska cTpyKTypa CTPaTEriuHoro aHajiizy BHYTPILIHBOTO CEPENOBUILA MIATPUEMCTBA?
3.Ha sxi nuTaHHA CiA 3HAWTU BIAMOBIAI TPU TMPOBEACHHI CTPATEriYHOIO aHali3y
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHILA MIATPUEMCTBA?
4. SIki MeToaM MOKHA BUKOPUCTOBYBATH JJIsi MPOBEICHHS CTPATETIYHOIO aHAJI3y
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILA MIATPUEMCTBA?
5. I1lo po3yMi€ThCs MiJl OLIHKOK CTPATEriyHuX 1 (PIHAHCOBUX LIUICH?
6. 110 € IHAUKATOPOM CTpATEriYHUX 1 (PIHAHCOBUX JOCATHEHb MIANPHEMCTBA?
7. SIki (pakTOpM BIUIMBAKOTH HA KIHLIEBI BUTPATH MiANPUEMCTBA?
8. 111 Take naHIrOKOK BUTpAT mianpuemcTa? Sk ioro nodymayBaTu?
9. SIki XxapakTepUCTUKKN MaE MiAMTPUEMCTBO SIK BIAKPUTA cucTeMa?
10. Io cnix BpaxoByBaTH MPH aHANI31 KEPYHOUOT CUCTEMH?

Jlireparypa: J1.2. c. 86-137; J1.3. ¢. 33-52.

IpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. [ToOyayiiTe NAHIFOXKOK BUTPAT aBiallifHOrO MIiAMPHEMCTBA YU CYO €KTYy MAjoro
niANpUEMHUITBA. BiAMOBI b OOIPyHTYHTE.
2. 31CHITh BHYTPIIIHBO YIPABIIHCHKUMA ayJUT KOHKPETHOTO MIANPHUEMCTBA. 3poOiTh 1
OOTPYHTYWUTE BUCHOBKH.



IpakTu4yne 3aHaTT Ne2.2

Tema po6oTu: «Crpareriyauii aHani3 30BHILIHBOIO CEPEAOBUILA T1IPUEMCTBAY

Meta: 3'scyBaTh CyTb 1 OCOOJMBOCTI 3/AIHCHEHHS CTPATEriuHOr0 AHAMI3Y
30BHIIIHBOrO CEPENOBHULIA MIATPUEMCTBA

Ilnan

1. Hapatn XxapakTepucTUKy 30BHILIHBOMY CEPEIOBUIILY MiAMTPUEMCTBA
2. BuzHaunTy KpUTEPIi aHANI3y KOHKYPEHTHUX CHJI Y Taly31
3. BcranoBuTH 0COOMMBOCTI aHai3y (PaKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINLA
4. 3'scyBaru 0coOnuBoCTi GararodakTopHOro i cucteMHoro ananmisy (PEST-anami3)

IIuranusa 1 00roBOpeHHs:
1. UM € 30BHILIHE CEPEAOBHILE MIANPUEMCTBA?
2. SIxkui#t 3MICT MOJENI MIANPUEMCTBA SIK BiIKPUTOI CUCTEMU?
3. Ha3Bith Ta oxapakTepusyiTe (GaKTopy 30BHILIHBOIO CEPEIOBUILA MIANPUEMCTBA.
4. SIxke 3HAYECHHs Ma€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB i AMPHEMCTBA?
5. SIki BUALIAOTH TAPAMETPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKI1i?
6. SIK1 (pakTOpy BIUIMBAKOTH HA TEMIT PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYPEHIIi?
7. o cnig poOUTH U1 3MEHIIEHHS. HETaTUBHOTO BIUTMBY KOHKYPEHIIT HA TANPUEMCTBO?
8. 3a sxkuMHM MmapaMeTpamMu 3AIMCHIOETBCS aHali3 (PAKTOpi 30BHINIHBOTO CEPEAOBUIIA
N1ANPUEMCTBA?
9. SIk1 (axTopu BIAHOCATHCA A0 Aanekoro oroueHHs mianpuemcrsa? Il{o take PEST-
aHamniz?
10. Sx1 pakTOpH BITHOCATHCS 10 OJIM3BKOIO OTOYEHHS MiANPUEMCTBA?

Jlireparypa: JI. 1. c. 86-135; J1.2. ¢. 35-85; J1.3. ¢. 23-32; J1.4. c. 116-145.

IlpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. TloOGynyiiTe cxeMmy MiANpUEMCTBA SIK BLAKpUTOi cuctemu (moaenbs M.Iloprepa) nHa
NPUKIAAI  aBialiifHOrO/POMUCIOBOTO  MIANPUEMCTBA  49d  Cy0'€kTy  Majoro
H1ANPUEMHUIITBA.
2. 3nilCHITH OararopakTopHHiA 1 CUCTEMHUIA aHai3 (PEST-anani3)
aBiaIitHOr0/IMTPOMHCIIOBOTO i AMPUEMCTBA YK CY0'€KTY MAJIOTO T AMPUEMHHUITBA. 3POOiTh
BHUCHOBKH.

IIpakTuune 3ansarrs Ne2.3
Tema poooTu: «SWOT-ananiz»
MeTa: po3riisiHyTH 0c00AMBOCTI 3aikcHeHHs: SWOT-ananizy mianpuemMcrsa
ILnan
1. 3'acyBaru eeMeHTH Ta 0COOIMBOCTI 3amoBHEHHS MoiB Matpuill SWOT-ananizy

Iluranns 111 00roBOpeHH:
1. Ilo nonomarae Bu3HaunTu Matpuiss SWOT-ananizy?
2. 3 sIKUX 4aCTHH CKiagaeTbes Marpuist SWOT-ananmizy?
3. 1o BIAHOCUTHCS 10 CUJIbHUX 1 C1a0KUX CTOPIH MiAMpUeMCTBA?
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4. YuM € MOMIIMBOCTI 1 3arpo3u MIANPUEMCTBA?
5. Ha mo cripsiMoBaHi cTparterii Ha nepeTrH1 Kr4oBux noniB marpuul SWOT-ananizy?

Jlireparypa: J1.2. c. 138-166; J1.4. c. 173-186.

IIpakTu4He 3aBAaHHS
Crxmanite mMarpuiro SWOT-aHami3y uid aBialiiHOrO/IPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA YU
cy0'ekTy Maoro mianmpueMHuITBa. [Ipoananizyiite pe3ynbrati. 3po0iTh BUCHOBKH.

IIpakTu4yne 3ansaTrs Ne2.4
Tema po6orn: « CTTEMC-maTpusy»
Mera: 3'scyBaTi CyTh Ta ocobmmBocTi cknagants CITEUC-marputi
Ilnan
1. O3HAOMHTHCS 3 CYTHICTIO Ta CTPYKTYpHUMH eieMerTamu CITEUC-marpuri

ITuTranHst 111 00TOBOPEHHS
1. SIki nepesaru mae CITEUC-marpuiis?
2. SIKi rpynu NMOKA3HUKIB BUKOPHCTOBYIOTHCS Tipu 1100y a0Bi CTIEMC-MaTpuii?
3. SIki (pakTOpU CXOAATH 10 rpyn nokasuukis CITEUC-marpurti?
4. STk moGymyBaTu BekTopHY cuctemy CTTEMC-maTpui?
5. 1Mo no3somnse puzHaunTi CITEHMC-MaTpumsa?

Jlireparypa: JI.1. c. 273-280; J1.4. c. 146-150.

IpakTu4He 3aBIaHHA
Ipoananisyiite 3 nonomororo CITEMC-MaTpuIli pHHKOBI MO3MIIi i cTpaTerii MoAambImoro
PO3BUTKY  aBialifHOrO/TPOMKCIIOBOrO  TAMPHEMCTBA  49d  Cy0'€KTy  Majoro
OiANPUEMHUITBA. 3p00iTh BACHOBKH.

IIpakTnune 3ansarrss Ne2.5

Tema po0oTH: «ANBTEPHATUBHI CTPATETii PO3BUTKY MM1AMPUEMCTBAY

Meta: pO3rsSHYTH 3arajbHi NPUHLMNU (POPMYBAHHS ATbTEPHATUBHUX CTpATErii
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

Ilnan

1. 3'scyBaTd  CYTHICTh Ta OCOOJMBOCTI  albTEPHATHMBHHMX CTPaTeriii  PO3BUTKY
H1AITPUEMCTBA
2. BuzHauntu 0coOAMBOCTI 3arajibHAX MPUHLUIIB (POPMYBAHHS CTpaTEriii

Iluranns 11 00roBOpeHH:
1. Ha3BiTh Ta 0XapakTepu3yiTe ajJbTEPHATUBU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY HIAMPHUEMCTBA.
2.3a skuX yMOB BI1AOYBA€TbCS BUKOPUCTAHHS CTPATErIUHUX aIbTEPHATHB PO3BUTKY
nianprueMcTBa?’
3. 3 ypaxyBaHHSM SIKMX YUMHHHUKIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BIAOYBAETHCS (POPMYITFOBAHHS
JIOBOT cTpaTerii mianpueMcTBa?
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4.Ha sxi nuraHHd [AO3BOJSE HAAATH BIANOBIAb CTPATEris MOJAIBIIOIO PO3BUTKY
H1ANPUEMCTBA?

5. SIke mpu3HAYECHHs CTPATErTYHOIO MUCIICHHS?

6. SIkuM BUMOram IMOBUHHO BIANIOBIJATH CTPATETIYHE MUCIICHHS?

7. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiiTe eTanu nporecy BuOOpy cTparerii nianpueMcTBa.

Jlireparypa: J1.2. c. 167-200.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHA
CkimaniTe neEpenik aJlbTEPHATHBHMX CTPATErid pPO3BUTKY aBIalliiHOTIO/IPOMHUCIOBOTO
i AMPUEMCTBA YK CY0O' €KTY MajIoro HianpueMHHUITBA. Biamosias oOTpyHTYITE.

IpakTnune 3ansaTTs1 Ne2.6
Tema podorn: «KoHKypeHTHI 1 0a30B1 cTparerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBAY
Merta: 3'scyBaT CYTHICTh BHJIB KOHKYPEHTHMX 1 Oa30BHX CTparerii po3BUTKY
M1 AIPUEMCTBA
Ilnan
1. PO3MIIHYTH CYTHICTH OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX CTPATET1i
2. BuzHauntu 0coOaMBOCTI MpoLecy BUOOPY 0a30BUX KOHKYPEHTHUX CTPATETii

IIuranusa 11 00roBOpeHHs:
1. 110 € KOHKYPEHTHUMU NIEpEBAramMmu MiANpUeEMCTBa?
2. 3 4Or0 CKJIAIAEThCSI KOHKYPEHTHA CTPATEris MIANPUEMCTBA?
3. Ha3BiTh Ta oxapakTrepu3yiTe Kareropii CTparerivHuX MiAXoaiB A0 KOHKYPEHII.
4. JIng SKUX €IEMEHTIB BUPOOHMYO-TOCTIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA  CIIiA
po3pobasitu BKC?
5. o € punkoBorO ceporo st BKC?
6. Ha3zBitb Ta oxapakrepusyiite Buau BKC.
7. Slknii anropurm Budopy BKC?

Jlireparypa: J1.2. c. 279-306.

IpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. Po3po0iTh KOMITIEKC CTPATErTYHUX 3aXOMIB, IO JO3BOJISTh Peani3yBaTu KOHKYPEHTHI
mepeBard  aBialiiHOrO/IIPOMUCIIOBOTO  MIANPHEMCTBA  49M  CYO €KTY  MAaJioro
H1ANPUEMHUIITBA.
2. CdopmymroiiTe 0a30BI KOHKYPEHTHI cCTparerii Ans  apiauifiHOro/IpOMHUCIOBOTO
MiAMPUEMCTBA YK Cy0'€KTY MajIoTO MiAPHEMHHIITBA.
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IpakTu4yne 3ansaTrs Ne2.7
Tema poGoTu: «bi3Hec-cTparerii marpuni bKI™»
Mera: 3'scyBaTH CYTHICTH Ta PO3IJISHYTH OCOOJMBOCTI PHHKOBUX TO3HIIiH
nianpuemMcTBa 3rifno marpuil bKT?
Ilnan
1. PO3rnsiHyTH €1€MEHTH CUCTEMH O13HEC-CTpaTerii miAnpueMCTBa
2. 3'sicyBati 0COOJIMBOCTI PUHKOBHUX MO3MILIM MiAmpueMcTBa 3rigHo Matpuili BKT

IIuranHsa a1 00roBOpPEeHHS:
1. o Taxe Oi3HEC-cTpareris?
2. Slkuii anroput™ po3poOIICHHS MiANPUEMHHLIBKOI O13HEC-CTpaTerti?
3. SIk opranizaiiifHa CTpyKTypa MiANPUEMCTB BIUIMBAaE Ha (QopMyBaHHS ioro Oi3Hec-
cTparerii?
4. Ha3BiTbh TUIIOBI BapiaHTH Oi3HEC-CTpATETri?
5. I{o no3sosige Bu3HaunuTH Marpuus bKI™
6. SIki1 3anexxHocTi posrnsaae marpuns bKI™?
7. Hapaiite XapakTepuCTUKY NO3ULISAM TiANPUEMCTBA 3T1aHO Marpuii BKT'.

Jlireparypa: J.1. c. 262-272; J1.2. ¢. 201-208; J1.3. c. 135-138; J1.4. c. 198-207.

IIpakTn4He 3aB1aHHS
[TpoananizyiiTe pUHKOBY MO3HUIIIIO aBial[iifHOr0/TPOMHUCIIOBOTO i AMPUEMCTBA YK CYO €KTY
MaJIOro MiANpUEMHHLITBA 3 fonomororo Marpuul BKI'. Bianosiae oOrpyHryiite.

IIpakTnune 3ansarrss Ne2.8
Tema podoru: «Moaens GE/McKinsey»
Mera: 3'scyBatd 0COOIMBOCTI aHali3y CTPATEriYHOrO MOPTHENI0 MIANPHUEMCTBA 3
nonomoroto moaeni GE/McKinsey
Ilnan
1. Po3rnsinyti cytHicTe Moaenm GE/McKinsey

Iuranns 111 00roBOpeHH:
1. Ilo monomarae Bu3HauuTh Matpuis McKinsey?
2. X10 € po3poOHukamu marpuui McKinsey?
3. SIki naHi 3a3Hayvar0Thes Mo ocsax Marpuil McKinsey?
4. Ha3BiTh BUAM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIANPHEMCTBA 3riaHO MaTpuil McKinsey.
5. Oxapakrepu3yiite O13HeC-Mo3uLli miATpreMcTBa 3rigHo Marpuii McKinsey.

Jlireparypa: J.1. c. 262-272; J1.2. ¢. 209-216; J1.3. ¢. 139-145; J1.4. c. 211-217.
IIpakTu4He 3aBXaHHA

3 ponomororo moaen McKinsey nmpoaHanizyiTe mpoaHaii3yiTe crpareriynuii noprdensb
aBiaIifHOr0/MPOMHKCIIOBOTO i AMPUEMCTBA YK CY0'€KTY MAJIOTO i AMPUEMHHUIITBA.

12



IpakTu4yne 3aHaTTa Ne2.9

Tema po6oTu: «Crparerii (pyHKIIOHAIBHUX IMIACUCTEM IT1ITPHEMCTBAY

Meta: po3risiHyTH Ta cQOpPMyBaTH YSBIECHHS IOJO CYTHOCTI Ta OCOOIMBOCTEM
Po3po0IieHHS cTparerii (pyHKIIOHATBHUX MIACUCTEM MiNPUEMCTBA

Ilnan

. 3'acyBaru 0cOOMBOCTI po3p00JICHHS BUPOOHUYMX CTpaTeriii
. Po3risiHyTH mpouec po3poOKH CTparerii yrnpasliHHS TEPCOHAIOM
. BU3HauuTH anroput™ po3pobiieHHs (piHaHCOBOT cTparerii
. BcranoBuTH etanu po3po0eHHs KOPIOPAaTUBHOI cTparerii

AL N ==

IIuranusa s 00roBOpEeHHs:

. HazBith migcucTeMu KOpopaTuBHOI CTpaTerti.
. 1o Take BUpOOHWYA CTpaTeris MiANPUEMCTBA?
. 3 AKUMH BUAAMU JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MOB's3aHa HOro BUpOOHUYA AisTbHICTH?
. UuM BU3HAUYAETHCA KIHLEBA €PEKTUBHICTE BUPOOHMYOI CTpaTerii mianpuemMcrsa?
. Slkuii anroput™ (popMyBaHHs BUPOOHMUYOI CTpaTerii mianpueMcTsa?
. Ha3BiTh kpuTepii MOCTAHOBKY LLICH BUPOOHUYOT CTpATETii MIANPUEMCTBA.
. 110 MOBMHEH MICTUTH ONUC BUPOOHUUOT CTpaTeTii MANMPUEMCTBA?

. UuM € cTpareris ynpaeiiHHS IEPCOHATIOM?
9. SIke npu3HAaYEHHS CTpATETii yIPaBIIHHS IEPCOHAIOM?
10. 1o € OCHOBOO CTpATErii yIpaBIiHHS NEPCOHATIOM?
11. 3 axux eramiB CKIAQAAETHCS CTPATEriyHa MporpaMma mianpruemMcTsa’?
12. I1o Take (piHaHCOBA CTpATEris MIANPUEMCTBA?
13. Ha3BiTb Ta 0XapakTepu3yite 0coOIMBOCTI (PIHAHCOBOI CTpATErTii.
14. Sxwit anroput™ noOynoBu (PiHAHCOBOI cTparerii?
15. SIx1 0coOnMBOCTI pO3pOOKK KOPIOPATUBHOI CTpATErii mianpueMcTBa?

R3O0 Nk Lo~

Jlireparypa: J1.2. c. 245-278; J1.3. c. 70-108.

IIpakTr4Hi 3aBAaHHA
1. Po3po0iTe BUpOOHMYY CTPATETiI0 TYPUCTUYHOT PipMuU
2. OOrpyHTyHTE  €JIEMEHTHM  CTpaTrerii  ympaBJliHHS  MEPCOHAJIOM  aBIaLIHHOTO
KOHCTPYKTOPCHKOTO OIOpO.
3. CopmymroiiTe QpiHAHCOBY CTpATETiI0 OAHKIBCHKOI OpraHi3aLii.
3. CxiaziTh KOPIIOPATHBHY CTPATETi0 T CY0'€KTY MAJIOTO T IMPUEMHHIITRA.

IpakTuune 3ansaTTs Ne2.10

Tema podoru: «Ilnanu cTpareriyHOro po3BUTKY MiAIPUEMCTBA

Mera: 3'sicyBaTd OCOOJHMBOCTI €TariB po3pOOJICHHS MIaHy CTPATEridHOr0 PO3BUTKY
H1ATPUEMCTBA

Ilnan

1. Po3rnsiHyTH NPU3HAYEHHS 1 CKJIa CTPATETYHOTO MJIaHy MiAMPUEMCTBA
2. ChopmyBatH ySBJICHHS 100 TEXHOJIOTIT PO3pOOKH CTpATEriyHUX TUIAHIB
3. Buznauntu 0coOMMBOCTI 3M1HCHEHHSI OL[IHKM TJIaHy
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IIuranHsa 11 00roBOpEeHHS:
1. I11o € TOOBHOKO METOKO KOPITOPATHBHOI CTpaTerii?
2. I1{o Take cTpaTerivyHe ynpaBliHHS?
3. Ha sixi nuTaHHs 103BOJISIE BIAIIOBICTH CTPATETTYHUIM MAPKETUHT?
4. SIxke npu3HAYEHHS CTPATETTYHOTO MAPKETUHTY?
5. [Tlo Take cTparerivyie riaHyBaHHS?
6. SIka cienmdika CTpaTeriyHOro MiIaHyBaHHS?
7. 3 4Or0 MOYMHAETHCS CTPATETTUHE TUIAHYBAHHSA?
8. 3 sKMX pO31LTIB CKIIAIAETHCS TUIaH CTPATErTYHOTO PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA?
9. Ha ski nuTaHHs Ja€ BIANOBIAb MPOLEC PO3POOTIECHHS CTPATETTYHUX TJIaHIB?
10. Ha3BiTb eTanu po3po0JICHHS CTPATEriuHOro Mmiany?
11. SIx1 0coOAMBOCTI1 yNpaBIiHHA 32 LUIIMU?
12. 3 aKuX €JIEMEHTIB CKJIANAETHCS MPOLIEC YIPABITHHS 32 WIJIIMHA?
13. Ha3BiTe TMNOBI 1111 KEPIBHMKA 3a Tporpamoro MBO.
14. SIxe npu3HauYeHHs po3pOOKH IIaHiB?
15. 3 skux cTamiii CKiagaeThes MpoLec po3poOKy TiaHiB?

Jlireparypa: J1.3. ¢. 145-171.

IIpakTn4He 3aB1aHHS
OkpeclliTh  OCHOBHI ~ HANPsSMU  CTPATETrivyHOrO IUIAHY  aBlaliifHOro/IPOMMCIOBOTO
HiAMPUEMCTBA YK CYO €KTY MajIoro MianpueMHHUITBA. BiamoBias oOTpyHTY#TE.

Po3 111 Ne3. « PEANIBAIIA I AYAUT CTPATEITH HIAIIPUEMCTBA»

IIpakTuune 3ansatrs Ne3.1
Tema podoru: «Peanizanis cTpaTeriyHuX MJIaHIB MIANPHEMCTBAY
Merta: po3risiHyTH 0COOJIMBOCTI peattizallii CTpaTeriuyHuX MiaaHiB MiANPUEMCTBA
Ilnan
1. 3'sscyBaTH CyTHICTh Ta HPU3HAYECHHS KOHTPOJIIO i PETYIIIOBAHHS BUPOOHHIITBA
2. BuzHauutu OCOOJNMBOCTI OLIHKK peanmi3auii crparerii 1 €(peKTUBHOCTI IISUIBHOCTI
HATPUEMCTBA

IHuranns 111 00roBOpeHH:
1. Ha ki nuTaHHs Mae BiMOBIIATH KOHTPOJIb?
2. Ik moBMHHA OyTM OpraHizoBaHa CHUCTEMa KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBI 3 MO3MILi
KEPYIOUOi 1 KEPOBAHOI CUCTEMU?
3. IIlo Take KOHTPOJIb?
4. $SIki OCHOBHI 3aBJIJaHHSI KOHTPOJIIO?
5. Ha3BiTb BUJIM KOHTPOJTIO.
6. Ha ki nuTaHHs BiANOBIIAIOTh MOKA3HUKU PE3YJIBTaTUBHOCTI CTPATErii MmianpuemMcTa’?
7. Ha3BiTh Ta 0xapakTepu3yiTe MOKA3HUKN PE3yJIbTATUBHOCTI CTPATETIi M1 IMPUEMCTBA.
8. SIki (pakTopM cii aHAI3YBATH MPH OLIHLI peani3allii crparerii mianpuemMcTsa?
9. 3a AKMMM NMOKA3HUKAMU CJI1J] aHAJII3yBaTH CTPYKTYPY MiANpUeEMCTBA?
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10. Ha3BiTb Ta OXapaxkTepu3yHTE OLIHOYHI TIOKA3HWKHM BHU3HAYECHHS €(PEKTUBHOCTI
JUSTIBHOCTI M1 AMPUEMCTBA.

Jliteparypa: J1.2. ¢. 392-414; J1.3. ¢. 172-195; J1.4. c. 245-275.

IIpakTu4He 3aBJaAHHS
Ha ocHOBI iCHYHOUMX MiAXOIB A0 OLIHKM CTPATEriuHUX IUIAHIB MIANPUEMCTBA BU3HAYMTD
Ha0lp METOAIB, BUKOPUCTAHHS SKHX € JOLUIBHUM JUIsS OLIIHKM PE3YJIbTaTIB JISUIbHOCTI
aBiaIliifHOTO/TPOMKCIIOBOTO  MIANPHEMCTBA YW Cy0 €KTY MAaJoro IiANpPUEMHHIITRA,
Binnosine oOrpyHryiite.

IpakTu4yne 3aHaTTs Ne3.2
Tema poGoTH: «AyauT peanizaunii cTparerii mInprueMCTBay
Mera: 3'sscyBat OCOOJIMBOCTI ayIUTY peajtizailii crparerii mianpueMcTBa
Ilnan
1. Po3rnsiHyTH npoGsieMu CTPATETTYHOTO MIAHYBAHHSI
2. ChopmyBaru ysBJICHHS IOAO CTPATETTUHOT peduIeKcii 1 €ePeKTUBHOCTI

IIuranusa 11 00roBOpEeHHs:
1. SIk1 cTamii »KUTTEBOTO LUKITY IPOXOAUTH M1 AMTPUEMCTBO?
2. Ha3BiTh NPUYMHHU 1 MOTUBH KPU30BUX SIBULLL
3. SIki aii gomomararoTh BU3HAYUTH MIANPUEMCTBY YOro HOMY HE BUCTa4ae?
4. SIk1 OCHOBHI MOMWJIKH 1 HEJOJIIKHA OUTBIIOCTI KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA?
5. Un noTpiOHO BpaxoBYBaTH MO>KJIMBICTh HACTAHHS KPU30BUX SIBUIL ISl MIANPUEMCTBA?
Yomy?
6. [1Llo Take pednekcis?
7. SIka uisib peduiekcii sk eIeMEHTa CTPATEriYHOr0 YIPaBIHHS TIANPAEMCTBOM?
8. SIki 3aBHaHHs «CTpATeriyHoi» peduiekcii manpuemMcraa?
9.Ha sxi nuTaHHd [a€ BIANOBIAb OLIHKA 3a KPHUTEPISIMH «CTPATETIYHOCTD» 1
e(EKTUBHOCTI?

Jlireparypa: J1.2. c. 415-438; J1.3. c. 197-205.
IpakTu4He 3aBIaHHA

OriHiTh cTpaTeriudy peeKciio aBialiifHOro/mpPOMUCIOBOTO TiAMPUEMCTBA Yl CY0'€KTY
MaJIOro MiJNPUEMHHLITBA.
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